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نوروزِِ نوآوری‌ها
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نــوروز، نــه تنهــا آغــاز ســالی جدیــد بلکــه نمــاد همبســتگی، عشــق و دوســتی اســت و بــه مــا 
یــادآوری می کنــد کــه زندگــی گاهــی فرصت هــای غنیمتــی بــرای شــروع دوبــاره پیــش روی 
همــه مــا می گــذارد. از ایــن رهگــذر، خداونــد متعــال را شــاکریم کــه فرصتــی بــرای بازنگــری و 
تجدیــد عــزم و اراده بــه مــا اهــدا کــرده و امیدواریــم همــه بتوانیــم از ایــن موهبــت و همچنین از 
فرصت هــای ارزشــمندی کــه مــاه مبــارک رمضــان پیــش رویمــان قــرار داده، بــه نحــو احســن 

بهره مـنـد ـشـویم.
ســال 1403، ســالی ســخت، همــراه بــا دســتاوردهای فــراوان برای گــروه فکور صنعــت تهران 
بــود.  لازم اســت تاکیــد کنــم کــه حصــول ایــن دســتاوردها و عبــور موفــق از ســال پرتلاطــم 
ــه در تمــام ســال های فعالیــت، شــبکه همــکاران و  ــاًً حاصــل تجــارب اندوخت گذشــته، یقین
منظومــه خلاق و یکپارچــه گــروه فکــور صنعــت تهــران و تلاش و همــت تمام همــکاران عزیز 
شــرکت های گــروه فکــور صنعــت بــوده اســت. لــذا بایــد قــدر تمــام داشــته‌هایمان را بدانیــم و 
از آن بــه درســتی حفاظــت کنیــم. ســال گذشــته و شــرایط حاکــم بــر جهــان و بــه ویــژه ایــران 
مــا، تجربیاتــی جدیــد بــرای مــا بــه ارمغــان آورد کــه بــا مــرور برخــی درس آموخته هــا، بایــد 
توشــه خــود را پــر کنیــم، کمــر همــت ببندیــم و آمــاده باشــیم تــا از افق هــای جدیــد در ســال 

1404 نهایــت اســتفاده را ببریــم. 
از همیــن رو، لازم اســت همــه همــکاران عزیــز بــه ویــژه معاونیــن و مدیــران محتــرم در ســال 
رََِد ســازمانی و مالــی را بیــش از پیــش، ســرلوحه  آینــده نیــز بــر اســاس سیاســت های کلان، �خ
ــو و پروژه هــای  ــه بازارهــای ن ــاده ورود ب ــده و آم ــرار داده و خــود را ورزی فعالیت هــای خــود ق
ــای کاری،  ــم تیم ه ــازی و ترمی ــبکه‌ای، بهس ــذر کار ش ــه از رهگ ِـردی ک ــد؛ �خ ــد نماین جدی
همــکاری جمعــی و ایجــاد هم‌افزایــی، مدیریــت ریســک، مدیریــت نقدینگــی و ... متبلــور 

می شــود.
همچنیــن »فکــور صنعــت تهــران« در ســی و یکمیــن ســال فعالیــت خــود، تلاش مضاعفی را 
در راســتای مشــارکت در شــکوفایی جامعــه و توســعه صنایــع کشــور، در پیــش گرفتــه اســت و 
ایــن تلاش هــا اینــک بــه نقطــه‌ای رســیده کــه می تــوان نویــد داد »گــروه چندکســب‌وکاره فکور 
صنعــت تهــران« در ســال 1404 بــه عنــوان یــک شــرکت ســهامی عــام وارد فرابــورس ایــران 
خواهــد شــد. پــس بســیار مهــم اســت کــه همــه فعالیت هــای ســازمان متناســب بــا شــرایط 

جدیــد پیــش برونــد و همــه در ایــن زمینــه آمادگــی لازم را داشــته باشــند. 
ــِتِ  ــر فرص ــی سراس ــم؛ روزهای ــاز می کنی ــن‌تر آغ ــای روش ــه روزه ــد ب ــا امی ــد را ب ــال جدی س

ســاختن!
ــات  ــر تجربی ــه ب ــا تکی ــد و خلاق و ب ــانی متعه ــرمایه های انس ــدی از س ــا بهرمن ــان ب همچن
ارزشــمند بــزرگان صنعــت بــر آنیــم کــه مســئولیت های خــود را در قبــال جامعــه ایفــا نماییــم. 
ــه  ــزون، هم ــای روزاف ــیر موفقیت ه ــی در مس ــکاری و هم‌افزای ــی، هم ــا همدل ــه ب امیدواران
ــور  ــش روی کش ــازه‌ای را پی ــای ت ــوآوری، افق ه ــت و ن ــا خلاقی ــم و ب ــم گام برمی‌داری ــا ه ب

ــران« خواهیــم گشــود.  عزیزمــان »ای
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 »فکری نو«
کاری از واحد روابط عمومی گروه فکور صنعت تهران

 زیر نظر معاونت سرمایه های انسانی 
ــاری از همــکاران فکــور صنعــت و شــماری از چهره هــای  ــا آث ــو« ب ایــن شــماره »فکــری ن
تصویرســازی ها  متــون،  شــامل  نشــریه   محتــوای  و همــه  منتشــر  کشــور  رســانه ای 
گــروه  روابــط عمومــی  مدیریــت  بــه ســفارش  و  اختصاصــی  بــه طــور  و عکس هــا، 
ــط در  ــب »فق ــر مطال ــه بازنش ــده  و هرگون ــد ش ــران تولی ــت ته ــور صنع ــب وکاره فک چندکس
ــت. ــر اس ــت امکان پذی ــور صنع ــی فک ــط عموم ــد رواب ــی« از واح ــازه کتب ــذ اج ــورت  اخ ص

با آثاری از:
میرزایــی  قاســم  تهــران(،  صنعــت  فکــور  گــروه  )مدیرعامــل  شــیخ زاده  محمدوحیــد 
نیکــو )مشــاور عالــی مدیرعامــل(، علــی اندایــش )معــاون طــرح و برنامــه(، ضرغــام‌ 
خدایــاری )مدیــر بودجــه(، محســن حســن زاده )رئیــس مرکــز پیژوهش هــای صنعتــی 
ــد  ــت(، احم ــط زیس ــت و محی ــی، بهداش ــس ایمن ــو )رئی ــد یغمورل ــور(، محم ــی فک و معدن
ــط  ــت رواب ــوی )سرپرس ــا صف ــانی(، محمدرض ــرمایه های انس ــاور س ــری )مش ــی  عش اثن
عمومــی(، جعفــر کافــی )سرپرســت رویدادهــا و هماهنگــی ارتباطــات(، مرجــان پورقیصــر 
ــارج(،  ــن خ ــت تامی ــت )سرپرس ــنهادات(، آزاده سرمس ــش و پیش ــت دان ــت مدیری )سرپرس
ــی  ــت فن ــادی )سرپرس ــی احمدآب ــی دهقان ــه(، عل ــت دبیرخان ــژاد )سرپرس ــد حبیبی ن حام
محدثــه   ،)OGP تحقیقــات  مرکــز  در  )سرپرســت  رحیمــی  محمدجــواد  آزمایشــگاه(، 
ــد(،  ــات  و برن ــناس  تبلیغ ــی )کارش ــگار رفاع ــانه ای(، ن ــات رس ــناس ارتباط ــنایی فر )کارش س
علــی حاجــی  زاده )کارشــناس تاسیســات برقــی( و حســام شــاکر )تکنســین  فنــی فــرآوری(، 

ــه(. ــد دبیرخان ــدی انوری)کارمن مه

و با همراهی:
احــد توکلــی )رئیــس دانشــکده بــرق دانشــگاه صنعتــی امیرکبیــر(، ســید مصطفــی فاطمــی )مدیــرکل 
ــت  ــر سرقینی)سرپرس ــتی(، جعف ــگری و صنایع‌دس ــراث، گردش ــی وزارت می ــگری داخل ــعه گردش توس
ایمیــدرو(،  اســبق  رییــس  و  صمــت  وزیــر  کرباســیان)معاون  مهــدی  صمــت(،  وزارت  اســبق 
بهــرام شــکوری)رئیس کمیســیون معــدن و صنایــع معدنــی اتــاق بازرگانــی ایــران(، محمدرضــا 
اسلامی)کارشــناس مســائل زیرســاخت و اســتاد دانشــگاه کالیفرنیــا(، محمــد طاهری)ســردبیر هفته نامه 
ــکرانی)دبیر  ــم ش ــهد(، مری ــی مش ــگاه فردوس ــتاد دانش ــمی)اقتصاددان اس ــی چش ــردا(، عل ــارت ف تج
اقتصــادی روزنامــه شــرق(، صــدف صمیمی)دبیــر ویژه‌نامه‌هــای روزنامــه دنیــای اقتصــاد(، مصطفــی‌ 
ــگار(،  ــدی )روزنامه ن ــول مجی ــت(، رس ــدری )کارتونیس ــادی حی ــگار(، ه ــی )روزنامه ن ــجدی آران مس
مریــم شــبانی )روزنامه نــگار(، مریــم اطیابــی )روزنامه‌نــگار(، ســمانه رســتمی )روزنامه نــگار(، 
ــگار(،  ــی )روزنامه ن ــعید فتوح ــگار(، س ــی )روزنامه ن ــیمین ثقف ــگار(،  س ــان )روزنامه‌ن صدیقه نژادقرب
نــادر نینوایــی )روزنامه نــگار(، آرامــه اعتمــادی )روزنامه‌نــگار و منتقــد‌ ســینما(، هربــرت‌ کریم مســیحی 

ــری( ــی محمــدی )عــکاس خب ــزه )عــکاس(، عل ــا‌ پاکی )عــکاس(، پوری
طراحی لی اوت  و گرافیک: 

سبحان نورمحمدی )طراح گرافیک و مشاور هنری روابط عمومی(

آدرس: تهران، خیابان سنایی، ساختمان 165
تلفن: 02184081000

PR@fstco.com :ایمیل
GROUPتلگرام و واتساپ: 09966686347

FAKOOR SANAT TEHRAN

نمـایـه
3 				   دستخط   

نورو زنوآوری‌ها در منظومه فکور صنعت
یادداشت مدیرعامل محترم  گروه فکور صنعت تهران در آستانه سال نو

فکور صنعت؛ در مسیر تبدیل شدن به الگوی موفق توسعه‌گرا 
رهیافت هایی از سخنان مدیرعامل محترم در جلسه پایان سال با مدیران سازمان

سال 1403؛ سخت اما پربار 
روایت مهندس قاسم میرزایی نیکو از اقدامات مهم و دستاورد های گروه فکور صنعت تهران

داستان رشد در تحریم
IMI-100 بررسی روند پیشرفت  گروه فکور صنعت تهران در رتبه بندی 

11 					    دستچین
‌گزیده اخبار گروه فکور صنعت تهران و شرکت‌های تابعه 

19 				   دست خوش
در جلسات کمیته انضباط مالی و مدیریت نقدینگی چه می گذرد؟

روایتی کوتاه از برگزاری جلسات کمیته انضباط مالی و مدیریت نقدینگی در شرکت

نظام پیشنهاد‌ها چه  اهدافی را دنبال می‌کند؟

 27 				   دستاورد
بازوی توانمند گروه فکور صنعت تهران در طراحی و اجرای پروژه‌های متعدد صنعتی

 پرونده ویژه مرکز پژوهش های صنعتی و معدنی فکور

فلک را سقف بشکافیم و طـرحـی نـو  در انـدازیـم
پرونده ویژه افتتاح تالار صنعت در دانشگاه صنعتی امیرکبیر

55 				   دست در دست
در مسیر بهره‌وری در سازمان‌ها

مدیریت استعداد و جانشین‌پروری؛ یک چالش مهم سازمان‌ها 
 گزارش ویژه رویداد HRVision03 )راه رفتن روی زمین(

در اهمیت قصه‌گوی قهار و روایـت‌گـر خالـق بـودن
قِِصه های شبانه برای غُُصه های روزانه 

اهمیت و جایگاه نیروی انسانی در پیشگیری ا زحوادث شغلی
تفکر سازمانی، دارایی نامشهودارزش آفرین سازمان 

»فکورمََن« نمونه، در فکورصنعت
69 					    دست پـرورده
نگاه مدیران صنعت، کارشناسان اقتصادی و روزنامه نگاران به فعالیت های 

گروه فکور صنعت تهران
رشد  اعتماد و توجه به برند؛  دستاورد رسانه‌ای برای گروه فکور صنعت تهران

روایتی از گزارش بازتاب رسانه‌ای

77 				   از دست شما
فرصتی برای قدردانی
سلام، لبخند و عشق

جریانِِز ندگی در قلب بیابان
حاشیه نگاری از سفر به یزد و بازدید از دو کارخانه بهاباد و پایافولاد

85 					    دستِِ پُـُر
‌کارتون »چشم‌اندازی که فکور صنعت می‌سازد« 

87 				   دور دست
چالش‌ها و راهکارهای استفاده ا زمازوت

3 راهکـار بـرای حل معضـل آلودگـی هـوا

تولید بر محوریت »پایدارتر، کاراتر و مشتری‌مدارتر« 
جدیدترین ترندهای ساخت فلز

91 					    دستان
پرونده ویژه سبکز ندگی، گردشگری و سینما
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5  تمام و کمال به ارزش های 
سازمانی پایبند باشید

همه همکاران در همه سطوح باید 
توجه ویژه ای به ارزش های سازمانی 

فکور صنعت داشته باشند و در 
همه فعالیت ها »اخلاق گرایی«، 

»پاسخگویی« و »سودآوری« 
در مقابل شرکا، تامین کنندگان، 
کارکنان، پیمانکاران، سهامداران، 

مشتریان و دیگر ذی نفعان را 
سرلوحه قرار دهند. 

»توسعه اکوسیستمی« و »شبکه سازی« 
را در اولویت قرار دهید

»تحقیق و نوآوری«، »شبکه سازی« و »توسعه 
اکوسیستمی«، جهت گیری ها و اهداف استراتژیک 

فکور صنعت را تشکیل می دهند. در سال جدید »کار 
شبکه ای« و »شبکه سازی« می بایست با دقت دنبال 
شود و همه به این موضوع پایبند باشند. به دور از 
هر گونه تنگ نظری، استراتژیک تصمیم بگیرید و با 

شبکه سازی، هم افزایی را محقق نمایید. 

فکور صنعت؛ 
         در مسیر تبدیل شدن به

                   الگوی موفق توسعه‌گرا 

برای »بازآفرینی«
 سازمان آماده باشید

»بازآفرینی« متناسب با بازار 
سرمایه و »بهره بردای حداکثری« از 

فرصت های این بازار، نقش پررنگی در 
منظومه فعالیت های فکور صنعت 

تهران دارد. با همین نگاه هم معماری 
کسب و کارها با رویکرد نوآوری و 
خلاقیت، در گروه فکور صنعت 

انجام شده است و همه همکاران 
می بایست در این راستا به صورت 

مضاعف تلاش کنند. 

رهیافت هایـی از سخنـان مدیـرعامل محترم
 در جلسه پایان سال با مدیران سازمان

 »نوآوری« و »خلاقیت« را 
محور فعالیت‌هایتان قرار دهید
»نوآور بودن« یکی از ویژگی های 

فعالیت های فکور صنعت است و 
برای ما بسیار واجد ارزش محسوب 

می شود. از همه همکاران در 
سطوح مختلف می خواهم که به 
این نکته توجه کنند و در همین 

راستا فعالیت نمایند. 

- »چابک« عمل کنید
یکی از خطرهایی که سازمان ها را تهدید می کند، 

خطر از دست دادن »چابکی« است. ما هم برای در 
امان ماندن از این خطر، با هیچ کس تعارف نداریم. 
چابکی البته به سن نیست و در تصمیم گیری و کار 

کردن نمایان می شود. 

دغدغه »مدیریت‌ نقدینگی« داشته باشید
اولین ریسک و دغدغه، »نقدینگی« است. همه سازمان هم 

موظفند برای تقویت نقدینگی و ایجاد درآمد، خلاقیت به کار ببرند 
و با کارفرماها وارد مذاکره شوند. ما، سال آینده دقیق و ماهانه 

درآمد، برنامه و بودجه  را رصد می کنیم. 

 امیدوارانه فعالیت کنید
من به آینده فکور صنعت 

خیلی امیدوارم و تاکید 
می کنم که علیرغم تمام 

تاریکی ها، به آینده کشور هم 
خیلی امیدوارم. رصد می کنم 

و می بینم که فرصت های 
داخلی و خارجی بسیاری پیش 

رو است. امیدواریم فکور 
صنعت به عنوان یک الگوی 

موفق توسعه گرا در متن همه 
مشکلات نقش آفرینی کند. 

12
4

5

بهره‌وری را افزایش دهید 
و از هر گونه بحث حاشیه‌ای بپرهیزید

»افزایش بهره وری« و »دوری از هر گونه بحث های حاشیه ای« 
می بایست در صدر نگاه و رویکرد همه کارکنان فکور صنعت 
باشد. پروژه ها، ریسک های فراوانی دارند و ما هم دغدغه های 
زیادی داریم، بنابراین همه باید با افزایش بهره وری به تحقق 

چشم اندازهای شرکت کمک کنند. 

توجه ویژه‌ای به اطلاع‌رسانی
 و انتشار اخبار داشته باشید

مسائل مربوط به اخبار و 
اطلاع رسانی های سازمان در سال 
آینده بسیار مهمتر خواهد بود و 
لازم است که بخش های مختلف 

سازمان آمادگی لازم را داشته باشند و 
با بخش های متولی همکاری نمایند. 
چرا که کمیت و کیفیت اطلاع رسانی 
تاثیر مستقیم و بسزایی بر حضور و 
نقش آفرینی فکور صنعت در بورس 

خواهد داشت.  

»جوان گرا«، »نخبه گرا« 
و »جانشین پرور« باشید

هر مدیر در فکور صنعت باید به جز 
پاسخگویی درباره نتایج عملکردی 

فعالیت هایش بگوید که چند نفر مثل 
خودش را تربیت کرده است. از همه مدیران 

باسابقه فکور صنعت می خواهم که نیروهای 
نخبه، جوان و پرانرژی را جذب و تربیت کنند و 

به فکر آینده سازمان باشند. 

3

6

78

9
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با توجه به حضور شما در  بخش مدیریتی شرکت و نقش 
مشاور عالی مدیرعامل، بفرمایید که  از نظر شما سال 

1403 برای فکور صنعت چطور گذشت؟
ســال 1403  از نظــر شــرایط اقتصــادی ســال دشــوار و پرچالشــی 
بــرای تمامــی شــرکت‌ها و صنایــع کشــور بــود. بحران‌هــای 
اقتصــادی، نوســانات شــدید بــازار، محدودیت هــای بین‌المللــی و 
تحریم هــا، فشــارهای مضاعفــی را بــه بنگاه هــای اقتصــادی وارد 
کــرد. گــروه فکــور صنعــت تهــران نیــز از این قاعــده مســتثنی نبود 
ــوی  ــات از س ــت مطالب ــدم پرداخ ــا ع ــرکت ها ب ــایر ش ــد س و مانن
کارفرمایــان مواجــه بــود. همچنیــن شــرکت بــا چالش هایــی 
نظیــر کمبــود نقدینگــی درخصــوص دریافــت صــورت وضعیت هــا 
ــا ایــن حــال،  ــرم کــرد. ب و نوســانات اقتصــادی دســت و پنجــه ن
آنچــه کــه در ایــن شــرایط ســخت، بیــش از پیــش نمایــان شــد، 
توانمنــدی، پایــداری و قــدرت بقــای ایــن شــرکت در برابــر 

بـود. جـی ـ شـارهای خارـ هـا و فـ بحرانـ

سخت اما پر بار
نگاهی به اقدامات مهم

 گـروه فکـورصنعت تهران
و دستاوردهای آن در سال 1403

4 دقیقه

امــا بــا ایــن وجــود فکورصنعــت در ســال 1403 توانســت علیرغــم تمامــی 
مشــکلات و محدودیت‌هــای اقتصــادی، اقدامــات مؤثــر و قابــل توجهــی انجــام 
ــی نشــان‌دهنده قــدرت مدیریتــی و راهبــردی شــرکت،  ــه خوب ــن امــر ب دهــد. ای
ــرایط  ــه در ش ــت ک ــت اس ــص  فکورصنع ــای متخص ــی تیم ه ــی و کارآی ــوان فن ت
دشــوار، توانســتند نــه تنهــا بــه اهــداف از پیــش تعیین شــده دســت یابنــد، بلکــه 
باشــند. در  نیــز در حوزه‌هــای مختلــف داشــته  پیشــرفت های چشــمگیری 
ــترش  ــا گس ــت ب ــت توانس ــور صنع ــال 1403، فک ــول س ــر و تح ــن تغیی مهم تری
ــه یــک گــروه چندکســب‌وکاره تبدیــل شــود. اقدامــی  حــوزه فعالیت هــای خــود ب
ــال  ــع، امس ــت. در واق ــه اس ــن مجموع ــد ای ــه رش ــیر رو ب ــده مس ــان دهن ــه نش ک
ــتاوردهای  ــا دس ــار ب ــالی پرب ــا، س ــه چالش‌ه ــم هم ــه رغ ــت ب ــور صنع ــرای فک ب
ویــژه بــود کــه در جلســه مدیریتــی توســط مدیرعامــل و معاونیــن نیــز ایــن موضوع 

مـطـرح ـشـد.

شما اشاره کردید که فکور صنعت با توسعه فعالیت های خود به یک گروه 
چند کسب‌و کاره تبدیل شده است. لطفاًً در این زمینه بیشتر توضیح 

بفرمایید.
فکورصنعت پیش از این به عنوان یک پیمانکار عمومی با تجربه شناخته می شد، 
اما در سال های گذشته با توسعه فعالیت های خود در زمینه تولید، سرمایه گذاری و 

بهره برداری به یک گروه چند کسب و کاره تبدیل شد. 
ــور«  ــت فک ــران صنع ــرکت پیش ــاد »ش ــا ایج ــد ب ــرمایه گذاری و تولی ــه س در زمین
در ســال 1402 اقدامــات مهمــی انجــام گرفــت. ایــن شــرکت بــه عنــوان شــرکت 
پــروژه تابعــه فکــور صنعــت در زمینــه تولیــد و بهره بــرداری از محصــولات 

ــدت  ــن م ــی ای ــد. ط ــت می کن ــران فعالی ــه مک ــیمی در منطق پتروش
ــی  ــل توجه ــات قاب ــت، اقدام ــود داش ــه وج ــکلاتی ک ــم مش علیرغ
ــار  ــدود 50 هکت ــد ح ــات، خری ــن اقدام ــی از ای ــت؛ یک ــورت گرف ص
زمیــن در ســه قطعــه متصــل بــه هــم در مجتمــع نگیــن مکــران بــود. 
ایــن زمین هــا نــه تنهــا پاســخگوی نیــاز طــرح فعلــی پیشــران اســت 
ــای  ــود ج ــز در خ ــع را نی ــعه مجتم ــای توس ــد طرح ه ــه می توان بلک

دهــد.
ــروژه  ــن پ ــز در ای ــری نی ــاختی دیگ ــات زیرس ــن، اقدام ــر ای علاوه ب
صــورت گرفــت کــه از جملــه آن هــا می تــوان بــه اتمــام تجهیــز کارگاه 
ــه،  ــی محوط ــتیبانی، فنس کش ــاختمان های اداری و پش ــاخت س و س
برق‌رســانی و قــرارداد انشــعاب گاز اشــاره کــرد کــه بــا اســتفاده از 

ــید. ــام رس ــه انج ــص ب ــکاران متخص پیمان
لازم اســت اشــاره کنــم توجــه گــروه فکــور صنعــت تهــران بــه موضوع 
ســرمایه گذاری بــه ویــژه در امــر تولیــد، بــا در نظــر گرفتــن توانمنــدی، 
ــت  ــی اس ــزو اولویت های ــص ج ــراد متخص ــدی از اف ــوآوری و بهرمن ن
ــا شــتاب در پیــش اســت.  ــی ب ــر شــروع شــده ول ــا تأخی ــه بســیار ب ک
امیدواریــم بیــش از 50% فعالیــت فکــور صنعــت بــه امــر ســرمایه گذاری 
ــنگ  ــانتره س ــد کنس ــه تولی ــد. در زمین ــدا نمای ــاص پی ــد اختص و تولی
آهــن، گــروه فکورصنعــت کارنامــه بســیار درخشــانی دارد تــا جایــی کــه 
بــا تولیــد ســالانه 3.5 میلیــون تــن کنســانتره ســنگ آهــن از طریــق 
شــرکت های تابعــه خــود همچــون پایافــولاد کویــر یــزد در لیســت ده 
تولیدکننــده ایــن محصــول در کشــور قــرار دارد. در همیــن راســتا، در 
ــر  ــولاد کوی ــن پایاف ــنگ آه ــانتره س ــد کنس ــک و دو تولی ــط ی ــار خ کن
ــا  ــا ب ــار مجتمــع پای ــه در کن ــه تولیــد گندل ــروژه احــداث کارخان ــزد، پ ی
د )کنسرســیوم متشــکل از ســه شــرکت( آغــاز  تأســیس شــرکت گیــوِرِ
شــد. قــرارداد ایــن پــروژه بــه صــورت  EPC بــه‌ طــور کامــل برعهــده 

شــرکت مهندســی فکــور صنعــت تهــران خواهــد بــود.
در حــوزه اســتخراج ســنگ آهــن نیــز یکــی دیگــر از تدبیرهــای 
ــرکتی در  ــکیل ش ــنهاد تش ــت، پیش ــور صنع ــرم فک ــل محت مدیرعام
حــوزه اکتشــاف و اســتخراج بــا نــام شــرکت »معــدن فــن آوران جهــان« 
بــود کــه  قــرار اســت بــا خریــد ماشــین آلات معدنــی ســودآوری قابــل 
توجهــی در امــر اســتخراج داشــته باشــد؛ لــذا شــرکت پایافــولاد موظف 
ــوده و  ــروژه ب ــرکت پ ــب ش ــین آلات در قال ــز ماش ــن و تجهی ــه تأمی ب

یـد. نـده فعالـیـت اصـلـی ـخـودش را آـغـاز نماـ یـم در ـسـال آیـ امیدوارـ

آیا در زمینه بهره بردای از صنایع معدنی، فعالیت های 
فکورصنعت گسترش داشته است؟

ــوط  ــژه خط ــه وی ــی ب ــع معدن ــرداری از صنای ــه بهره ب ــه؛ در زمین بل
ــی  ــوان  یک ــه عن ــا ب ــد آری ــر فرآین ــرکت راهب ــه، ش ــانتره و گندل کنس
ــال 1403  ــت در س ــت توانس ــروه فکورصنع ــه گ ــرکت های تابع از ش
گواهــی رتبــه یــک صلاحیــت پیمانــکاری از ســازمان برنامــه و بودجــه 
کشــور کســب کنــد. همچنیــن ســاختمان جدیــد ایــن شــرکت در دی 

مــاه ســال 1403 بــه طــور کامــل تجهیــز و مــورد بهره بــرداری قــرار گرفــت.

درباره فعالیت های شرکت برساد شید ایرانیان به عنوان یکی دیگر از 
شرکت های تابعه گروه و دستاوردهایش توضیحاتی بیان فرمایید.

شــرکت »برســاد شــید ایرانیــان« از دیگــر شــرکت‌ پروژه هــای فکــور صنعــت 
اســت کــه علاوه بــر طــرح و ایجــاد پــروژه نویــن توانســت تحــول بنیادیــن 
در منطقــه سیســتان و بلوچســتان ایجــاد نمایــد. در ایــن راه گام هــای مهمــی 
برداشــته شــده کــه در نتیجــه آن ایــن شــرکت توانســت مجــوز پیدایــش طرح 
برســاد مکــران را دریافــت کنــد. همچنیــن مطالعــات مرحلــه توجیهــی طــرح 
مذکــور تــا پایــان اســفندماه بــه پایــان خواهــد رســید. ایــن پــروژه کــه هــدف 
آن مهــار آب هــای ســطحی و مقابلــه بــا بحران هــای آبــی در منطقــه مکــران 
اســت، بــا اســتفاده از رویکــردی نوآورانــه و تشــکیل تیم هــای متخصــص از 
نخبــگان و پژوهشــگران تــراز اول کشــور، توانســته در جهــت حــل بحــران 
ــرم  ــت محت ــفر ریاس ــه در س ــردارد و البت ــی ب ــای مهم ــران گام ه آب در ای
جمهــور بــه منطقــه مکــران نظــر ایشــان و همراهــان، بــه ایــن پــروژه جلــب 
شــد و بــه آقــای مهنــدس عبدالعلــی‌زاده مســئول توســعه مکــران دســتورات 
لازم را ابلاغ فرمودنــد. از طــرف دیگــر، ایــن پــروژه بــه عنــوان یــک پــروژه  
نوآورانــه و مهــم ملــی توانســته توجــه‌ جامعــه دانشــگاهی خــارج از کشــور را 
ــد در  ــا ویشــوای هن ــرار اســت دانشــگاه آمریت ــد و ق ــه خــود جلــب کن ــز ب نی

قاـلـب تفاهم ناـمـه‌ای اـیـن ـطـرح را تدرـیـس کـنـد.

ورود فکورصنعت به حوزه فرابورس چطور پیش رفته است و چشم 
انداز شما از این تغییر کلان چیست؟

از دیگــر تحــولات مهــم ســال 1403، می‌تــوان بــه ورود گــروه فکــور صنعت 
بــه فرابــورس اشــاره کــرد. فکــور صنعــت از ســال‌ پیــش برنامه‌ریزی هــای 
لازم را بــرای ایــن مهــم آغــاز کــرده بــود و در ســه ماهه نخســت ســال 1404 
وارد فرابــورس خواهــد شــد. در ایــن حــوزه نیــز فکــور صنعــت بــا اســتفاده از 
یــک تیــم مجــرب و کارآزمــوده کــه از متخصصــان بــازار ســرمایه هســتند، 
ــورس را  ــرش شــرکت در فراب توانســته اقدامــات مهمــی انجــام دهــد و پذی

دریافــت کنــد.

در پایان گفت‌وگو اگر نکته‌ای از نظرتان ناگفته مانده، مطرح بفرمایید.
ــادی،  ــخت اقتص ــرایط س ــن ش ــه در بدتری ــود ک ــاره نم ــد اش ــان بای در پای
گــروه فکــور صنعــت تهــران بــا توانمنــدی، تجربــه و مدیریــت کلان جنــاب 
آقــای مهنــدس محمدوحیــد شــیخ‌زاده مدیرعامــل محتــرم گــروه توانســت 
در مقایســه بــا دیگــر شــرکت ها نقــش و اهــداف و مأموریت هایــش را 
ــر کار  ــاًً ه ــد. قطع ــور نمای ــخت عب ــال س ــن س ــد و از ای ــی نمای ــی ط به خوب
ــه کارهــا  ــش آســانی اســت و در شــرایط ســخت اســت ک ــه دنبال ســختی ب
شــکوفا می شــود. امیــدوار و آرزومنــدم شــروع مــاه مبــارک رمضــان و تقــارن 
آن بــا ســال نــو و عیــد نــوروز بــرای گــروه فکورصنعــت تهــران و تــک تــک 
همــکاران پیــروزی و بــه‌روزی بــه دنبــال داشــته باشــد و همــه بــا هــم دســت 

بــه دســت هــم کاری کنیــم کارســتان.

ــش از 45  ــابقه بی ــا س ــو، ب ــی نیک ــم میرزای ــدس قاس مهن
ــی، اقتصــادی، سیاســی و فرهنگــی  ســال در امــور اجرائ
در کشــور و نمایندگــی در دوره دهــم مجلــس شــورای 
ــاور  ــوان مش ــه عن ــه ب ــت ک ــالی اس ــد س ــی،  چن اسلام
عالــی مدیرعامــل در گــروه فکــور صنعــت تهــران فعالیــت 
دارنــد.  مهنــدس میرزائــی علاوه بــر مشــاوره و همــکاری 
در ســطوح مدیریتــی در شــکل گیری شــرکت پیشــران 
رد و معــدن فن  صنعــت فکــور، برســاد شــید ایرانیــان، گیــِوِ
ــک از  ــر ی ــته و در ه ــزائی داش ــش به س ــان، نق آوران جه
ایــن شــرکت ها حضــور فعــال و موثــری دارنــد. بــا ایشــان 
در روزهــای پایانــی ســال دربــاره اهــم فعالیت هــای گــروه 

ــتیم.  ــو نشس ــه گفت‌و گ ــران ب ــت ته فکورصنع
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داستان رشد در تحریم
IMI100 ســال  گــروه فکــور صنعــت تهــران در رتبه‌بنــدی 
1403 حائــز رتبــه 63 شــد و دو رتبــه اول نیــز در گــروه شــرکت های 
پیمانــکاری )در شــاخص فــروش و شــاخص بهــره وری کل عوامــل( 

بــه دســت آورد.
در میــان غوغــای صنعــت ایــران، جایــی کــه غول هــای معدنــی و 
ــت  ــی سال‌هاس ــی و خصولت ــزرگ دولت ــرکت‌های ب ــولادی و ش ف
ســایه ای بلنــد بــر اقتصــاد کشــور انداخته‌انــد، فکــور صنعــت 
تهــران یکــی از معــدود شــرکت های خصوصــی کشــور اســت کــه بــا 
بهره گیــری از خلاقیــت و نــوآوری و ایجــاد ارزش در حــوزه فعالیــت 
ــه رشــد خــود را  ــوژی، مســیر رو ب ــه وســیله دانــش و تکنول خــود ب
در ســال‌های گذشــته، نــه آرام کــه بــا شــتاب طــی کــرده اســت، تــا 
جایــی کــه امســال نیــز در بیســت و هفتمیــن دوره ارزیابــی و معرفــی 
ــوان یکــی از  ــه عن ــام فکــور صنعــت ب ــران، ن ــر ای شــرکت های برت

صــد شــرکت برتــر ایــران، درخشــید.   
ــا خوانــش  در گــزارش پیــش رو، داســتان رشــد فکــور صنعــت را ب
)رتبه بنــدی  صنعتــی  مدیریــت  ســازمان  ارزیابی هــای  اعــداد 

IMI100( ــمرور می کنــیم. ایــران  برتــر  شــرکت های 

نقطه آغاز: 1392 
ــا  ــال 1372 و دقیق ــد از س ــت را بای ــور صنع ــرفت فک ــیر پیش مس
همــان زمانــی جســتجو کــرد کــه چهــار دانشــجوی دانشــگاه صنعتی 
ــام فکــور  ــا ن ــرای تاســیس شــرکتی ب امیرکبیــر عــزم خودشــان را ب
ــران«  ــی ای ــه »میتسوبیش ــدن ب ــل ش ــم انداز تبدی ــا چش ــت و ب صنع
ــی  ــت صنعت ــازمان مدیری ــده س ــت ش ــداد ثب ــا اع ــد. ام ــزم کردن ج
 ‎ایــن رشــد را از ســال 1392 ثـبـت ـکـرده اـسـت. ـپـس ناگزـیـر نقـطـه
ــد؛ ســالی  ــه ســال 1392 می برن ــا را ب آغــاز بررســی های اعــداد، م

داستان رشد در تحریم
بررسی روند پیشرفت فکور صنعت 

IMI-100 در رتبه بندی
ت

ش
یاددا

ی
ط عموم

ت رواب
س

سرپر

4 دقیقه

ی
صفو

ضا 
حمدر

م

ــروش و  ــال ف ــارد ری ــا 4,582.1 میلی ــران ب ــت ته ــور صنع ــه فک ک
ــرکت  ــان 500 ش ــه  148 را در می ــدی رتب ــا 58 درص ــدی تقریب رش
برتــر ایــران کســب کــرد. در آن ســال شــرکت کیســون بــا 24,253.5 
میلیــارد ریــال فــروش )تقریبــا 6 برابــر فکــور صنعــت( رتبــه‌ 55 را از 

بـود. آن ـخـود ـکـرده ـ

حضور در میدان بزرگان: سال 1399 
ــا  ــا 1395 ب ــال‌های 1392 ت ــل س ــد فاص ــت ح ــور صنع ــت فک حرک
ــه  ــی 1393 و رتب ــال مال ــه 156 در س ــود. رتب ــراه ب ــت هم ــی اف کم
ــگاه  ــه جای ــود ک ــالی ب ــن س ــن آخری ــی 1395؛ ای ــال مال 175 در س
ــی  ــا کم ــی ب ــت صنعت ــازمان مدیری ــدی س ــت در رتبه بن ــور صنع فک
ــود و پــس از آن در ســال مالــی 1396، رتبــه 122 و  افــت همــراه ب
در ســال مالــی 1397، رتبــه 112 و همچنیــن کســب عنــوان »رتبــه 
اول از نظــر شــاخص بهــره وری کل عوامــل بیــن شــرکت های 
ــتراتژی ها  ــه اس ــان داد ک ــال نش ــن دو س ــکاری« در ای ــروه پیمان گ
و برنامه ریزی هــای فکــور صنعــت جــواب داده و رشــد دوبــاره 
ایــن شــرکت مجــدداًً آغــاز شــده اســت. مســیر رشــد فکــور صنعــت 
ــروش  ــا ف ــی 1398( و ب ــا در ســال 1399 )ســال مال ــت ت ــه یاف ادام
ــه ســال گذشــته را  ــه رشــدی 100 درصــدی نســبت ب 25,327.5 )ک
ــه‌  ــب رتب ــا کس ــت ب ــور صنع ــا فک ــد ت ــر ش ــت( منج ــرده اس ــت ک ثب
ــر ایــران شــود. )در ایــن ســال،  99 وارد فهرســت 100 شــرکت برت

ــت.( ــروش 10,545.8 داش ــا ف ــه  139 را ب ــون رتب ــرکت کیس ش

رشد سریع فکور صنعت؛ 
شرکت پیشرو برای سه سال متوالی

ــک  ــر ی ــت دیگ ــور صنع ــی 1399( فک ــال مال ــال 1400 )س در س
تــازه وارد نبــود؛ حــالا نامــی بــود کــه در محافــل صنعتــی بــا 
ــن  ــاد آنلای ــزارش اقتص ــاس گ ــر اس ــد. ب ــال می ش ــکاوی دنب کنج
ــارد  ــا فروشــی حــدود 5750 میلی )4 بهمــن 1400(، ایــن شــرکت ب
ــال  ــال 1399 )س ــه س ــبت ب ــدی را نس ــدی 127 درص ــان، رش توم
 IMI100 مالــی 1398( ثبــت کــرد و رتبــه خــود را بــه 93 در
ــرد،  ــب ک ــا را جل ــه توجه ه ــش از هم ــه بی ــزی ک ــا چی ــاند. ام رس
ــود.  ــروش ب ــازده ف ــاخص ب ــرکت در ش ــن ش ــتثنایی ای ــرد اس عملک
ــوان »شــرکت  ــه رشــد خــود توانســت عن ــا توجــه ب فکــور صنعــت ب
ــور  ــد. فک ــب کن ــور کس ــر کش ــرکت برت ــان 100 ش ــرو« را در می پیش
ــا وجــود مقیــاس کوچک تــر نســبت بــه دیگــر بازیگــران  صنعــت، ب
حــوزه فعالیــت خــود، ســرعت و چابکــی‌ای دارد کــه منجــر بــه کســب 

ــت. ــده اس ــی ش ــن عنوان چنی
حرکــت فکــور صنعــت در ســال های 1401 )ســال مالــی 1400( بــا 
ــه ســال  کســب رتبــه 67 و رشــدی در حــدود 102 درصــد نســبت ب
گذشــته ادامــه یافــت تــا مجــددا عنــوان شــرکت پیشــرو را بــر اســاس 

ــد.  ــت کن ــی دریاف ــت صنعت ــازمان مدیری ــای س ارزیابی ه
ادامــه مســیر ارتقــای فکــور صنعــت در ســال 1402 )ســال 
ــدود60  ــدی در ح ــه 63 و رش ــب رتب ــا کس ــی 1401( ب مال
درصــد نیــز ادامــه یافــت و مجــددا عنــوان »شــرکت پیشــرو« 
بــه فکــور صنعــت اعطــا شــد. رشــد فکــور صنعــت در ســال 
1402 ) ســال مالــی 1401(  نهایتــا منجــر بــه »کســب رتبــه 
ــرکت های  ــروه ش ــان گ ــروش در می ــاخص ف ــر ش اول از نظ
ــال هایی  ــه س ــم ک ــادآوری کنی ــد ی ــد. بای ــکاری« گردی پیمان
کــه فکــور صنعــت توانســت عنــوان »شــرکت پیشــرو« 
را بــر اســاس ارزیابی‌هــای ســازمان مدیریــت صنعتــی 
ــد، ســال های ســخت در فشــار تحریم هــا  کشــور کســب کن
بــود.  کشــور  ارزی  نوســانات  و  اقتصــادی  مشــکلات  و 
ــر  ــی نظاره گ ــا نگران ــا ب ــیاری از بنگاه‌ه ــه بس ــی ک روزهای
بــازار بودنــد؛ ایــن فکــور صنعــت بــود کــه توانســت بــا ارائــه 
راه حل هــای عملــی و مــورد نیــاز در فضــای صنعتــی کشــور 
ــود  ــت خ ــوزه فعالی ــران ح ــر بازیگ ــبقت را از دیگ ــوی س گ
ــکاری را از  ــروه پیمان ــت گ ــه نخس ــت رتب ــد و در نهای بربای

نـد. آن ـخـود کـ

تثبیت جایگاه پس از ماراتنی نفس گیر 
ــرکت های  ــروه ش ــدر گ ــت در ص ــور صنع ــی 1401( فک ــال مال ــال 1402 )س س
پیمانــکاری )بــر اســاس شــاخص فــروش( و در میــان صــد شــرکت برتــر کشــور 
قرارگرفتــه بــود. یــادآوری کنیــم کــه فکــور صنعــت در عرض کمتــر از پنج ســال، 

شـرکت برـتـر کـشـور! بیــش از 30 پلــه صعــود کــرد؛ صعــودی در میــان 100 ـ
ســال 1403 )ســال مالــی 1402( همــه نگاه هــا بــه فکــور صنعــت اســت کــه آیــا 
ایــن دونــده دو ســرعت، پیشــروی خــود را ادامــه می‌دهــد و یــا با لغزشــی جایگاه 

خــود را بــه دیگــر رقبــا خواهــد داد؟
بــر اســاس ارزیابی هــای ســازمان مدیریــت صنعتــی، فکــور صنعــت توانســت در 
ایــن ســال بــا حــدود 75 درصــد رشــد فروشــی بالــغ بــر 331,176.4 میلیــارد ریــال 
را بــه ثبــت برســاند و مجــددا جایــگاه 63 را در میــان 100 شــرکت برتــر کشــور 
بــه خــود اختصــاص دهــد. همچنیــن فکــور صنعــت توانســت ایــن بــار علاوه بر 
اینکــه مجــددا »رتبــه نخســت بــر اســاس شــاخص فــروش در میان شــرکت های 
گــروه پیمانــکاری« را کســب کنــد. »رتبه نخســت بر اســاس شــاخص بهــره وری 
ــد.  ــود کن ــز از آن خ ــکاری« را نی ــروه پیمان ــرکت های گ ــان ش ــل در می کل عوام
جــدول منتشــر شــده توســط ســازمان مدیریــت صنعتــی از رتبــه بنــدی شــرکت 
هــای گــروه پیمانــکاری گواهــی اســت بــر اخــتلاف بســیاری کــه فکــور صنعت با 

دیگــر شــرکت هــا در حــوزه ی فعالیــت خــود ایجــاد کــرده اســت. 
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۱ دقیقهد

شــرکت مهندســی فکــور صنعــت تهــران بــه عنــوان یکــی 
از شــرکت های پیشــرو در حــوزه پیمانــکاری کشــور، در 
ــب وکاره  ــد کس ــروه چن ــه گ ــمی ب ــور رس ــال 1403 به ط س

ــل شــد.  فکــور صنعــت تهــران تبدی
پــس از گســترش حــوزه فعالیــت شــرکت فکورصنعــت 
ــرمایه گذاری،   ــه س ــف از جمل ــای مختل هـران در زمینه‎ه تـ
تولیــد و بهره بــرداری، ایــن شــرکت در زمســتان ســال 
1403 بــه طــور رســمی بــه گــروه چنــد کســب و کاره 

ــت. ــاء یاف ــران ارتق ــت ته فکورصنع
گــروه چنــد کســب و کاره فکــور صنعــت متشــکل از چندیــن 
شــرکت اســت کــه هرکــدام بــا بــه کارگیــری نیــروی انســانی 
ــترده در  ــمند و گس ــارب ارزش ــر تج ــه ب ــص و تکی متخص

ــه فعالیــت هســتند. حــوزه تخصصــی خــود مشــغول ب
ایــن شــرکت ها شــامل؛ شــرکت مهندســی فکــور صنعــت 
ــدارک و  ــن، ت ــی، تامی ــت طراح ــه فعالی ــا زمین ــران؛ ب ته
اجــرای پروژه هــای طــرح و ســاخت؛ شــرکت پیشــران 
ــرداری  ــد و بهره ب ــت تولی ــه فعالی ــا زمین ــور ب ــت فک صنع
محصــولات پتروشــیمیایی و ســوپر جاذب هــا؛ شــرکت 
راهبــر فرآینــد آریــا بــا زمینــه فعالیــت بهــره بــرداری 
خطــوط  از  بهره‌بــرداری  ویــژه  بــه  معدنــی  صنایــع  از 
کنســانتره و گندلــه ؛ شــرکت برســاد شــید ایرانیــان بــا 
هــدف ذخیره ســازی، انتقــال، تصفیــه و فــروش آب هــای 
ســطحی و شــرکت صنعتــی معدنــی پایــا فــولاد کویــر 
یــزد بــا زمینــه فعالیــت احــداث و راه انــدازی مجتمــع 
کارخانجــات ســنگ شــکن و کنســانتره ســنگ آهــن اســت.
ــم در  ــی مه ــان دهنده گام ــه نش ــمگیر ک ــول چش ــن تح ای
ــی اســت،  ــزرگ صنعت ــروه ب ــن گ مســیر رشــد و توســعه ای
ســبب افزایــش ظرفیت هــای تولیــدی کشــور نیــز خواهــد 

شــد.

فکور صنعت تهران به 
گروه چند کسب‌وکاره 

ارتقاء یافت 

ارزیابی‌هــای ســازمان مدیریــت صنعتــی و اعــداد صورت هــای مالــی نشــان می‌دهــد اگــر چــه در صنعتــی کــه  
عوامــل بســیاری بــرآن موثــر اســت فعالیــت ســخت خواهــد بــود، امــا فکــور صنعــت بــا جهش هــای ســریع و 
هوشــمندانه زمانــی کــه  بــزرگان صنعــت بــا قدم هــای ســنگین و آهســته پیــش می‌رفتنــد توانســت فاصله ها را 

کــم کنــد و ثابــت کنــد بــا مدیریــت درســت و اســتراتژی هوشــمند هیــچ قلــه‌ای دور از دســترس نیســت.

*رویداد رتبه بندی شرکت های برتر ایران توسط سازمان مدیریت صنعتی بر اساس سال مالی قبلی آن برگزار می شود. 
برای مثال رتبه بندی سال 1403 بر اساس صورت های مالی 1402 رقم می خورد. نوشته فوق بر مبنای صورت های مالی 

تدوین شده است.
*در اعداد مربوط به رشد شرکت ها نرخ تورم دیده نشده است و بر مبنای شاخص فروش )میلیارد ریال( برآورد انجام شده 

است.
*مبنای اطلاعات این نوشته اطلاعات منتشر شده سازمان مدیریت صنعتی کشور است.

برای مشاهده 
موشن گرافیک 

رتبه بندی  اسکن کنید
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معاونت سرمایه‌گذاری و امور مجامعمعاونت سرمایه‌گذاری و امور مجامع
 در ساختار سازمانی فکور صنعت تشکیل شد در ساختار سازمانی فکور صنعت تشکیل شد

۱ دقیقه

بهره برداری ا زسامانه یکپارچه
 مدیریت خدمات آزمایشگاه 

مرکز پژوهش‌های صنعتی و معدنی فکور

افزایــش  و  هزینه هــا  کاهــش  خدمــات،  کیفیــت  ارتقــای  به منظــور 
رضایــت مشــتریان، ســامانه یکپارچــه مدیریــت خدمــات آزمایشــگاه بــه 

رســید. بهره بــرداری 
بــه گــزارش روابــط عمومــی گــروه فکــور صنعــت، ایــن ســامانه در 
راســتای دیجیتالی‌ســازی فرآیندهــای آزمایشــگاهی و تحلیــل هوشــمند 
پژوهش هــای  مرکــز  همــکاری  بــا  و  نتایــج  و  آزمون هــا  اطلاعــات 
ــرکت،  ــات ش ــات و ارتباط ــاوری اطلاع ــت فن ــی و مدیری ــی و معدن صنعت

ــت. ــه اس ــعه یافت ــی و توس طراح
ــعه  ــیما توس ــامانه س ــا س ــه ب ــورت یکپارچ ــه به ص ــن ک ــکار نوی ــن راه ای
 ،ISO/IEC17025 داده شــده، علاوه بــر تطابــق کامــل بــا اســتاندارد

به عنــوان پاســخی اختصاصــی بــه نیازهــای جــاری و آینــده واحــد تحقیــق و توســعه شــرکت طراحــی شــده اســت.
ــده  ــورت فازبندی ش ــت به ص ــرار اس ــیده و ق ــرداری رس ــه بهره ب ــاری ب ــاه ج ــامانه در مهرم ــن س ــه اول ای مرحل
ــی و  ــای صنعت ــز پژوهش ه ــداف مرک ــق اه ــتای تحق ــر در راس ــی موث ــروژه گام ــن پ ــد. ای ــتقرار یاب ــعه و اس توس
ــت. ــی اس ــی و خارج ــان داخل ــه ذینفع ــمندانه تر ب ــی هوش ــره وری و خدمات ده ــود به ــرای بهب ــور ب ــی فک معدن

نظــر بــه سیاســت هــای کلان شــرکت و بــر اســاس دســتور مدیریــت محتــرم عامل، 
معاونــت ســرمایه گذاری و امــور مجامــع در ســاختار ســازمانی شــرکت ایجاد شــد.

ــت مســئولیت‌های  ــن معاون ــروه فکــور صنعــت، ای ــط عمومــی گ ــزارش رواب ــه گ ب
ــرمایه گذاری‌،  ــای س ــی فرصت ه ــهامداران، بررس ــور س ــورس و ام ــا ب ــط ب مرتب
امــور مجامــع و بررســی و تدویــن طرح‌هــای توجیهــی ســرمایه گذاری و روش هــای 
متنــوع تامیــن مالــی )در هماهنگــی بــا ســایر واحدهــای شــرکت( را بــر عهــده دارد.

همچنیــن دکتــر جــواد ســعیدی کــه پیش‌تــر بــه عنــوان مشــاور مدیرعامــل در حــوزه 
ــرمایه گذاری و  ــاون س ــوان مع ــه عن ــتند، ب ــت داش ــورس فعالی ــرمایه گذاری و ب س

امــور مجامــع فکورصنعــت منصــوب شــدند.
معاونــت  ســازمانی  چــارت  اســت  ذکــر  بــه  لازم 
ــد  ــی  و تایی ــس از بررس ــع پ ــور مجام ــرمایه گذاری و ام س
ــخ 1403/9/27  ــه ســاختار ســازمانی شــرکت در تاری کمیت
بــه تصویــب مدیرعامــل محتــرم رســید و ابلاغ شــد.

بــه مناســبت روز جهانــی مدیریــت پــروژه، ســمپوزیوم مدیــران 
از مدیــران و  نفــر  بــا حضــور هــزار و ششــصد  حرفــه ای پــروژه 
متخصصــان پــروژه در ایــران، برگــزار شــد. شــرکت مهندســی فکــور 
صنعــت تهــران بــه عنــوان اصلی تریــن حامــی ایــن رویــداد، بــا 
ــری در  ــش مؤث ــود، نق ــان خ ــران و کارشناس ــر از مدی ــارکت 80 نف مش

برگــزاری موفقیت آمیــز ایــن ســمپوزیوم ایفــا کــرد.
بــه گــزارش روابــط عمومــی گــروه فکــور صنعــت، دهمیــن دوره 
ــان مــاه در محــل ســالن  ــروژه، 10 آب ــران حرفــه ای پ ســمپوزیوم مدی
اصلــی بــرج مــیلاد برگــزار شــد و بــه ارائه‌هــای مختلــف توســط 
مدیــران پــروژه و متخصصــان حــوزه منابــع انســانی اختصاص داشــت.

برتــر  کشــور  از دانشــجویان نخبــه دانشــگاه های  نفــر  تعــداد ده 
)دانشــگاه های شــریف، علــم و صنعــت و پلــی تکنیــک( نیــز بــه 
ــن ســمپوزیوم حضــور  ــروه فکــور صنعــت تهــران، در دهمی دعــوت گ

ــد.  یافتن
ــب  ــی مناس ــوان فرصت ــه عن ــروژه ب ــه ای پ ــران حرف ــمپوزیوم مدی س
تبــادل دانــش، اشــتراک تجربیــات، بررســی چالش هــای  بــرای 
می شــود.  شــناخته  شبکه‌ســازی  و  مدیریــت  عرصــه  در  موجــود 
مدیــران پــروژه از حوزه هــای مختلــف دولتــی، خصوصــی، اســتارتاپ 
و.. بــه ارائــه دیدگاه هــا و راهکارهــای خــود بــرای ارتقــای مدیریــت و 

بهبــود بهــره وری در پروژه هــا پرداختنــد.
ســخنرانان رویــداد بــه ترتیــب عبــارت بودنــد از: ســعید توکلــی )معــاون 
ــا موضــوع اعتمادســازی  ــی گاز ب ــر نفــت و مدیرعامــل شــرکت مل وزی
ــه  ــق در زمین ــدرس و محق ــاور، م ــش )مش ــار صفاکی ــازمانی(، کامی س
ــران  ــو(، کام ــرت در گفت وگ ــرد و بصی ــوان خ ــا عن ــروژه ب ــت پ مدیری
ــع دانشــگاه  ــات علمــی دانشــکده مهندســی صنای ــی )عضــو هی رضای
موازیــن  بــا  پروژه هــا  مدیریــت  همســویی  موضــوع  بــا  تهــران 
بــا  اکســیژن  مدرســه  )مدیرعامــل  رهنمــا  افشــین  بین المللــی(، 

تقدیر ا زفکور صنعت تهران در تقدیر ا زفکور صنعت تهران در 
سمپوزیوم مدیران حرفه‌ای پروژهسمپوزیوم مدیران حرفه‌ای پروژه

موضــوع لیدرشــیپ بــر اســاس مــدل PERMAH(، نرگــس فتوحــی 
)مدیــر پــروژه مهاجــرت داده بانــک ســپه بــا موضــوع حکایــت 
ــد  ــر ارش ــی )مدی ــوان یونس ــادر(، کی ــک م ــان ی ــا از زب ــرت م مهاج
PMO بــا موضــوع هــوش مصنوعــی، هم‌تیمــی جدیــد پــروژه مــا(، 

ــت  ــو هیئ ــون و عض ــره چارگ ــت مدی ــس هیئ ــری )رئی ــاهین طب ش
ــروژه  ــر اتوماســیون در ســازمان های پ ــا موضــوع هایپ ــره رعــد ب مدی
محــور(، مهــدی معیــن )مدیرعامــل شــرکت PMPIran بــا عنــوان 
ــت و  ــیخ‌الاسلام )اپیدمیولوژیس ــه ش ــد(، رباب ــری هیبری ــر کیمیاگ هن
ــت«(،  ــروز اس ــام او »ام ــوع ن ــا موض ــی ب ــت عموم ــص سلام متخص
ــت  ــن مدیری ــره انجم ــت مدی ــو هیئ ــر و عض ــر )دبی ــین رادمه حس
پــروژه ایــران بــا موضــوع »از مثلــث آهنیــن تــا منشــور ســبز 
ــاد  ــی نه ــری و هماهنگ ــاون پیگی ــی )مع ــد فراهان PRISM(، مجی

ناتمــام، بلای جــان  بــا عنــوان پروژه‌هــای  ریاســت جمهــوری 
توســعه(، محمــد خلــج )مدیرعامــل و عضــو هیئــت مدیــره اســنپ بــا 
موضــوع »راه نــو بــا نســل نــو!«(. در انتهــا نیــز، روزبــه کتــب زاده بــه 
عنــوان مشــاور و مــدرس راهبــران سیســتم رســتاک و علــی واحــدی 
در جایــگاه مدیرعامــل راهبــران سیســتم رســتاک ســخنرانی ای را بــا 

ــد. ــه دادن ــان ارائ ــرای مخاطب ــت« ب ــد، زش ــوب، ب ــوان »خ عن
در پایــان ایــن مراســم، بــه پــاس حمایــت و مشــارکت ارزشــمند، لــوح 
تقدیــری بــه گــروه فکــور صنعــت تهــران اهــدا شــد. مهنــدس مهــدی 
ــه  ــر را ب ــوح تقدی ــن ل ــا، ای ــت پروژه‌ه ــر مدیری ــر دفت ــودرزی، مدی گ

نمایندگــی از گــروه فکــور صنعــت دریافــت 
ــای  ــب، از تلاش ه ــن ترتی ــه ای ــرد و ب ک
مســتمر فکــور صنعــت در راســتای توســعه 
مباحــث آموزشــی و گــزارش تصویــری 
کمــک بــه تقویــت مدیریــت پروژه هــا 

نیــز قدردانــی شــد.
برای مشاهده

گزارش ویدئویی رویداد  
اسکن کنید
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لذت تماشای تئاتر با همکاران
پرسنل فکورصنعت به تماشای نمایش

 »نامه های بی نام و نشان« رفتند

مدیریــت روابــط عمومــی بــا هماهنگــی معاونــت ســرمایه های انســانی فکــور صنعــت 
ــا هــدف تقویــت روحیــه همــکاران و ایجــاد بســتری بــرای اوقــات فراغــت آن هــا،  ب
ــد اهــدا  ــه همــکاران علاقه‌من ــام و نشــان« ب ــی ن ــِرِ »نامه هــای ب ــت تئات ــدادی بلی تع

کــرد.
ایــن تئاتــر بــه نویســندگی محمــود احمدنیــا و کارگردانــی آرش دهقان شــاد در 
روزهــای پایانــی آذرمــاه در تماشــاخانه ایرانشــهر بــه روی صحنــه رفــت و 350 بلیــت 
از آن در بیــن همــکاران گــروه فکــور صنعــت )تمــام شــرکت هــای گــروه( توزیــع شــد. 
ــال تمامــی ســطوح ســازمان  ــاق، مشــارکت فع ــن اتف ــل توجــه ای ــکات قاب یکــی از ن
ــود کــه نشــان از توجــه فکــور  ــداد فرهنگــی ب ــا کارشناســان در ایــن روی ــران ت از مدی
صنعــت بــه ارتقــای روحیــه تیمــی و همراهــی مشــترک در محیــط غیــرکاری داشــت.

ــی  ــان نمایش ــی مخاطب ــاد برخ ــه اعتق ــه ب ــان« ک ــام و نش ــی ن ــای ب ــر »نامه ه تئات
ــوی  ــی از س ــای مثبت ــت بازخورده ــت، توانس ــوده اس ــز ب ــه برانگی ــذار و توج تاثیرگ

نـد. فـت کـ مـکاران دریاـ هـ
ایــن اقــدام واحــد روابــط عمومــی گــروه فکــور صنعــت تهــران، در راســتای افزایــش 
تعــاملات فرهنگــی و ارتقــای رفــاه و رضایــت شــغلی کارکنــان صــورت گرفتــه  اســت.

فرماندار زرند در جلسه شورای اداری، اعلام کرد:
حمایت ا زفکور صنعت منجر به افزایش 
ظرفیت تولید در استان کرمان می‌شود

ــا  ــتان ب ــورای اداری شهرس ــه ش ــان در جلس ــد کرم ــتان زرن ــدار شهرس فرمان
حضــور اســتاندار کرمــان بــر لــزوم حمایــت از فکــور صنعــت تهــران بــا هــدف 

افزایــش تولیــد کنســانتره ســنگ آهــن تاکیــد کــرد.
بــه گــزارش روابــط عمومی گــروه فکــور صنعــت، محمدعلــی طالبی، اســتاندار 
کرمــان، در جریــان بازدیــد از شهرســتان زرنــد بــا هــدف بررســی محورهــای 
مواصلاتــی و مســائل مختلــف اقتصــادی و اجتماعی، در جلســه شــورای اداری 

کـرد. شـرکت ـ شهرـسـتان زرـنـد ـ
در ایــن جلســه، مســائل مهمی همچــون انتقــال آب از خلیج فارس، مشــکلات 
واحدهــای ذغالشــویی و حمایــت از شــرکت های بــزرگ مطــرح شــد. در همیــن 
راســتا، ســیدرضا حســینی نژاد، فرمانــدار زرنــد، تصریــح کــرد: »ظرفیــت تولیــد 
فعلــی کارخانــه کنســانتره ســنگ آهــن زرنــد ایرانیــان متعلــق بــه فکــور صنعت 
ــورت  ــای لازم ص ــه حمایت ه ــی ک ــت و در صورت ــن اس ــزار ت ــالانه 600 ه س

گیــرد، امــکان افزایــش تولیــد تــا 421 هــزار تــن دیگــر نیــز وجــود دارد.«
لازم بــه ذ کــر اســت بهره بــرداری از ایــن کارخانــه توســط شــرکت راهبــر فرآینــد 
ــران  ــت ته ــور صنع ــب و کاره فک ــد کس ــروه چن ــرکت های گ ــی از ش ــا، یک آری
انجــام می شــود. شــرکت راهبــر فرآینــد آریــا در زمینــه بهــره بــرداری از صنایــع 
معدنــی بــه ویــژه بهره بــرداری از خطــوط کنســانتره و گندلــه فعالیــت می کنــد.

ــی طالبــی،  ــا حضــور محمدعل ــد ب جلســه شــورای اداری شهرســتان زرن
اســتاندار کرمــان، امیــر حســن‌زاده، معــاون اقتصــادی اســتانداری کرمــان، 
ــورای  ــس ش ــان در مجل ــد و کوهبن ــده زرن ــی، نماین ــین همت عبدالحس
ــد،  اسلامــی، ابوالفضــل فرح بخــش، رئیــس دادگســتری شهرســتان زرن
ســیدرضا حســینی نژاد، فرمانــدار زرنــد و حجــت‌الاسلام شــجاعی، امــام 

جمعــه زرنــد برگــزار شــد.
مباحــث مطــرح شــده در ایــن جلســه نشــان‌دهنده توجــه ویــژه مســئولان 
بــه مســائل اقتصــادی و تولیــدی منطقــه و همچنیــن تلاش بــرای رفــع 
موانــع و حمایــت از واحدهــای صنعتــی جهــت توســعه پایــدار شهرســتان 

زرنــد بــوده اســت.

ــرکت های  ــی از ش ــوان یک ــه عن ــا ب ــد آری ــر فرآین ــرکت راهب ش
ــال 1391  ــت، از س ــب و کاره فکورصنع ــد کس ــروه چن ــه گ تابع
بــا هــدف بنیادیــن ارتقــای بهــره وری از طریــق اعــتلای دانــش 
مدیریتــی و فنــی در صنعــت بهره بــرداری معدنــی کشــور و 
در زمینــه بهره بــرداری از صنایــع معدنــی بــه ویــژه خطــوط 

کـرد. غـاز ـ خـود را آـ یـت ـ لـه فعالـ سـانتره و گندـ کنـ
مهم تریــن اقدامــات و دســتاوردهای راهبرفرآینــد آریــا در ســال 

1403 بــه ایــن شــرح اســت:

موفق به اخذ گواهینامه  پایه یک صلاحیت  پیمانکاری
ــه  ــه 1 گواهینام ــذ پای ــه اخ ــق ب ــا موف ــد آری ــرکت راهبرفرآین ش
صلاحیــت پیمانــکاری از ســازمان برنامــه و بودجــه کشــور شــد. 
پیــش از ایــن، شــرکت دارای پایــه ۴ از ســازمان مدیریــت و 
ــزرگ  ــا یــک جهــش ب ــود کــه ب برنامــه ریــزی اســتان کرمــان ب

ــه گواهــی ســطح یــک کشــوری شــد. ــل ب تبدی

 راه اندازی مجدد خط بازیافت چادرملو
بعــد از بــه روز رســانی و تکمیــل خــط بازیافــت باطلــه چادرملــو 
توســط گــروه فکــور صنعــت تهــران از اردیبهشــت 1403 مجــددا 
ایــن خــط بــه بهره‌بــرداری کامــل بازگشــت و فرآیند هــای 

ــی شــد. ــل و نهای ــا شــهریور 1403 تکمی ــی آن ت اجرای

طرح توسعه کارخانه فکور صنعت زرند
طــرح تجهیــز MGS بــه منظــور پــر عیارســازی کنســانتره خــط 
بازیافــت کارخانــه فکورصنعــت زرنــد بــا همــکاری شــرکت 
ــه  ــن در برنام ــت. همچنی ــورت پذیرف ــران ص ــت ته فکورصنع
توســعه و بهــره وری کارخانــه فکــور صنعــت زرنــد  فیلتــر 
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ــش  ــت افزای ــد جه ــرس جدی ــر پ ــازی و دو فیلت ــط نوس ــای خ پرس ه
تولیــد نصــب گردیــد و همچنیــن در ادامــه ایــن برنامــه توســعه، پــروژه 
اســپیرال در خــط بــه صــورت زیرســاخت نصــب تجهیــزات آن صــورت 
پذیرفــت کــه تاثیــر زیســت محیطی آن نیــز یــک اقــدام مهــم محســوب 
ــردازش  ــتم پ ــتفاده از سیس ــا اس ــایت ب ــن س ــن ای ــود. همچنی می ش
ــژه و اســتقرار پلتفرم هــای هــوش مصنوعــی  ــا طراحــی وی تصویــری ب

ــد. ــازی ش ــزاری، هوشمندس ــرم اف ن

راه اندازی و بهره برداری معادن کرومیت کوهستان و سنگ گرمه
ــتای  ــع در روس ــتان واق ــال کوهس ــی مت ــدن پل ــرداری مع ــه بهره ب پروان
علاقــه شــهر تربــت حیدریــه در اســفند 1402 بــه شــرکت راهبــر فرآینــد 
آریــا منتقــل و در مــرداد 1403 ایــن معــدن تحویــل نهایــی شــد، پروانــه 
بهره بــرداری حــال حاضــر معــدن، کرومیــت اســت امــا اکتشــاف بــرای 

تبدیــل پروانــه معــدن بــه پلی متــال در دســت انجــام اســت.
ــرار  ــورد اصلاح ق ــدن م ــت مع ــاه 1403 پی ــن م ــا بهم ــاه ت  از مردادم
گرفــت و باطلــه بــرداری شــد و از بهمــن 1403 بهــره بــرداری رســمی 
مــاده معدنــی از قــرارداد مالکیــت معــدن ســنگ گرمــه نیــز بــه شــرکت 
راهبــر فرآینــد آریــا تعلــق گرفــت. ایــن معــدن بــا داشــتن‌ ســنگ های‌ 
مرمریــت  ســفید  و مرمریــت   کــرم  در محــدوده معدنــی پارســیان گرمــه 
ــادل  ــع )مع ــده و 2.14 کیلومترمرب ــع ش ــمالی واق ــان ش ــتان خراس اس
ــرداد  ــخ اول م ــن از تاری ــعت‌ دارد. همچنی ــار(  وس ــی 214 هکت تقریب
ــش از دو  ــون  بی ــت و تاکن ــرار گرف ــرداری‌ ق ــورد بهره‌ب ــدن م 1403 مع

هــزار تــن ســنگ از ایــن معــدن  اســتخراج‌ شــده اســت.

استقرار در ساختمان جدید
محــل جدیــد شــرکت در خیابــان بیســت و دوم قائــم مقــام 
تجهیــز گردیــد و دو ســاحتمان اســتیجاری شــرکت تخلیــه و بــه 
ســاختمان جدیــد شــرکت منتقــل شــد.لازم بــه ذکــر اســت کــه 
ــداری و تکمیــل و تجهیــز  ایــن ســاختمان توســط شــرکت خری
و بازســازی شــد و از دی 1403 بــه صــورت کامــل مــورد بهــره 

ــت.  ــرداری قرارگرف ب
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5 اقدام و دستاورد مهم
شرکت پایا فولاد کویر یزد

دریافت نشان اهتمام سبز از انجمن مدیریت سبز ایراندر سال 1403
ــود در  ــوی خ ــد ق ــل تعه ــه دلی ــزد ب ــر ی ــولاد کوی ــا ف ــرکت پای ش
تولیــدی، عملیاتــی و  کاهــش همزمــان هزینه هــای  راســتای 
زیســت محیطی،  آلودگی‌هــای  کاهــش  همــراه  بــه  ســتادی، 
ــت  ــبز را دریاف ــام س ــان اهتم ــران نش ــبز ای ــت س ــن مدیری از انجم
ــل  ــر نس ــه ب ــود ک ــا می ش ــرکت هایی اعط ــه ش ــان ب ــن نش ــرد. ای ک
ــق اقتصــاد  ــت تلفی ــوده و در مدیری ــز ب ــش ســبز متمرک چهــارم دان
و محیط زیســت از توانمندی هــای ســازمانی برخــوردار هســتند. 
ــا فــولاد در پیاده ســازی  ــر تلاش هــای پای ایــن دســتاورد گواهــی ب

ــت. ــود اس ــای خ ــی فعالیت‌ه ــبز در تمام ــای س رویکرده

غرفه برتر در نمایشگاه سمپوزیوم فولاد کیش
ــمپوزیوم  ــگاه س ــزد در نمایش ــر ی ــولاد کوی ــا ف ــرکت پای ــه ش غرف
ــداد  ــن روی ــر ای ــه برت ــی از 10 غرف ــوان یک ــه عن ــش ب ــولاد کی ف
معرفــی شــد. پایافــولاد بــرای دومیــن ســال پیاپــی در ایــن 
ــرای معرفــی  نمایشــگاه شــرکت کــرد و توانســت از ایــن فرصــت ب
دســتاوردهای صنعتــی و معدنــی خــود و ارتبــاط بــا دیگــر فعــالان 

ــد. ــتفاده کن ــور اس ــولاد کش ــت ف صنع
.

ممیزی سیستم مدیریت کیفیت آزمایشگاه
بــا همــکاری مرکــز ملــی تاییــد صلاحیــت ایــران، ممیــزی 
ــگاه  ــت آزمایش ــت کیفی ــتم مدیری ــرای سیس ــتاندارد 17025 ب اس
شــرکت پایــا فــولاد کویــر یــزد برگــزار شــد. ایــن ممیــزی، کــه بــه 
ــت  ــتم های مدیری ــی سیس ــه کاری و ارزیاب ــترش دامن ــور گس منظ
ــی  ــت بالای ــت، از اهمی ــام گرف ــاغند انج ــع س ــگاه مجتم آزمایش
برخــوردار اســت و بــر تعهــد ایــن شــرکت بــه ارتقــاء کیفیــت خدمات 

آزمایشــگاهی و اســتانداردهای بین المللــی تأکیــد دارد.

کسب گواهینامه اعتباربخشی نشان بلوغ HSE درجه عالی
ــن  ــزد در نوزدهمی ــر ی ــولاد کوی ــا ف ــی پای ــی معدن ــرکت صنعت ش
همایــش مدیریــت ســبز ایــران کــه یکــم اســفندماه 1403 در محــل 
ــران  ــتی ته ــهید بهش ــکی ش ــوم پزش ــگاه عل ــای دانش همایش ه
ــان  ــی نش ــه اعتباربخش ــب گواهینام ــه کس ــق ب ــد، موف ــزار ش برگ

ــد. ــی( ش ــه عال ــطح طلا )درج ــوغ HSE س بل

ــا  ــال 1393 ب ــزد در س ــر ی ــولاد کوی ــی پایاف ــی معدن ــرکت صنعت ش
ســرمایه گذاری بخــش خصوصــی و رویکــرد اشــتغالزایی نیروهــای 
ــداث و  ــت اح ــه فعالی ــا زمین ــرکت ب ــن ش ــد. ای ــیس ش ــی تاس بوم
ــدازی مجتمــع کارخانجــات ســنگ شــکن و کنســانتره ســنگ  راه ان
ــت  ــره فعالی ــازی، زنجی ــک بومی س ــه کم ــت ب ــن در تلاش اس آه
خــود را تــا احــداث کارخانجــات مشــابه دیگــر، گندله ســازی، 
احیــاء، ذوب، نــورد و تولیــد مقاطــع فــولادی از بــدو اســتخراج تــا 

ــده گســترش دهــد. ــه مصــرف کنن ــه ب ارائ
ــزد  ــر ی ــولاد کوی ــا ف ــی پای ــی معدن ــرکت صنعت ــال 1403، ش در س
موفــق بــه کســب چندیــن دســتاورد ارزشــمند در زمینه هــای 
مختلــف شــد کــه تأثیــر چشــمگیری در رشــد و توســعه ایــن شــرکت 

ــم: ــا می پردازی ــن موفقیت ه ــی ای ــه معرف ــه ب ــت. در ادام داش

انتخاب مدیرعامل پایافولاد به عنوان چهره برتر کارفرمایی 
و کارآفرینی

ــر  ــولاد کوی ــا ف ــرکت پای ــل ش ــلیمی، مدیرعام ــا تس ــدس رض مهن
از  کارفرمایــی در ســال 1402  برتــر  بــه عنــوان چهــره  یــزد، 
ــدند.  ــی ش ــزد معرف ــتان ی ــی اس ــن اجتماع ــازمان تامی ــوی س س
ــان در  ــمند ایش ــر ارزش ــات و تدابی ــل خدم ــه دلی ــاب، ب ــن انتخ ای
برنامه ریــزی مناســب، مشــارکت ســازنده در اعــتلای فرهنــگ 
ــن  ــازمان تامی ــن س ــر بی ــاملات مؤث ــترش تع ــردازی و گس بیمه پ

اجتماعــی و شــرکای اجتماعــی آن صــورت گرفــت. 

»شــرکت پیشــران صنعــت فکــور«، بــه منظــور گســترش دامنــه 
ــه  ــر چ ــری ه ــتراتژیک و راهب ــداف اس ــق اه ــا و تحق فعالیت ه
بهتــر پروژه هــا در حــوزه نفــت، گاز و پتروشــیمی، در ســال 
ــد.  ــدازی ش ــران راه ان ــت ته ــور صنع ــروه فک ــط  گ 1402 توس
هــدف از ایــن اقــدام نیــز، طراحــی و اجــرای پروژه هــای بــزرگ 
و گســترش زنجیــره ارزش افــزوده در صنایــع پتروشــیمی اســت. 

ــه  ــول ب ــل متان ــانس تبدی ــن لیس ــرارداد تامی ــد ق عق
ارائــه  پروپیلــن)PVM(  عقــد قــرارداد مهندســی و 

خدمــات مهندســی
عقــد قــرارداد بــا شــرکت پژوهــش و فنــاوری پتروشــیمی ایــران، 
دارنــده لیســانس تبدیــل متانــول بــه پروپیلــن بــه عنــوان یکــی 
ــیمی  ــع پتروش ــر در مجتم ــورد نظ ــای م ــن واحده از اصلی تری
ــایر  ــوص س ــد. در خص ــام ش ــار انج ــران چابه ــران در مک پیش
ــرات  ــات و مذاک ــز مکاتب ــع نی ــاز مجتم ــورد نی ــانس های م لیس
از  پــس  و  انجــام  لیســانس  مختلــف  صاحبــان  بــا  مکــرر 
بازدیدهــای انجــام شــده از آن شــرکت‌ها و کارخانجــات مرتبــط، 
ارزیابــی در جهــت انتخــاب بهتریــن گزینــه انجــام یافــت و 
ــه  ــن ب ــد. همچنی ــاب گردی ــایی و انتخ ــه شناس ــن گزین بهتری
منظــور نظــارت برعملیــات تهیــه PDP و طراحــی پایــه توســط 
ــه جامــع مجتمــع و انجــام کل  ــان لیســانس، طراحــی پای صاحب
ــد«  ــرو فراین ــا شــرکت »راژان پت ــی مجتمــع، ب مهندســی تفصیل
ــرکت  ــت ش ــه درخواس ــا ب ــن  بن ــد. همچنی ــرارداد گردی ــد ق عق
 LNG ــروژه احــداث واحــد ــرژی« خدمــات مهندســی پ ــو ان »تی
ــتفاده از  ــا اس ــران ب ــرکت پیش ــط ش ــع توس ــولاد ارف ــرکت ف ش

ــرد. ــورت می گی ــرکت ص ــی ش ــور مهندس ــان ام کارشناس

انجام مطالعات تکمیلی بازار محصولات و به روزآوری مطالعات 
امکان سنجی 

بــا توجــه به وجــود چندیــن واحــد مرتبــط تولید محصــولات پتروشــیمیایی 
در مجتمــع و امــکان تولیــد بــا ظرفیت‌هــای مختلــف، به منظور شناســایی 
بازارهــای هــدف، میــزان درخواســت ایــن بازارهــا و ضریــب نفــوذ قابــل 
ــج آن در  ــه نتای ــازار صــورت پذیرفــت ک ــی ب دسترســی، مطالعــات تکمیل
ــر  ــع موث ــود در مجتم ــف موج ــای مختل ــت واحده ــری ظرفی تصمیم گی
ــازار و  ــی ب ــات تکمیل ــی از مطالع ــای دریافت ــاس داده‌ه ــد. براس ــع ش واق
بــروز ایده هــای جدیــد و متنــوع در نحــوه پیکربنــدی واحدهــای تولیــدی 
ــا  ــددی ب ــنجی مج ــکان س ــات ام ــه مطالع ــد ک ــده ش ــع، لازم دی مجتم
در نظــر گرفتــن گزینه هــای مختلــف پیکربنــدی صــورت پذیــرد کــه 

ــا نتایــج خوبــی صــورت پذیرفــت. خوشــبختانه ایــن امــر ب

اخذ موافقت اصولی اعطای تسهیلات بانکی و اصلاح و تمدید 
مجوزات قانونی

ــزار  ــوان کارگ ــه عن ــارت ب ــک تج ــده، بان ــام ش ــای انج ــرو پیگیری ه پی
تســهیلات  اعطــای  بــا  اصولــی  موافقــت  ملــی،  توســعه  صنــدوق 
درخواســتی بابــت اجــرای طــرح احــداث مجتمــع پتروشــیمی پیشــران را 
ــهیلات،  ــی تس ــت اصول ــذ موافق ــتای اخ ــود. در راس ــب و ابلاغ نم تصوی
ــیس،  ــواز تاس ــه ج ــف از جمل ــی مختل ــوزات قانون ــد مج اصلاح و تمدی
پروانــه بهره بــرداری و موافقــت اصولــی اجــرای طــرح نیــز انجــام 

پذیرفــت.

ایجاد سازمان و تشکیلات جدید شرکت و موفقیت در طراحی و 
اعمال فرآیندهای لازم

بــا توجــه بــه تصمیــم  انتقــال نیروهــای معاونــت نفــت و گاز شــرکت فکــور 
ــت و  ــات مدیری ــز الزام ــور و نی ــت فک ــران صنع ــرکت پیش ــه ش ــت ب صنع
ــد  ــازمانی جدی ــارت س ــران، چ ــیمی پیش ــع پتروش ــرح مجتم ــرای ط اج
شــرکت طراحــی ، تصویــب و عملیاتــی شــد و بــه مــدد تجربــه، مســاعی 
و همبســتگی عناصــر مختلــف در مدیریت هــای شــرکت، ایــن طراحــی و 
ــی  ــن حواش ــا کمتری ــان و ب ــن زم ــه در کوتاه تری ــای بهین ــال فرآیند ه اعم

ـصـورت پذیرـفـت.

خرید و تامین زمین احداث مجتمع و تجهیز کارگاه
بــا پیگیری هــای بــه عمــل آمــده، شــرکت موفــق شــد نســبت بــه خریــد 
حــدود 50 هکتــار زمیــن در ســه قطعــه متصــل بــه هــم در مجتمــع نگیــن 
مکــران اقــدام نمایــد. ایــن مقــدار زمیــن ارزشــمند نــه تنهــا پاســخگوی 
ــعه  ــای توس ــد طرح ه ــه می‌توان ــت بلک ــران اس ــی پیش ــرح فعل ــاز ط نی
مجتمــع را نیــز در خــود جــای دهــد. بخــش عمــده ای از عملیــات تجهیــز 
ــه ســاخت ســاختمان های اداری و پشــتیبانی، فنــس کشــی  کارگاه از جمل
کل محوطــه و بــرق رســانی از طریــق بــه کارگیــری پیمانــکاران صــورت 

پذیرفــت.

5 اقدام و دستاورد مهم
شرکت پیشران صنعت فکور 

در سال 1403
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3 دقیقه

در جلسات
 کمیته انضباط مالی 
و مدیریت نقدینگی

 چه می گذرد؟
روایتی کوتاه از برگزاری جلسات کمیته

انضباط مالی و مدیریت نقدینگی در شرکت

شــرکت برســاد شــید ایرانیــان در دی مــاه ســال1402، بــه عنــوان شــرکت پــروژه طــرح 
ــن  ــد آب و تامی ــا هــدف تولی ــه مکــران« و ب »مهــار و ذخیره ســازی ســیلاب هــای منطق
بخشــی از نیــاز شــرب و توســعه کشــاورزی و صنعــت منطقــه، از محــل آب هــای مــازاد 

ــا تاســیس گردیــد. ــه دری ورودی ب
پیشرفت 70درصدی مطالعات طرح توجیهی برساد مکران در سال 1403

در ســال 1403 مجــوز پیدایــش طــرح برســاد مکــران از شــرکت آب منطقــه ای سیســتان 
و بلوچســتان و تائیدیــه شــرکت مدیریــت منابــع آب ایــران اخــذ شــد.

همزمــان بــا اخــذ مجــوز، فراخــوان و انتخــاب مشــاور ذی صلاح جهــت انجــام مطالعــات 
مرحلــه توجیهــی طــرح مذکــور بــا مشــارکت چهــار شــرکت مهندســین مشــاور برگــزار شــد 
و در نهایــت در فرآینــد ارزیابــی فنــی و اقتصــادی، شــرکت مهندســین مشــاور آبســاران 
جهــت انجــام ایــن مطالعــات انتخــاب شــد و وفــق قــرارداد منعقــده فــی مابیــن، مقــرر 
ــاه  ــن م ــان فروردی ــه پای ــی ب ــه و منته ــار ماه ــی چه ــازه زمان ــات در ب ــن مطالع ــت ای اس

1404 ـبـه اتـمـام برـسـد.
نصب و تجهیز 5 ایستگاه هواشناسی و هیدرومتری در منطقه طرح برساد مکران

بــا هماهنگــی شــرکت آب منطقــه‌ای اســتان سیســتان و بلوچســتان، 5 ایســتگاه 
هواشناســی و ایســتگاه هیدرومتــری در طــول مســیر انتقــال آب مــکان یابــی شــده اســت 

ــد. ــام می‌رس ــه اتم ــفندماه 1403 ب ــل از 25 اس ــا قب ــز آن ت ــب و تجهی ــل نص و مراح
چاپ اطلس منابع آب ایران با نگاهی ویژه به پروژه ناودیس پتن پیس 

ــتفاده از  ــا اس ــران ب ــه مک ــیلاب ها در منطق ــازی س ــره س ــار و ذخی ــروژه، مه ــس پ اطل
مخــازن طبیعــی ســطحی بــه منظــور هدایــت و بهــره بــرداری از ســیلاب هــای فصلــی 
ــه چــاپ  ــه و ب ــاه ســال جــاری تهی ــن م نیکشــهر، توســط همــکاران شــرکت در فروردی

رســید.
راه اندازی بانک داده جامع آب و وب سایت برساد شید ایرانیان

بانــک داده جامــع آب: در دهه هــای اخیــر، پیشــرفت های شــگرف فن آوری هــای 
رایانــه ای و سیســتم‌های اطلاعــات مکانــی )GIS( تغییــرات بنیــادی و ســریعی را 
ــروزه،  ــت. ام ــان آورده اس ــه ارمغ ــن، ب ــوم زمی ــژه عل ــه وی ــف، ب ــوم مختل ــه عل در عرص
اهمیــت ایــن فناوری هــا بــه دلیــل توانایــی آن هــا در کاهــش هزینه هــا و زمــان، و 
همچنیــن ارائــه اطلاعــات دقیــق و بــه روز در مقیاس هــای وســیع، بــه مراتــب بیشــتر از 

سـت. شـته اـ سـنتِیِ گذـ هـای ـ روشـ
ــات  ــر داده و الزام ــی ب ــازی مبتن ــزون تصمیم س ــای روزاف ــه نیازه ــه ب ــا توج ــن ب همچنی

ــد  شــفافیت در اطلاعــات، یــک بانــک اطلاعــات مکانــی می توان
ــه  ــزار اســتراتژیک عمــل کنــد. ایــن ســامانه ن ــه عنــوان یــک اب ب
تنهــا بــه تســهیل تصمیم گیری هــای مدیریتــی و کارشناســی 
ــه  ــد، بلک ــک می کن ــازمانی کم ــرون س ــای درون و ب در بخش ه
قابلیــت ارائــه تحلیل هــای عمیــق، بهبــود کیفیــت خدمــات و 
اســتفاده در سیســتم هــای هوشــمند را نیــز در پــی خواهــد داشــت. 
لــذا ســرمایه گذاری در طراحــی، راه انــدازی و توســعه یــک ســامانه 
اطلاعــات مکانــی بــه عنــوان یــک ضــرورت غیرقابــل انــکار، بــه 
ــه  ــک، ب ــده ای نزدی ــرکت و در آین ــن ش ــوی ای ــه جل ــت رو ب حرک
ــران  ــت ته ــه فکورصنع ــی مجموع ــی و مهندس ــای فن ــش ه بخ
نیــز کمــک خواهــد کــرد. نســخه 1.1 ایــن ســامانه در حــال حاضــر 
بــه صــورت آزمایشــی راه انــدازی شــده و در شــرکت برســاد شــید 

ــه اســت. ــرداری قرارگرفت ــان مــورد بهــره ب ایرانی
نشــانی  بــه  وبســایت  ایــن  ایرانیــان:  شــید  برســاد  ســایت 
تخصصــی  و  جامــع  پلتفــرم  یــک   barsadshid.com

توســعه  و  زمین شناســی،  هواشناســی،  آب،  منابــع  حــوزه  در 
منطقــه ای اســت کــه بــا اســتفاده از تکنولوژی هــای مــدرن و 
ــق در حوزه هــای  ــع و دقی ــه اطلاعــات جام ــا هــدف ارائ ــه روز، ب ب
مرتبــط بــا منابــع آب، هواشناســی، زمین‌شناســی، و توســعه 
منطقــه ای طراحــی و پیاده ســازی و در آبــان مــاه 1403 رونمایــی 
ــر روی ســرورهای ایمــن  ــن ســایت ب شــده اســت. همچنیــن، ای
ــا دارا  ــن ب ــن فکــور صنعــت نگــه داری می شــود.  همچنی و مطمئ
ــرآورده  ــی ب ــران را به خوب ــای کارب ــی، نیازه ــوای غن ــودن محت ب

می کنــد.
ایجاد زمینه تملک اراضی جهت توسعه کشاورزی

ــن  ــع آب تامی ــرداری از مناب ــره ب ــا به ــدرن ب ــاورزی م ــعه کش توس
شــده توســط پــروژه برســاد مکــران را مــی تــوان بخشــی از اهــداف 
ایــن شــرکت دانســت. بــرای نیــل بــه ایــن مهــم، بررســی هــای 
فنــی جهــت تعییــن مناطــق مســتعد توســعه کشــاورزی بــا انجــام 
مناقصــه و انتخــاب شــرکت مشــاور متخصــص در این حــوزه انجام 
ــیل  ــا پتانس ــای ب ــن ه ــه زمی ــایی اولی ــن شناس ــه، همچنی پذیرفت
ــه اســت.  ــز صــورت گرفت ــروژه نی ــه پ کشــت گرمســیری در منطق
بــه مــوازات آن، تهیــه مــدل توســعه کشــاورزی دقیــق بــر مبنــای 
ــا ســامانه  ــری ب ــاد فتوگرامت ــی اعــم از پهپ ــوژی هــای مکان تکنول
ــق را  ــت دقی ــن موقعی ــای تعیی ــی و ابزاره ــبرداری چندطیف عکس
نیــز مــی تــوان یکــی از دســتاوردهای مــدرن پــروژه جهــت ایجــاد 

ــام بــرد.  ارزش افــزوده طــرح در ســال جــاری ن

5 اقدام و دستاورد مهم
شرکت برسادشید ایرانیان در سال 1403

ابتدایــی ســال 1403، مهنــدس محمدوحیــد  در ماه هــای 
شــیخ زاده، مدیرعامــل گــروه فکــور صنعــت تهــران در نشســتی 
بــا حضــور مدیــران ارشــد شــرکت، بــا اشــاره به شــرایط ســخت 
ــاط  ــر مدیریــت هزینه‌هــا و اجــرای »انضب اقتصــادی کشــور، ب
مالــی« در ســازمان تاکیــد کــرد. پــس از آن و بــه مــرور زمــان 
تغییراتــی در اداره امــور مربــوط بــه پرســنل شــرکت انجــام شــد 
و در ســطح کلان نیــز بــه منظــور مدیریــت بهینــه نقدینگــی و 
بررســی وضعیــت مالــی پروژه هــای شــرکت، »کمیتــه انضبــاط 

مالــی و مدیریــت نقدینگــی« تشــکیل شــد.
ــا حضــور آقایــان علــی اندایــش )معــاون طــرح   ایــن کمیتــه ب
ــرح  ــل در ط ــاور مدیرعام ــی )مش ــا زجاج ــه(، علیرض و برنام
ســرمایه های  )معــاون  شــیخ زاده  محمدرضــا  برنامــه(،  و 
ضرغــام  مالــی(،  )مدیــر  علــی فلاح  رمضــان  انســانی(، 
خدایــاری )مدیــر بودجــه( و براســاس موضوعــات مطروحــه بــا 
حضــور دیگــر مدیــران و کارشناســان از مهرمــاه 1403 بــه طــور 
رســمی فعالیــت خــود را آغــاز کــرد. همچنیــن آقایــان رمضــان 
علــی فلاح و ضرغــام خدایــاری بــه ترتیــب بــه عنــوان رییــس و 

ــی شــدند. ــه معرف ــن کمیت ــر ای دبی
از آن زمــان تاکنــون کمیتــه انضبــاط مالــی و مدیریــت نقدینگی 
بــه طــور منظــم و در قالــب جلســات هفتگــی تشــکیل می شــود 
تــا وضعیــت مالــی تمامــی پروژه هــای جــاری و ســنواتی 
ــرای  ــات لازم ب ــد و اقدام ــرار ده ــی ق ــورد ارزیاب ــرکت را م ش

بهبــود شــرایط نقدینگــی و وصــول مطالبــات انجــام شــود.
جلســات کمیتــه نقدینگــی در هفتــه ســه بــار برگــزار می شــوند 
ــاص  ــاص اختص ــوع خ ــک موض ــی ی ــه بررس ــه ب ــر جلس و ه
ــم  ــه، تصمی ــتور جلس ــاس دس ــر اس ــه ب ــای کمیت دارد. اعض
ــرکت  ــف ش ــای مختل ــرادی از بخش‌ه ــه اف ــه چ ــد ک می گیرن
بــرای ارائــه گــزارش یــا توضیحــات بــه جلســه دعــوت شــوند. 
فضــای جلســات جدیــت ویــژه ای در پیگیــری موضوعــات 
مهــم و حســاس مالــی دارد. در ایــن جلســات، اعضــای کمیتــه 
بحث هــای تخصصــی و چالشــی پیرامــون مســائل مالــی 

ــد. ــری می کنن ــیت پیگی ــت و حساس ــا دق ــا را ب پروژه ه
ــی  ــط عموم ــد رواب ــه واح ــه ک ــر کمیت ــات اخی ــی از جلس در یک
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بــه عنــوان مهمــان در آن حضــور داشــت، موضــوع »بررســی 
ــرده  ــائلی ک ــت س ــان حج ــد و آقای ــی ش ــنواتی« بررس ــای س پروژه ه
ــر  ــناس دفت ــی )کارش ــین ابراهیم ــات(، افش ــول مطالب ــس وص )ریی
ــه  ــت برنام ــین زادگان )سرپرس ــک حس ــا( و باب ــروژه ه ــت پ مدیری

ــد. ــه بودن ــن جلس ــن ای ــروژه( از مدعوی ــرل پ ــزی و کنت ری
 پروژه هــای ســنواتی بــه طــور قطعــی و یــا موقــت تحویــل کارفرمــا 
شــده اند، امــا پرونــده مالــی آن هــا بســته نشــده اســت؛ یعنــی هنــوز 
مطالبــات شــرکت از کارفرمایــان مربوطــه وصــول نشــده یــا تضامیــن 
آزاد نشــده اســت. از آنجــا کــه وصــول مطالبــات و آزادســازی 
تضامیــن از اهمیــت بالایــی بــرای وضعیــت نقدینگــی شــرکت 
ــی  ــای اصل ــی از اولویت ه ــه یک ــوع ب ــن موض ــت، ای ــوردار اس برخ

سـت. شـده اـ یـل ـ تـه تبدـ کمیـ
در ایــن جلســه، گــزارش دقیقــی از وضعیــت فعلــی مطالبــات شــرکت 
ــای  ــه گزارش ه ــای کمیت ــد. اعض ــه ش ــنواتی ارائ ــای س از پروژه ه
مربــوط بــه آخریــن وضعیــت وصــول مطالبــات، مشــکلات و 
ــان  ــا کارفرمای ــات جلســات ب ــن جزئی چالش هــای پیــش رو و همچنی

ــد. ــی کردن را بررس
بــرای  برنامه ریــزی  بررسی‌شــده،  مــوارد مهــم  از  یکــی دیگــر 
ــات،  ــن جلس ــدف از ای ــود. ه ــان ب ــا کارفرمای ــات ب ــزاری جلس برگ
زمانــی  چارچــوب  یــک  ایجــاد  و  مطالبــات  پیگیــری وضعیــت 
ــق  ــه تواف ــه ب ــای کمیت ــود. اعض ــا ب ــول آن ه ــرای وص ــخص ب مش
رســیدند کــه برگــزاری جلســات منظــم و هدفمنــد بــا کارفرمــا 
ــود وضعیــت نقدینگــی و تســریع در  ــر بســزایی در بهب ــد تاثی می توان

دریافــت مطالبــات داشــته باشــد.
تغییــرات  جلســه،  در  مطرح‌شــده  اساســی  مشــکلات  از  یکــی 

در ســال 1403 شــرکت مــا بــا چالــش نقدینگــی مواجه شــده اســت، 
ــوع  ــازمان، موض ــت اول س ــر اولوی ــال حاض ــه در ح ــه ای ک ــه گون ب
مدیریــت نقدینگــی اســت. امــا چــرا ایــن مســئله بــه وجــود آمــده 

اســت؟
 ازعلــل عمــده بــروز مســئله نقدینگــی در ایــن ســال می توانیــم بــه 

مــوارد زیــر اشــاره کنیــم:
ــه  ــور ک ــاد کلان کش ــر اقتص ــم ب ــای حاک ــرایط و رونده ــه ش • ادام
ــش  ــد را کاه ــرمایه گذاری جدی ــه س ــان ب ــل کارفرمای ــوان و تمای ت
ــز  ــده را نی ــف ش ــبلًاً تعری ــه ق ــی ک ــی پروژه های ــن مال داده و تامی

ــت. ــرار داده اس ــر ق ــت تاثی تح
• شــرایط تحریمــی و تورمــی، هزینه هــای مالــی و جــاری )چــه در 
ــه  ــه گذشــته ب ســطح پــروژه و چــه در ســطح ســازمان( را نســبت ب

شــدت افزایــش داده اســت. 
• اغلــب پروژه هــای جــاری شــرکت در نیمــه دوم چرخــه عمــر خــود 
ــل  ــه دلی ــتند، ب ــه اول هس ــه در نیم ــی ک ــد و پروژه های قرارگرفته ان

فــوق الذکــر از ســرعت بالایــی برخــوردار نیســتند.
• مطالبــات معــوق پروژه هــا از کارفرمایــان افزایشــی بــوده و ماهیــت 

آنهــا عمدتــاًً از جــاری بــه ســنواتی تغییــر یافته اســت.
• ســرمایه گذاری های اســتراتژیک شــرکت )بــا تکیــه بــر منابــع 
داخلــی و همزمــان پیگیــری تامیــن مالــی( در حــال انجــام اســت.

• عــدم تناســب رفتــار یــا جریــان هزینــه کــرد بــا رفتــار یــا جریــان 
درآمــدی در برخــی مــوارد.

ــی  ــات اصلاح ــن اقدام ــی و همچنی ــرایط فعل ــور از ش ــل عب راه ح
ــد؟  ــد باش ــه می‌توان ــده چ ــرای آین ب

ــه برخــی  ــم ک ــه دلایــل بروزمســئله نقدینگــی درمی یابی ــگاه ب ــا ن ب
علــل در کنتــرل شــرکت نبــوده و برخــی در کنترل ســازمان هســتند. 

امرو زمساله مدیریت نقدینگی
اولویت نخست شرکت است
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بــرای آن دســته از عوامــل تحــت کنتــرل، مدل هــا و الگوهــای 
علمــی )بــرای بهبــود و مدیریــت نقدینگــی ســازمان ها( ماننــد 
 Discounted Cash(رویکــرد جریــان نقــدی تنزیل شــده
 Sensitivity( ــناریو ــیت و س ــل حساس Flow - DCF( ؛ تحلی
and Scenario Analysis( ؛ مــدل Miller-Orr ؛ مــدل 
بودجه بنــدی نقــدی )Cash Budgeting Model(؛ معرفــی 
شــده اســت. انتخــاب مــدل مناســب بــرای مدیریــت نقدینگــی بــه 
شــرایط خــاص ســازمان، انــدازه شــرکت، ماهیــت صنعــت، و میــزان 
دسترســی بــه منابع مالی بســتگی دارد. رویکــرد ما در کمیتــه انضباط 
ــدی  ــدل بودجه بن ــی برم ــتر مبتن ــی بیش ــت نقدینگ ــی و مدیری مال
ــه، و  ــه، خوش‌بینان ــف )بدبینان ــناریوهای مختل ــی س ــدی و طراح نق
ــت.  ــا اس ــدم قطعیت ه ــر ع ــازی در براب ــرای آماده س ــه( ب واقع بینان
ایــن مــدل بــر برنامه ریــزی دقیــق جریــان نقــدی ورودی و خروجــی 
ــز دارد  ــی( تمرک ــا فصل ــه ی ــد ماهان ــن )مانن ــی معی ــای زمان در بازه ه
ــات  ــرای عملی ــرای اج ــی ب ــت نقدینگ ــان از کفای ــدف آن اطمین و ه

ــه و جلوگیــری از بحــران نقدینگــی اســت. روزان

توزیع مسئولیت مدیریت نقدینگی در سازمان چگونه است؟
شــاید برخــی افــراد تصورکننــد مســئولیت مدیریــت نقدینگــی 
ــت  ــت. درس ــی اس ــد مال ــا واح ــازمان و ی ــد س ــر ارش ــده مدی برعه
اســت کــه سیاســت گذاری ها، جهت‌گیری هــا و تخصیــص منابــع 
عمومــاًً توســط مدیرعامــل انجــام مــی شــود،  امــا دغدغــه نقدینگــی 
داشــتن و اقــدام بــرای تقویــت جریــان نقدینگــی شــرکت بــر عهــده 
همــه مدیــران ســازمان اســت. مدیریــت نقدینگــی مســئولیتی 
چندوجهــی اســت کــه نیازمنــد همــکاری نزدیــک مدیــران بخش هــا 
ــای  ــر جریان ه ــارت ب ــامل نظ ــئولیت ش ــن مس ــت. ای ــا اس و واحده
نقــدی، پیش بینــی نیازهــای نقدینگــی، بهینه ســازی موجــودی 
نقــدی و شناســایی ریســک ها اســت تــا شــرکت بتوانــد از نقدینگــی 
ــی  ــای مال ــرده و از بحران ه ــتفاده ک ــکل اس ــن ش ــه بهتری ــود ب خ

ــد. ــری کن جلوگی
بــرای  شــده اند،  مســتحضر  همــکاران  احتمــالا  کــه  همانطــور 
هماهنگــی بیــن ارکان مختلــف ســازمان در خصــوص ایــن موضــوع، 
ــه  ــت نقدینگــی شــرکت شــکل گرفت ــی و مدیری ــاط مال ــه انضب کمیت
ــه  ــت، ارائ ــش وضعی ــور پای ــه منظ ــاتی را ب ــم جلس ــور منظ ــه ط و ب
و پیگیــری راهکارهــای جبرانــی )بــا حضــور تمامــی ذینفعــان 

ســازمانی( برگــزار می  کنــد.

از تمامــی همــکاران محتــرم تقاضــا دارم چنانچــه راهکارهــا یــا 
پیشــنهادهای قابــل توجهــی بــرای بهبــود شــرایط نقدینگــی دارنــد، 
بــا حضــور در جلســات ایــن کمیتــه نظــرات خــود را مطــرح نماینــد.

مدیریتــی در شــرکت های کارفرمــا بــود. ایــن تغییــرات، منجــر 
ــد آزادســازی تضامیــن و پیگیــری مطالبــات شــده  ــه تاخیــر در رون ب
اســت. کمیتــه تصمیــم گرفــت کــه بــا پیگیری هــای مســتمر و 

ــد. ــل کن ــکل را ح ــن مش ــق، ای دقی
اعضــای کمیتــه درخصــوص نحــوه تنظیــم یــک برنامــه جامــع بــرای 
وصــول مطالبــات در یــک بــازه زمانی مشــخص بحــث کردنــد. آن ها 
تأکیــد کردنــد کــه لازم اســت اهدافــی مشــخص بــرای وصــول میزان 
مشــخصی از مطالبــات در هــر دوره زمانــی تعییــن شــود تــا شــرکت 

بتوانــد به طــور موثرتــر بــه برنامه ریــزی مالــی خــود بپــردازد.
ــیار  ــی بس ــات، هماهنگ ــن جلس ــزاری ای ــا برگ ــد ب ــر می رس ــه نظ ب
ــود  ــه وج ــرکت ب ــی در ش ــا و واحدمال ــران پروژه ه ــان مدی ــی می خوب
ــث  ــوازی مباح ــبرد م ــه پیش ــر ب ــی منج ــن هماهنگ ــت. ای ــده اس آم
ــرای  ــی ب ــیار خوب ــتاورد بس ــه دس ــده ک ــروژه ش ــرای پ ــا اج ــی ب مال

ــود. ــوب می ش ــرکت محس ــی در ش ــان مال ــت جری مدیری
یکــی دیگــر از دســتاوردهای مهــم ایــن جلســات، ایجــاد شــفافیت 
ــه  ــه ب ــا توج ــت. ب ــرکت اس ــای ش ــی پروژه ه ــان مال ــتر در جری بیش
اینکــه پروژه هــای مختلــف دارای شــرایط و وضعیت هــای متفاوتــی 
از نظــر مالــی هســتند، ایــن جلســات کمــک کــرده تــا تمامــی اعضای 
ــات  ــی و مطالب ــق مال ــت دقی ــا از وضعی ــران پروژه ه ــه و مدی کمیت

پروژه هــا آگاه شــوند.
 کمیتــه نقدینگــی، بــه دلیــل توجــه دقیــق بــه جزئیــات مالــی پروژه ها 
و ارائــه راهکارهــای عملــی بــرای بهبــود وضعیــت نقدینگــی، گامــی 
ــی شــرکت و تســریع در  ــان مال ــر در راســتای شفاف ســازی جری موث

وصــول مطالبــات اســت.
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او را بیشــتر در حــال صحبــت بــا تلفــن می بینیــد و همیشــه 
ــازمان  ــان س ــی از معاون ــت دارد. یک ــم در دس ــاس مه ــک تم ی
ــت  ــی در دس ــا گوش ــه او را ب ــار ک ــر ب ــد ه ــوخی می گوی ــه ش ب
دیدیــد، بدانیــد کــه بــه دنبــال دریافــت یــا پرداخــت پــول اســت. 
ــه  ــش ب ــال پی ــت و از 12 س ــاله اس ــی‌فلاح 53 س ــان عل رمض
عنــوان مدیرمالــی در فکــور صنعــت مشــغول بــه کار شــده اســت. 
ــتکار،  ــا پش ــده و ب ــرکت ش ــمت وارد ش ــن س ــا همی ــدا ب او از ابت
ــی  ــش مهم ــته نق ــود دارد، توانس ــه کار خ ــه ب ــدی ک ــت و تعه دق
ــد. در  ــا کن ــت ایف ــور صنع ــی فک ــاخت‌‎های مال ــعه زیرس در توس
ــا او  ــم و ب ــرش بودی ــان دفت ــاعتی مهم ــک س ــرکار، ی ــک روز پ ی

گفت و گــو کردیــم.

ــور  ــه فک ــما ب ــوه ورود ش ــم نح ــم بدانی ــدا می خواهی در ابت
ــود؟ ــه ب ــت چگون صنع

ــه کار  مــن حــدود 12 ســال اســت کــه در فکــور صنعــت مشــغول ب
ــت  ــت فعالی ــری از صنع ــای دیگ ــل از آن، در بخش ه ــتم. قب هس
داشــتم. فکــور صنعــت پنجمیــن شــرکتی بــود کــه بــه آن پیوســتم. 
دارای مــدرک لیســانس مدیریــت صنعتــی، گرایــش مالــی هســتم و 
ــق  ــرده ام. تلفی ــت ک ــازمان‌ها فعالی ــی س ــای مال ــتر در بخش ه بیش
ــذاب  ــن ج ــرای م ــه ب ــی همیش ــائل مال ــی و مس ــت صنعت مدیری
و مفیــد بــوده اســت؛ زیــرا توانســته‌ام در کنــار مباحــث مالــی، 

کمیته انضباط مالی 
و مدیریت نقدینگی

 در پیشگیری ا زبحران‌های مالی
 عملکرد بسیار خوبی داشت

4 دقیقه

ــور  ــه وارد فک ــی ک ــم. زمان ــب کن ــز کس ــی نی ــای مدیریت دیدگاه ه
ــد و  ــک دوره رش ــروع ی ــال ش ــرکت در ح ــن ش ــدم، ای ــت ش صنع
پیشــرفت بــود و ایــن شــانس بزرگــی بــرای مــن بــود کــه همزمــان 
بــا ایــن رشــد بــه فکــور بپیونــدم و بــا همــکاری و هدایــت جنــاب 
ــم مقامــی و همــکاری ســایر همــکاران ســخت کــوش  ــای قائ آق
و پــرتلاش واحــد مالــی بتوانــم تجربــه و دانــش جدیــدی کســب 

کنــم.
 امــروز اگــر بخواهــم ســطح رشــد حرفــه‌ای خــودم را از عــدد 100 
انــدازه بگیــرم، قبــل از فکــور صنعــت حــدود 30 تــا 40 بــود، ولــی 

اکنــون بــه طــرز چشــم گیری افزایــش داشــته اســت.

در مورد توسعه واحد مالی فکور صنعت بفرمایید که چگونه 
این واحد رشد کرده است؟

رشــد یــک شــرکت دقیقــاًً مشــابه رشــد یــک فــرد اســت. فکــور 
صنعــت تــا 12 ســال پیــش در مرحلــه نوجوانــی رشــد خــود 
ــا توانســتیم  ــی مشــخصی نداشــت. م ــرار داشــت و ســاختار مال ق
بــا اســتفاده از تجربه هــای خــود در شــرکت های بــزرگ، ایــن 
از  کنیــم. یکــی  بــه طــور صحیــح طراحــی  را  زیرســاخت ها 
ــرام )DFD( و توســعه  ــو دیاگ ــا فل ــه دیت ــا، تهی ــن اقدامــات م اولی
ــکاران  ــیاری از هم ــود. بس ــازمانی ب ــای س ــا و چارت ه نرم افزاره
مــن در بخــش مالــی از همــان ابتــدا در کنــار یکدیگــر رشــد کردنــد 

و همگــی کارشناســان برجســته ای بودنــد کــه بــه رده هــای 
ــی  ــد. در حقیقــت، واحــد مال ــا یافتن ــی ارتق ــر در حــوزه مال بالات
ــرکت  ــن ش ــا در ای ــروترین بخش ه ــی از پیش ــت یک ــور صنع فک
ــا رشــد کلــی شــرکت، توســعه یافتــه اســت. بــوده و همزمــان ب

اگر فکور صنعت را به یک ساختمان تشبیه کنیم، واحد 
مالی کدام بخش از آن است؟

ــی  ــت. مال ــاختمان اس ــک س ــکلت ی ــد اس ــی مانن ــش مال بخ
ــه  ــه هم ــون را ب ــه خ ــت ک ــاختمان اس ــک س ــب ی ــد قل همانن
بخش هــای آن پمپــاژ می کنــد. در فکــور صنعــت، مــا در همــه 
بخش هــا حضــور داریــم و در تمــام فرآیندهــای شــرکت، چــه در 
پروژه هــا، چــه در واحــد حقوقــی و حتــی لجســتیک و بازرگانــی، 

ــم. ــا کار می کنی ــر واحده ــار دیگ در کن

کمیته انضباط مالی و مدیریت نقدینگی فکور صنعت چطور 
و بر اساس چه ضرورت هایی شکل گرفت؟

ــه شــرایط اقتصــادی کشــور و مشــکلات نقدینگــی  ــا توجــه ب ب
ــد  ــه بای ــم ک ــاس کردی ــود دارد، احس ــه وج ــطح جامع ــه در س ک
بــرای مدیریــت نقدینگــی تشــکیل دهیــم. مــا  کمیتــه ای 
طــی ســال های گذشــته بــا توجــه بــه اینکــه قراردادهــای 
ــد  ــا ح ــم ت ــته بودی ــتند، توانس ــب ارزی هس ــت اغل ــور صنع فک
ــا در  ــم، ام ــون بمانی ــرخ ارز مص ــانات ن ــورم و نوس ــادی از ت زی
شــرایط فعلــی بــا مشــکلات نقدینگــی مواجــه شــدیم. در ایــن 
ــی  ــه دســتور مدیرعامــل محتــرم، کمیتــه انضبــاط مال راســتا، ب
ــت  ــل وضعی ــا تحلی ــا ب ــد ت ــکیل ش ــی تش ــت نقدینگ و مدیری
ــگیری  ــی و پیش ــت نقدینگ ــرای مدیری ــی ب ــود، راهکارهای موج
ــورت  ــه ص ــه ب ــن کمیت ــم. ای ــاذ کنی ــتر اتخ ــای بیش از بحران ه

ــد. ــزار می کن ــود را برگ ــات خ ــی جلس هفتگ

کمیته انضباط مالی و مدیریت نقدینگی سازمان قرار است 
به چه اهدافی دست یابد؟

اعضــای ایــن کمیتــه از ســوی مدیرعامــل محتــرم از افــراد 
ــی  ــی و مدیریت ــای مال ــل چالش‌ه ــی ح ــا توانای ــه و ب ــا تجرب ب
ــی تشــکیل شــده اســت  انتخــاب شــدند. الحمــدا...  تیــم خوب
ــد.  ــش می برن ــث را پی ــی مباح ــورت و همراه ــا مش ــا ب و اعض
هــدف اصلــی مــا ایــن اســت کــه زیرســاخت های علمــی و 
مدیریتــی لازم بــرای پایــش و مدیریــت نقدینگــی شــرکت 
ــل  ــه دلی ــه، ب ــن کمیت ــکیل ای ــش از تش ــا پی ــم. ت ــاد کنی را ایج
گــردش نقدینگــی بــالا در شــرکت، نیــازی بــه چنیــن ســاختاری 
احســاس نمی شــد، امــا اکنــون کــه شــرایط تغییــر کــرده اســت، 

ــت. ــده اس ــع ش ــد واق ــدت لازم و مفی ــه ش ــه ب ــن کمیت ای

در این مدت، کمیته انضباط مالی و مدیریت نقدینگی چه 
دستاوردهایی داشته است و یا پیرو تشکیل این کمیته چه 

اتفاقات مثبتی رخ داده که بتوانیم آن ها را از اثرات تشکیل این 
کمیته بدانیم؟

اولیــن دســتاورد ایــن کمیتــه، ایجــاد یــک پایــگاه داده جامــع از تمــام 
ورودی هــا و خروجی هــا بــه تفکیــک موضوعــات و تاریــخ اســت. ایــن 
پایــگاه داده بــه مــا کمــک کــرده اســت تــا دقیقــاًً بدانیــم در آینــده چــه 
میــزان نقدینگــی خواهیــم داشــت و چگونــه می توانیــم آن را مدیریــت 

کنـیـم.
مــا از اثــرات تشــکیل ایــن کمیتــه، در حــال حاضــر یــک تصویــر کلــی 
ــم  ــده داری ــاه آین ــازمان در 6 م ــی س ــای مال ــا و خروجی ه از ورودی ه

کــه تــا پیــش از ایــن چنیــن کاری انجــام نشــده بــود. 

آیا کمیته انضباط مالی و مدیریت نقدینگی نقش نظارتی بر 
عملکرد دیگر بخش ها هم دارد؟

بلــه، ایــن کمیتــه بــه صــورت کاملًاً نظارتــی عمــل می کنــد و تمامــی 
پروژه هــا و واحدهــا بایــد دربــاره عملکــرد خــود در  ایــن کمیتــه 
پاســخگو باشــند. هرکــدام از پروژه هــا جداگانــه در ایــن کمیتــه بررســی 
و نظــارت مــی شــود. ایــن فرآینــد بــه شــفافیت جریــان مالــی در کل 
ســازمان کمــک کــرده و در راســتای رســیدن بــه اهــداف شــرکت قــرار 

گرفتــه اســت.

آیا فکر می کنید سیاست های انضباط مالی که امسال در سازمان 
پیاده شد، سال آینده نیز ادامه دار باشد؟

بلــه، بــه نظــر می رســد کــه شــرایط اقتصــادی ســال آینــده حســاس تر 
ــذار را  ــدیدترین دوره گ ــال‌ها ش ــد از س ــود. بع ــد ب ــر خواه و پرچالش ت
ســال آینــده خواهیــم داشــت.در ایــن شــرایط، مدیریــت هوشــمندانه 
ــای شــرکت و  ــرای بق ــدی ب ــان نقدینگــی یکــی از ابزارهــای کلی جری
ــه  ــم شــرایط را ب ــا داری ــا بن ــان اســت. م ــی کارکن ــن امنیــت مال تضمی
ــه ســمت سیاســت های  ــه ای مدیریــت کنیــم کــه خــدای ناکــرده ب گون
ــت  ــود را مدیری ــرج خ ــل و خ ــت دخ ــه دق ــد ب ــم. بای ــل و.. نروی تعدی

یـم. بـور کنـ صـادی عـ تـا از بحرانـهـای اقتـ یـم ـ کنـ

بازخورد پرسنل در مورد اقدامات کمیته انضباط مالی و مدیریت 
نقدینگی چه بوده است؟

ــا پرســنل هــم متوجــه ایــن بحــران نقدینگــی شــده اند، چــون  طبیعت
آن هــا هــم بخشــی از همیــن جامعــه هســتند. مــا ســعی کرده ایــم کــه 
ایــن اقدامــات موجــب دلســردی پرســنل نشــود بلکــه بــه آن هــا کمــک 
کنیــم تــا مدیریــت مالــی بهتــری در زندگــی شــخصی داشــته باشــند و 
خــود را بــا شــرایط جدیــد همســو کننــد. ایــن اقدامــات از دو منظــر مهم 
ــرمایه گذاری های  ــراد از س ــی اف ــه جنگ ــرایط نیم ــه در ش ــت؛ اینک اس
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ــه  ــد نســبت ب ــد. پرســنل بای ــد در هزینه هــای شــرکت هــم صرفــه جویــی کنن ــد و بتوانن بیهــوده جلوگیــری کنن
شــرایط اجتماعــی و اقتصــادی کشــور هوشــیار باشــند.

مدیر مالی فکور صنعت بودن چه چالش هایی دارد و دغدغه های امروز شما در این جایگاه چیست؟
مدیــر مالــی فکــور صنعــت بایــد بــا چالش‌هــای فراوانــی روبــه رو باشــد. مدیرمالــی فکــور بــودن مثل ورزشــکاری 
اســت کــه وزنــه ســنگین می زنــد و از اینکــه ورزیــده مــی شــود لــذت مــی بــرد. ایــن کار نیازمنــد انگیــزه و علاقــه 
ــازمان  ــت س ــود وضعی ــال بهب ــه دنب ــه ب ــرم و همیش ــذت می ب ــم ل ــام کارهای ــخصاًً از انج ــن ش ــت. م ــیار اس بس
هســتم. دغدغــه اصلــی مــن ایــن اســت کــه هــر روز بهتــر از دیــروز عمــل کنــم و سیســتم های مالــی را بــا دقــت 
ــک کارهــای  ــک ت ــه ت ــب باشــد، مــن دفترچــه یادداشــتی دارم ک ــان جال ــم. شــاید برایت ــت کن ــت مدیری و درای
روزانــه ام را در آن می نویســم و در انتهــای روز آن را بررســی می کنــم. همیشــه بــه موقــع در محــل کارم حاضــر 
ــم. ایــن زندگــی مــن اســت و از آن  می شــوم و مرخصــی هــم کــم مــی روم. ســاعت هایی در روز شــعر می خوان

ــرم. ــذت می‌ب ل
نگاه من این است؛ اگر یک روز محل کارم برای من آزاردهنده باشد، نمی مانم.

روز خوب شما در فکور صنعت چه روزی بوده است؟
مــن روز خــوب زیــاد داشــته ام، امــا هــر روزی کــه یــک پــروژه قانونــی را بــه پایــان می رســانیم یــا یــک جلســه 
ــی کــه تاییــد مدیرعامــل  ــرای مــن اســت. همچنیــن زمان ــی ب ــی برگــزار می کنیــم، روز خوب ــه خوب مجمــع را  ب
محتــرم را بــرای تصمیمــات کاری می گیریــم، احســاس خوشــحالی می کنــم. چــون ایشــان فــردی متخصــص 
اســت و بــه همــه مســائل مالــی در ســازمان اشــراف کامــل دارنــد. مــن در طــی ایــن 12 ســالی کــه در فکورصنعت 

بــوده ام، هــر روز نســبت بــه روز قبــل بهبــود و پیشــرفت را احســاس کــرده ام.
ــی  ــو روز خوب ــرای ت ــگاه را در پیــش می گیــری هــر روز ب ــن ن ــود مســتمر هســتیم، وقتــی ای ــه بهب مــا معتقــد ب

اســت، چــون بــه هــر حــال از نقطــه A بــه ســمت نقطــه Bحرکــت کــرده ای.

اگر فکور صنعت را به یک شخصیت انسانی تشبیه کنید، چه ویژگی هایی دارد؟
اگــر فکــور صنعــت را بــه یــک شــخصیت تشــبیه کنــم، می توانــم بگویــم کــه ایــن شــخصیت مقتــدر، هوشــمند 

و بــا روابــط عمومــی عالــی اســت. فکــور صنعــت از شــخصیت مدیرعامــل خــود تاثیــر بســیاری گرفتــه اســت.

فکر می کنید مسیر فکور صنعت در آینده به چه سمتی پیش می رود؟
هــر جزئــی در یــک کلــی قــرار دارد کــه ویژگی هــای آن کل را دارد. بخــش زیــادی از آینــده در هالــه ای از ابهــام 
اســت، چــون جامعــه مــا در ابهــام قــرار دارد. اگــر وضعیــت کلــی کشــور رو بــه بهبــود باشــد، مــا جهــش فــوق 

العــاده ای خواهیــم داشــت. ســال آینــده ســال سرنوشت ســازی بــرای همــه اســت.  
فکــور صنعــت در حــال حاضــر وضعیــت خوبــی دارد و بــا رشــد مناســب، در آینــده جهش هــای بزرگــی خواهــد 

داـشـت.

نکته پایانی که می خواهید بگویید؟
تمــام حرف هــای مــن بــر اســاس تجربــه بــوده اســت. در ایــن موقعیــت کاری، همیشــه منافــع ســازمان را بــر 
ــی  ــات مال ــوص تصمیم ــختگیری هایی در خص ــی س ــل گاه ــن دلی ــه همی ــح داده ام و ب ــخصی ترجی ــع ش مناف
ــان ضــروری  ــی کارکن ــت مال ــود وضعیــت شــرکت و حفــظ امنی ــرای بهب ــات ب ــن اقدام ــت، ای داشــته ام. در نهای
بــوده اســت. جایــگاه شــغلی مــن بســیار موقعیــت حساســی اســت، چــرا کــه حتــی خطاهــای کوچــک منجــر بــه 
ضررهــای بــزرگ می شــود، پــس شــرایط شــغلی ام ایجــاب می کنــد کــه گاهــی ســختگیرانه برخــورد کنــم وگرنــه 

همیشــه ســعی کــرده ام از منیــت و غــرور بــه دور باشــم.
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کمیتــه انضبــاط مالــی و مدیریــت نقدینگــی شــرکت وارد پنجمیــن مــاه فعالیــت شــده و در پنــج مــاه 
اخیــر بــه طــور منظــم هفتــه ای ســه بــار بــا مشــارکت بالاتریــن رده هــای ســازمانی و مدیــران پروژهــا 

و ـسـایر ذی نفـعـان تـشـکیل جلـسـه داده اـسـت.
   وضعیــت پروژه هــای ســنواتی شــرکت در آخریــن جلســه کمیتــه مــورد بررســی قــرار گرفــت ، پــروژه 
ــوده اســت ،  ــان ب ــام آنهــا در جری ــد اختت ــا ده ســال پیــش فراین ــج ت ــا از پن ــه عمدت هــای ســنواتی ک
ــا چالــش اخــذ تاییدیــه از کارفرماهــا در مــواردی ماننــد اجــرای کارهــای اضافــه برقــرارداد اصلــی ،  ب
پذیــرش ادعاهــا ، اخــذ مفاصــه حســاب از تامیــن اجتماعــی و بــروز رســانی مطالبــات و از همــه مهمتــر 
دریافــت مطالبــات قطعــی شــده بــه نــرخ روز بــا توجــه بــه تــورم ســالهای اخیــر مواجــه مــی باشــند . 
تغییــرات مدیریتــی در تیــم کارفرمــا، پروســه طولانــی اخــذ مفاصــه حســاب پــروژه از ســازمان تامیــن 
اجتماعــی ، اولویــت اجــرای پــروژه هــای جــاری شــرکت ، پروســه طولانــی بررســی ادعاهــا توســط 

کارفرمــا از دلایــل اصلــی تطویــل در اختتــام پــروژه هــای ســنواتی مــی باشــند.
ــروز  ــی ( و ب ــی و پرداخت ــرکت )دریافت ــد ش ــوه نق ــان وج ــزان جری ــر کلان از می ــک تصوی ــاد ی    ایج
ــتاورد  ــن دس ــی از مهمتری ــی آت ــش بین ــته و پی ــرد گذش ــم از عملک ــی اع ــع هفتگ ــانی آن در مقاط رس
ــران ارشــد ســازمان  ــا در ذهــن مدی ــوده اســت. در گذشــته ایــن تصویــر صرف تشــکیل ایــن کمیتــه ب
ــع و مصــارف  ــدی مناب ــه و مســتند وجــود نداشــت ، نحــوه دســته بن ــه شــکل ســاختار یافت ــوده و ب ب
ســازمان و شــیوه نامــه گــردآوری اطلاعــات و بــروز رســانی آن بــه صــورت عملیاتــی در مــدت زمــان  

ســه مــاه در جلســات کمیتــه مــورد بررســی و تاییــد اعضــا قــرار گرفــت .  
ــه متوســط پنــج مــاه اول ســال      از زمــان تشــکیل ایــن کمیتــه ورودی وجــه نقــد شــرکت نســبت ب
رشــد داشــته اســت . رشــد فــوق نشــان میدهــد کــه کمیتــه توانســته اســت بــا مانیتورینــگ هفتگــی 
تــراز نقدینگــی گذشــته و آتــی شــرکت، حساســیت موضــوع را در اذهــان مدیــران پــروژه هــا و تصمیــم 
گیرنــدگان ارشــد شــرکت افزایــش دهــد و لاجــرم تصمیماتــی در جهــت افزایــش تــراز نقدینگــی و نیــز 

کاهــش پرداخــت هــا اتخــاذ شــده اســت .
ــه نظــر میرســد کــه      وضعیــت امــروز شــرکت هــا ناشــی از وضعیــت کلان اقتصــاد کشــور اســت. ب
ــه  ــز ب ــرکت نی ــاری ش ــروژه ج ــده و مگاپ ــف ش ــملا متوق ــت ع ــرف دول ــا از ط ــروژه ه ــف مگاپ تعری
مراحــل پایانــی رســیده و بــه انــدازه ســالهای قبــل بــرای شــرکت آورده نــدارد ، پیــش بینــی میشــود 
ایــن وضعیــت ادامــه دار باشــد . لــذا تشــکیل و تقویــت ایــن کمیتــه و حمایــت مدیریــت ارشــد ســازمان 

ــا بحــران نقدینگــی ســالهای پیــش رو مدیریــت نمایــد . مــی توانــد ریســک شــرکت را در مواجــه ب

بررسی تاثیرات تشکیل کمیته انضباط مالی 
و مدیریت نقدینگی بر وضعیت مالی شرکت
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پــروژه
ستـــــاورد

د

ــوان  ــه عن ــی فکــور ب ــی و معدن ــز پژوهش هــای صنعت مرک
ــور  ــی کش ــش خصوص ــی بخ ــز تحقیقات ــن مرک مدرن تری
ــر بیــش از ســه دهــه  ــا تکیــه ب در حــوزه صنایــع معدنــی ب
تجربیــات ارزشــمند و همســو بــا اهــداف اســتراتژیک 
ــت  ــور صنع ــروه فک ــه گ ــت ک ــرده اس ــک ک ــازمان کم س
ــور و  ــاوری مح ــروه فن ــک گ ــوان ی ــود را به‌عن ــران خ ته
ــای  ــداث پروژه  ه ــد اح ــا ص ــر ت ــی صف ــش طراح دارای دان
تولیــد کنســانتره ســنگ آهــن بــا ظرفیت  هــای مختلــف در 

ــد. ــرح نمای ــی مط ــن الملل ــطح بی س
ــا  ــرب و ب ــانی مج ــرمایه انس ــه س ــکا ب ــا ات ــز ب ــن مرک ای
انگیــزه و نیــز بــا بهــره گیــری از انــواع مختلــف تجهیــزات 
آزمایشــگاهی و نیمه صنعتــی پیشــرفته ، در زمینــه طراحــی 
ــت محــوری  ــک مزی ــی، ی ــواد معدن ــرآوری م مدارهــای ف
ــرای شــرکت در حــوزه اجــرای پــروژه معدنــی و صنعتــی  ب
ایجــاد کــرده و ســبب شــده فکــور صنعــت نســبت بــه ســایر 

ــد. ــی باش ــت رقابت ــی دارای مزی ــرکت  های داخل ش
ایــن مرکــز  ایــن امــکان را فراهــم نمــوده اســت تــا شــرکت 
ــاوره  ــی و مش ــات طراح ــتفاده از خدم ــه اس ــاز ب ــدون نی ب
ــاس  ــتقل و براس ــورت مس ــه ص ــی، ب ــرکت  های خارج ش
نیازهــا و الزامــات مشــتریان خــود  اقــدام بــه طراحــی 
)مفهومــی، پایــه و تفضیلــی( و اجــرای پروژه  هــای متعــدد 
ــی  ــواد معدن ــرآوری م ــف ف ــای مختل ــی در حوزه‏ه صنعت

ــد. نمای
همچنیــن مرکــز  پژوهش هــای صنعتــی و معدنــی فکــور، 
هـمـکاری تنگاتـنـگ در ـسـطح مـلـی و بین‎المللــی بــا مراکــز 
تحقیقــات کشــورهای صاحب‌‎نــام در زمینــه فــرآوری مــواد 
معدنــی از جملــه اســترالیا، کانــادا، آلمــان، چیــن، برزیــل، 

هنــد و ... دارد.

۲ دقیقه

بازوی توانمند
فکور صنعت 

در طراحی و اجرای
پروژه‌های متعدد صنعتی

مشــارکت  طریــق  از  ســازمان‌ها  تعالــی  و  پایــدار  رشــد  مســیر   
ــدور  ــا مق ــازمانی آنه ــوی س ــق ق ــاس تعل ــان و احس ــد کارکن نظام من
می  شــود. نظــام پیشــنهادها یکــی از ابزارهــای جلــب مشــارکت 
فکــری کارکنــان اســت. نتایــج مــورد انتظــار از اجــرای ایــن نظــام در 

ــت از: ــارت اس ــازمان، عب س
• افزایش خلاقیت و نوآوری در سازمان

• ارتقای بهره وری در سازمان
• جلب مشارکت کارکنان و افزایش رضایتمندی آنان

• بهبود روش های انجام کار
• صرفه جویی و مدیریت هوشمند هزینه ها

از بهمــن ســال 1399 نظــام پیشــنهادها در گــروه فکور صنعــت تهران 
جــاری ســازی گردیــده و از آن زمــان تاکنــون تعــداد 309 پیشــنهاد از 
ســوی 34 نفــر ثبــت شــده اســت. ایــن پیشــنهادها توســط 35 نفــر از 
همــکاران متخصــص )ارزیابــان( مــورد بررســی قــرار گرفــت و تعــداد 

51 پیشــنهاد بــه مرحلــه اجــراء رســیده اســت.

گزارش فراخوان »مدیریت هوشمند و اثربخش هزینه ها«
در  و  ســال 1403  در  هدفمنــد  پیشــنهاد  ارائــه  فراخــوان  اولیــن 
ــان  ــارکت کارکن ــش مش ــی و افزای ــای تعامل ــترش فضاه ــتای گس راس
در تصمیم گیری هــا بــا توجــه بــه تاکیــد مدیــر عامــل محتــرم، اولیــن 
ــمند و  ــت هوش ــوص مدیری ــنهاد در خص ــه پیش ــرای ارائ ــوان ب فراخ

ــت.  ــورت پذیرف ــا ص ــش هزینه ه اثربخ

ــه طــرق مختلــف )ارســال از طریــق  تعــداد 24 نفــر از همــکاران ب
ــن فراخــوان  ــل و واتســاپ( در ای سیســتم نظــام پیشــنهادها، ایمی
ــت  ــن رابطــه دریاف ــوان پیشــنهاد در ای ــد و 32 عن مشــارکت نمودن
شــد کــه در جلســه ای بــا حضــور برخــی از مدیــران ارشــد ســازمان 
مــورد بررســی و ارزیابــی قــرار گرفتنــد. در نهایــت 5 پیشــنهاد کــه 
بــه نســبت ســایر پیشــنهادها جذابیــت و قابلیــت اجــرای بالاتــری 

داشــتند بــه عنــوان پیشــنهادهای برتــر برگزیــده شــدند.
ــی از  ــاس قدردان ــه پ ــاب و ب ــر انتخ ــرات برت ــتا نف ــن راس در همی
ــاص داده  ــرات اختص ــک از نف ــه هری ــزی ب ــان، جوای ــارکت آن مش
ــد  ــوی، محم ــین نق ــان افش ــی زاده و آقای ــاز تق ــم فرن ــد. خان ش
خــوش صحبــت، ســامان جاســمی و محمدجــواد رحیمــی بــه 

ــدند. ــی ش ــوان معرف ــن فراخ ــر ای ــرات برت ــوان نف عن
ــده  ــه ش ــنهادهای ارائ ــت پیش ــه کیفی ــد ک ــی ده ــان م ــه نش تجرب
ــش از  ــی بی ــنهادهای دریافت ــب پیش ــد. اغل ــا یاب ــت ارتق ــی بایس م
اینکــه پیشــنهاد واقعــی و عملیاتــی باشــند، چیــزی شــبیه بیانیــه، 
ــه  ــدون اینکــه ب ــد، ب درخواســت و طــرح یــک موضــوع کلــی بودن
ــرا و  ــت اج ــل قابلی ــی، تحلی ــل مال ــی، تحلی ــرایط فعل ــی ش بررس

نـد. سـت بپردازـ یـن دـ مـواردی از اـ ـ

عمده اشکال اینگونه پیشنهادها عبارتند از: 
• بیان مسئولیت ها و شرح کار وظایف افراد یا واحد سازمانی

• طرح یک موضوع کلی و مبهم 
• بیان مشكل بدون ارائه راهكار عملیاتی

• عدم بررسی و بیان منافع مالی و غیرمالی پیشنهاد 
• همسو نبودن با ماموریت و راهبردهای کلان شرکت 

نمونه ای از اینگونه پیشنهادها به شرح زیر است:
• تدوین آیین نامه نحوه انتخاب کارجویان برای جذب در شرکت 

• کم کردن سرو صدای محیطی
• ساخت برخی اقلام یدکی با مهندسی معکوس

• مدیریت سبز- کاهش هدر رفت منابع- حفاظت از محیط زیست
• رعایت کامل تفکیک زباله در محیط کار و رستوران مرکزی

• التزام مدیران ارشد پیمانکاران به پیروی از موازین HSE در 
سایت های عملیاتی

• بهبود فرآیند نظام ارزیابی عملکرد پرسنل

نظام پیشنهاد‌ها 
چه  اهدافی را 
دنبال می‌کند؟

ت
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مرجا 4 دقیقه
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9 دقیقه

مهندس محسن زارع قاجار:

فکور صنعت 
افتخاری است 
بـرای ایـران!

ــه ای در  ــد؛ جمل ــه از راه می رس ــدس ک ــه روز مهن همیش
ــه  ــود ک ــت می ش ــه دس ــت ب ــی دس ــبکه های اجتماع ش
»مهندســین یــا راهــی خواهنــد یافــت، یــا راهــی خواهنــد 

ســاخت«. حــالا ایــن جملــه یــک نمــود عینــی دارد.
او کســی اســت کــه در دل پروژه هــای بــزرگ و مهــم 
فکورصنعــت تجــارب زیــادی کســب کــرده و در ایــن 
مســیر آبدیــده شــده اســت. مشــخص اســت با ســخت کار 
کــردن انــس گرفتــه، دیگــران هــم دربــاره‌اش می گوینــد 
وقتــی کاری را بــه او می ســپارید از نتیجــه و خروجــی آن 
ــل  ــتکار و قاب ــا پش ــرد ب ــون ف ــت؛ چ ــت اس ــان راح خیالت

اعتـمـادی اـسـت.
ــخصی او  ــد ش ــت برن ــور صنع ــت فک ــد اس ــودش معتق خ
ــواد  ــرآوری م ــت ف ــده در صنع ــبب ش ــود داده و س را بهب
معدنــی او را بــه عنــوان یــک فــرد متخصــص بشناســند.

از ســوی قدیمی هــای فکــور خاطره‌هــای شــیرینی از 
ــا او نقــل می شــود کــه نشــان می دهــد اهــل  همــکاری ب
مطایبــه هــم هســت ؛ چیــزی کــه شــاید در ظاهــر جــدی 

او خــودش را نشــان ندهــد.
بــا مهنــدس محســن زارع قاجــار، مدیــر تحقیــق و 
توســعه فکورصنعــت کــه بــه قــول خــودش همیشــه 
بــوده،  او  قســمت  فکــور  در  و ســخت ترین  اولین هــا 
ــای  ــرات و تجربه ه ــه در آن خاط ــم ک ــی کردی گفت و گوی
شــنیدنی از حضــور 16 ســاله‌اش در فکورصنعــت را بیــان 

ــت. ــرده اس ک
بخش هایی از این گفت و گو را اینجا می خوانید:

شما کار خود را در این صنعت از کجا شروع کردید؟
ــتخراج در  ــش اس ــدن گرای ــی مع ــته مهندس ــود را در رش ــیلات خ ــن تحص م
ــی  ــع کارشناس ــی در مقط ــواد معدن ــرآوری م ــش ف ــی و گرای ــع کارشناس مقط

ــدم. ــد گذران ارش
 کارم را از ســال 1386 در شــرکت زغــال ســنگ البــرز مرکــزی، شــروع کــردم 
و از اردیبهشــت ســال 1388 در خدمــت شــرکت   فکــور صنعــت مــی باشــم.

مسیر شغلی تان در فکور صنعت تا رسیدن به مدیریت واحد تحقیق و 
توسعه چطور پیش رفت؟

شــروع جــدی فعالیــت مــن در شــرکت فکــور صنعــت در ســال 1388 بــه عنــوان 
سرپرســت خــط خردایــش، دانه بنــدی و پرعیارســازی موبایــل معــدن 2 گل گهــر 
ــروژه کنســانتره سیســکو  ــروژه در ســال 1389 در پ ــود، پــس از اتمــام ایــن پ ب
مشــغول بــه فعالیــت شــدم و از ابتــدای ســال 1390 بــه دفتــر مرکــزی و واحــد 
تحقیــق و توســعه منتقــل شــدم. تــا ســال 1396 در واحــد تحقیــق و توســعه بــه 
عنــوان کارشــناس فــرآوری علاوه بــر فعالیت هــای جــاری، مســئول راه انــدازی 
ــه  ــودم ک ــف ب ــای مختل ــردی کارخانه ه ــت‌های عملک ــام تس ــا و انج کارخانه ه
در ایــن مــدت، حــدود 15کارخانــه کنســانتره راه انــدازی و تحویــل کارفرمــا شــد؛ 
ــا  ــاه 1396 ت ــت. از دی م ــده ای داش ــای پیچی ــا ماجراه ــدام از آن ه ــر ک ــه ه ک
شــهریور مــاه 1399 نیــز بــا عناویــن شــغلی مختلــف از مدیــر بهره بــرداری تــا 

مدیــر مجتمــع در کارخانــه کنســانتره جلال آبــاد زرنــد فعالیــت کــردم.
ــد  ــتم و کارم را در واح ــران بازگش ــه ته ــددا ب ــال 1399 مج ــاه س ــهریور م در ش
تحقیــق و توســعه بــه عنــوان سرپرســت فــرآوری ادامــه دادم و از ســال گذشــته 

نیــز بــه عنــوان مدیــر ایــن واحــد مشــغول بــه کار هســتم.

پس شما فکور صنعت را سازمانی قدردان می دانید؟
بلــه. مــن فکــور را خیلــی ســازمان قدردانــی می دانــم. در مقاطعــی 
ممکــن اســت بــه افــراد احساســی دســت دهــد کــه مــثلا مــن خیلــی 
ــدت  ــوع و در بلندم ــا در مجم ــدم، ام ــده نش ــیدم و دی ــت کش زحم
ــد  ــز بای ــا نی ــه م ــن اینک ــود. ضم ــی ش ــده م ــکاران دی ــات هم زحم
ــه  ــم ک ــودم می گوی ــخص خ ــورد ش ــه در م ــرا ک ــیم چ ــدردان باش ق
ــه  ــده ب ــث ش ــود داده و باع ــخصی ام را بهب ــد ش ــت برن ــور صنع فک
ــی  ــواد معدن ــرآوری م ــت ف ــص در صنع ــرد متخص ــک ف ــوان ی عن

ــوم. ــی ش معرف

می رسیم به واحد تحقیق و توسعه. این واحد چطور شکل 
گرفت و توسعه پیدا کرد؟

واحــد تحقیــق و توســعه در حقیقــت دارای دو بخــش اصلــی اســت. 
یــک بخــش از ایــن واحــد در دفتــر مرکــزی اســت و بخــش دیگــر آن 
ــی  ــی و معدن ــای صنعت ــز پژوهش‌ه ــهریار )مرک ــات ش ــز تحقیق مرک

فکــور( اســت.
یکــی از وظایــف اصلــی مــا ایــن اســت کــه فکــور صنعــت را همیشــه 
ــوژی  در مــرز تکنولوژی هــای نویــن نگــه داریــم، یعنــی هــر تکنول
جدیــدی کــه در دنیــا وجــود دارد را بــر اســاس نیازســنجی خودمــان 
و پیش بینــی الزامــات آینــده بــه فکورصنعــت وارد کنیــم. مــثلًاً 
الان مباحــث کاهــش انتشــار گازهــای گلخانــه ای، کاهــش مصــرف 
ــتند و  ــی هس ــای جهان ــرف آب و ... ترنده ــش مص ــرژی، کاه ان

ــد.  ــر گرفته ان ــوارد را در نظ ــن م ــا ای ــای م ــه پلنت ه هم
وظیفــه دیگــر مــا مربــوط بــه پشــتیبانی پروژه هــای فکــور صنعــت 
اســت. مــا در همــه پروژه هــا در دو مقطــع زمانــی مســئولیت داریــم. 
ــروژه اخــذ می شــود، نمونه‌هــای آن جهــت انجــام  ــه پ ــی ک در زمان
ــی  ــی مفهوم ــپس طراح ــد، س ــا می آی ــز پژوهش ه ــه مرک ــت ب تس
کارخانــه و Sizing تجهیــزات انجــام می‌شــود و ایــن اطلاعــات در 
ادامــه و جهــت تکمیــل فعالیت هــا در اختیــار واحــد مهندســی بــرای 

ــرد. ــرار می‌گی ــام Detail Design  ق انج
در انتهــای هــر پــروژه نیــز بایــد پــروژه را بــه گارانتی هــای طراحــی 
ــرد و  ــت عملک ــام تس ــدازی، انج ــع راه ان ــس در مقاط ــانیم. پ برس

ــم.   ــئولیت داری ــز مس ــا نی ــه کارفرم ــروژه ب ــل پ تحوی
ــر بهره برداری‌هــا یکــی دیگــر از وظایــف  ــق ب ــی و دقی نظــارت عال
ــد  ــر رون ــق ب ــور دقی ــد به‌ط ــا بای ــت. م ــعه اس ــق و توس ــم تحقی تی
ــرا  ــم، زی ــارت کنی ــرداری نظ ــش بهره ب ــف در بخ ــای مختل فرآینده
ــا  ــل از م ــرم عام ــت محت ــوی مدیری ــا از س ــن فرآینده ــزارش  ای گ

خواــسته میــشود. 
ــه توســعه بازارهــای بین المللــی اســت.  وظیفــه بعــدی مــا کمــک ب
مــا جســت و جو می کنیــم و هــر کجــا خلاء تکنولــوژی وجــود داشــته 
باشــد، تکنولــوژی‌ خودمــان را ارائــه می کنیــم. مــثلا در کشــور 
ــد و  ــف بودن ــی ضعی ــنگ های مگنتیت ــث س ــون در بح ــترالیا چ اس

ورودتان به فکور صنعت را با چه خاطره ای به یاد می آورید؟
زمانــی کــه مــن وارد فکــور صنعــت شــدم، شــرکت بــه ایــن وســعت 
نبــود، یــک نمونــه بخواهــم بگویــم؛ مــا خوابگاهــی در ســیرجان 
بــه همان جــا  داشــتیم کــه  مدیرعامــل هــم در وقــت ســفر 
ــن اســت  ــی مــن از کار در فکــور صنعــت ای ــر کل ــد. تصوی می آمدن
کــه همیشــه اولین‌هــا و ســخت ترین ها در فکــور صنعــت قســمت 
ــوم و  ــده ش ــازمان دی ــد در س ــث ش ــاله باع ــن مس ــود و ای ــن ب م

نـد. بـه ـمـن اعتـمـاد کنـ یـران ارـشـد ـ مدـ
ــه فکــور، یــک سیســتم  ــد از ورود مــن ب ــاه بع ــه، 5 م ــرای نمون ب
موبایــل سنگ شــکنی و پرعیارســازی توســط فکــور صنعــت 
خریــداری شــد کــه تجربــه جدیــدی از فعالیت در شــرکت بــود و من 
ــزات  ــن تجهی ــدازی ای ــوان سرپرســت کارگاه مســئول راه ان ــه عن ب
شــدم. بــا همــکاری پرســنل قدیمــی شــرکت در مرکــز تحقیقــات 
فکــور صنعــت و همچنیــن جــذب نیروهــای بــدون تجربــه بومــی 
ــره  ــاه به ــدودا 6 م ــدازی و ح ــور راه ان ــتم مذک ــیرجان، سیس از س
بــرداری گردیــد کــه نتایــج بســیار موفقــی نیــز داشــت. در حقیقــت 

ــود. ــن فعالیــت اولیــن چالــش جــدی مــن در فکــور صنعــت ب ای
در دوره راه انــدازی پروژه هــا نیــز پیــش می آمــد کــه در یــک 
ــر شــما پنجشــنبه و  ــم. یعنــی اگ ســال 270 روز ماموریــت می رفت
جمعــه را از هفتــه حــذف کنیــد، کل روزهــای کاری همیــن تعــداد 
فکــور  در  نمی‌کنــم کســی چنیــن تجربــه ای  فکــر  می شــود. 
صنعــت داشــته باشــد. یــک نکتــه مهــم در خصــوص راه انــدازی 
ــترک  ــل از کار مش ــی حاص ــات عمل ــر تجربی ــا علاوه ب ــه ه کارخان
ــدد  ــات متع ــه از جلس ــود ک ــی ب ــدازی، تجربیات ــای راه ان ــا تیم ه ب
ــل  ــد حاص ــی ارش ــا مدیریت ــی ت ــطح کارشناس ــده از س ــزار ش برگ
ــت. ــوده اس ــد ب ــمند و مفی ــیار ارزش ــن بس ــرای م ــه ب ــد ک می گردی

همچنیــن دوره فعالیتــم در جلال آبــاد نیــز پــر از چالش هــای 
ــه  ــد از ســه ســال ک ــود.  بع ــی ب ــی و مدیریت ــف در حــوزه فن مختل
ــه  ــتیابی ب ــر دس ــد، علاوه ب ــام ش ــا تم ــن در آنج ــت م دوره فعالی
ــه و  ــت باطل ــد بازیاف ــه جدی ــدار، دو کارخان ــد پای ــت و تولی ظرفی
آبگیــری از باطلــه نیــز بــه مجتمــع اضافــه شــد کــه طــرح آن نیــز 
براســاس تجربیــات قبلــی در واحــد تحقیــق و توســعه توســط مــا 

ــود. ــه شــده ب ارائ

چه چیزی به شما انگیزه می داد تا خسته نشوید و این مسیر 
پرچالش را ادامه دهید؟

اولیــن مســاله؛ علاقــه زیــاد بــه کاری کــه انجــام می دهــم. مســاله 
ــروژه  ــک پ ــی ی ــرای ســازمان. وقت دوم؛ احســاس ایجــاد ارزش ب
را تحویــل می دادیــم مــن چنیــن احساســی داشــتم. مســاله ســوم 
هــم اینکــه همــه آدم هــا دوســت دارنــد دیــده شــوند و مــن نیــز از 
پــس ایــن کارهــا در ســازمان دیــده می شــدم و برایــم خوشــایند بــود 

و ایــن موضــوع بــه مــن انگیــزه مــی داد.
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ــا  ــم، از م ــاری داری ــه پرب ــوی و تجرب ــش ق ــوزه دان ــن ح ــا در ای م
درخواســت کردنــد و مــا نیــز بــه عنــوان یــک شــرکت تکنولــوژ ورود 
ــازار  کردیــم. یــا در کشــورهای حــوزه CIS  نیــز می توانیــم ســهم ب
ــنگ  ــن س ــارد ت ــتان 2میلی ــثلا در قزاقس ــیم. م ــته باش ــی داش خوب
آهــن باطلــه کارخانه هــای فــرآوری وجــود دارد و مــا ایــن پلنت‌هــا 
ــرا  ــان اج ــوژی خودم ــش و تکنول ــاس دان ــر اس ــور ب ــبلا در کش را ق

ــیم. ــته باش ــت داش ــا فعالی ــم آنج ــس می توانی ــم، پ ــرده ای ک
ــای  ــنگ آهن ه ــر س ــی ذخای ــل توجه ــزان قاب ــه می ــن  ب  همچنی
هماتیتــی در کشــور وجــود دارد کــه بــه دلیــل پیچیدگــی تکنولــوژی 
موردنیــاز جهــت فــرآوری وارد زنجیــره فولادســازی نشــده و 
ــا  ــت ب ــد. در حقیق ــور باش ــرای فک ــی ب ــازار بزرگ ــد ب ــن می توان ای
ــن  ــق و توســعه ســال ها روی ای ــن خلاء، واحــد تحقی شناســایی ای
ــق ارزش  ــکان خل ــی ام ــرایط فعل ــوده و در ش ــز ب ــوع متمرک موض

ــود دارد. ــر وج ــن منظ ــازمان از ای ــرای س ب

آیا واحد تحقیق و توسعه در حوزه ارتباط با نخبگان دانشگاه 
نیز فعالیت داشته است؟ 

بلــه. یکــی از اقدامــات مهــم مــا در واحــد تحقیــق و توســعه، 
برقــراری ارتبــاط مســتمر بــا دانشــگاه ها و مراکــز تحقیقاتــی داخلــی 
ــگاه های  ــا دانش ــددی ب ــای متع ــا قرارداده ــت. م ــی اس و بین الملل
معتبــر کشــور ماننــد دانشــگاه های صنعتــی شــریف، تهــران، 
امیرکبیــر، علــم و صنعــت و همچنیــن بــا شــرکت ها و افــراد خبــره 
ــا  ــود ت ــب می ش ــا موج ــن همکاری‌ه ــم. ای ــی داری ــطح جهان در س
ــود.  ــه ش ــا ارائ ــه م ــتمر ب ــور مس ــد به ط ــی جدی ــای پژوهش طرح ه
خودمــان نیــز ثبــت اختــراع و ابتــکارات مختلــف فرآینــدی داریــم و 
تاکنــون 68 مقالــه علمــی توســط پرســنل واحــد تحقیق و توســعه در 
ــه شــده اند.  ــه و پذیرفت ــا ارائ ــر دنی کنفرانس هــا و ژورنال هــای معتب
ــن  ــان آخری ــه در جری ــه همیش ــود ک ــث می ش ــات باع ــن ارتباط ای

ــم. ــرار بگیری ــی ق ــی و صنعت ــتاوردهای علم ــرفت ها و دس پیش

امروز مهم ترین دغدغه مدیر تحقیق و توسعه فکور صنعت 
چیست؟

تمــام تمرکــزم بــر روی اخــذ یــک پــروژه خارجــی اســت کــه بتوانیــم 
درآمــد ارزی مســتمر داشــته باشــیم.

و آیا چشم انداز مثبتی نسبت به این مساله دارید؟
بلــه. مــن خیلــی نســبت بــه ایــن موضــوع امیــدوار هســتم. مــا در 
ــه طــور جــدی فعالیــت کنیــم. حــوزه کشــورهای CIS می‌توانیــم ب

مرکز پژوهش های فکور صنعت چطور به نقطه امروزی به 
عنوان یکی از پیشرفته ترین مراکز تحقیقات در منطقه رسید؟

براســاس شــنیده هــای مــن از ســال 1372 کــه شــرکت فکورصنعت 

تاســیس شــده، بخــش آزمایشــگاه هــم بــا یــک تجهیــز کوچــک و 
ســاده در دل آن ایجــاد شــده اســت. همیشــه در فکورصنعــت ایــن 
ــا  ــته ام ــود داش ــه وج ــای نوآوران ــر فعالیت ه ــز ب ــگاه و تمرک آزمایش
ــاده ای داشــته اســت و هــم  طــی ده ســال گذشــته توســعه فوق الع
اکنــون بــه عنــوان یکــی از منحصــر بــه فردتریــن مراکــز تحقیقاتــی 
ــت  ــه فعالی ــهریار ب ــن در ش ــار زمی ــک هکت ــاحت ی ــور، در مس کش
ــع هیــچ شــرکت خصوصــی دیگــری  خــود ادامــه می دهــد. در واق
ــدارد.  ــار ن ــدی در اختی ــعت و توانمن ــن وس ــا ای ــی ب ــز تحقیقات مرک
ــز تحقیقــات  ــد، مرک ــت کن ــا رقاب ــا م ــد ب ــه می توان تنهــا مرکــزی ک
فــرآوری کــرج اســت کــه وابســته بــه وزارت صمــت اســت، امــا از 
نظــر عملیاتــی و خروجــی پروژه هــا، تــوان رقابــت بــا مــا را نــدارد. 
مــا همــه تســت های مــورد نیــاز بــرای طراحــی کارخانــه را در ایــن 
ــا، از  ــاط دنی ــی نق ــی از تمام ــم و پروژه های ــام می دهی ــز انج مرک
 CIS جملــه آفریقــا، اســترالیا، شــیلی، برزیــل و کشــورهای حــوزه
نیــز بــه مــا ارجــاع شــده اســت. ایــن مرکــز بــا داشــتن اســتانداردها 
ــج آزمایش هــای  ــه نتای ــزو 17025 ک ــد ای ــر مانن و مجوزهــای معتب
ــب  ــی و صاح ــع علم ــک مرج ــوان ی ــازد، به عن ــر می س ــا را معتب م

ــود. ــناخته می ش ــبک ش س

تجهیزات و فناوری های نوآورانه این مرکز را می توانید نام 
ببرید؟

در مرکــز پژوهش هــای فکــور، مــا تجهیــزات منحصــر بــه فــردی 
داریــم کــه پیــش از ایــن بعضــاًً در کشــور وجــود نداشــته اند. بــرای 
مثــال، دســتگاه HPGR  کــه در فــرآوری مــواد معدنــی و آســیاکنی 
کاربــرد دارد، به صــورت پایلــوت و در مقیــاس نیمه صنعتــی در 
ــه در شناســایی  ــن دســتگاه  XRF ک ــرار دارد. همچنی ــا ق ــار م اختی
ــن و  ــوان جدیدتری ــه عن ــز ب ــود نی ــتفاده می ش ــواد اس ــواص م خ

ــت.  ــرح اس ــز مط ــن مرک ــز ای ــن تجهی به روزتری
ــد  ــرفته ای مانن ــزات پیش ــا تجهی ــز، م ــی نی ــش ثقل ــوزه جدای در ح
ــاص  ــیار خ ــه بس ــم ک ــی )MGS( داری ــی گراویت ــده مولت جداکنن
تجهیــزات  و  خــاص  اســپیرال‌های  ایــن،  بــر  علاوه  اســت. 
ــرد  ــدان و کارب ــدت می ــیع ش ــف وس ــا طی ــی ب ــازی مغناطیس جداس
ــرای  ــا ب ــد ت ــکان را می دهن ــن ام ــا ای ــه م ــه ب ــم ک ــار داری در اختی
ــن  ــم. ای ــی کنی ــژه‌ای را طراح ــدی وی ــوط فرآین ــروژه، خط ــر پ ه
انعطاف پذیــری در طراحــی فرآیندهــا یکــی از وجــوه اصلــی تمایــز 

ــت. ــرکت‌ها اس ــایر ش ــا از س م
ــواد  ــرآوری م ــای ف ــام حوزه‌ه ــور در تم ــای فک ــز پژوهش ه مرک
ــه  ــرفته ای ک ــگاه های پیش ــزات و آزمایش ــل تجهی ــی، به دلی معدن
ــه ســایر شــرکت ها دارد. در  ــل توجهــی نســبت ب ــری قاب دارد، برت
ــم  ــد و ه ــت می کن ــه EPC فعالی ــم در زمین ــه ه ــرکتی ک ــع، ش واق
مرکــز تحقیقاتــی بــه ایــن وســعت در کنــار خــود دارد، تنهــا شــامل 

ــا اســت. ــوژی در دنی ــر و صاحــب تکنول چنــد شــرکت معتب

اگر بخواهید به بخشی از کارهای نوآورانه فکور صنعت 
اشاره کنید، از چه مواردی نام می برید؟ 

بــه نظــرم تقریبــاًً تمــام دســتاوردهای اصلــی شــرکت 
فکورصنعــت مبتنــی بــر نــوآوری و تحقیقــات بــوده و شــرکت 
ــت  ــادی را پرداخ ــای زی ــز هزینه ه ــوآوری نی ــن ن ــت ای باب

سـت.  کـرده اـ ـ
 HPGR فکورصنعــت اولیــن شــرکتی اســت کــه تکنولــوژی
ــت  ــرد. فکورصنع ــی ک ــواد معدن ــرآوری م ــع ف را وارد صنای
اولیــن شــرکتی اســت کــه توانســته از ســدهای باطلــه 
ــه الان دوره ده  ــد ک ــد کن ــانتره تولی ــرآوری، کنس ــه ف کارخان
ســاله اول آن تمــام شــده و وارد ده ســال دوم شــده اســت.

مــا  نبــود  متمایــز فکورصنعــت  نــوآوری  و  دانــش  اگــر 
بــه راحتــی  را  پــروژه کنســانتره ســنگان  نمی توانســتیم 
ــه  ــت ک ــی داش ــش خاص ــد دان ــه بای ــرا ک ــم، چ ــی کنی اجرای
بتــوان تــا ایــن حــد ســنگ های دارای مشــکلات فرآینــدی 
را فــرآوری و پرعیــار کــرد و شــرکت فکــور ایــن کار را انجــام 
داده اســت.جالب اســت بدانیــد کــه ورود  شــرکت فکــور 
ــا بهینه ســازی  ــی ب ــه صنایــع فــرآوری مــواد معدن صنعــت ب
 Kobe Steel کارخانــه کنســانتره چادرملــو بــود کــه شــرکت
ــه  ــرح نوآوران ــک ط ــا ی ــا ب ــود و م ــرده ب ــرا ک ــن آن را اج ژاپ

ــم. ــا ورود کردی آنج

سیاست های فکور صنعت برای گسترش فعالیت های 
خود در حوزه بین الملل چیست؟

چشــم انداز ملــی مــا بــرای ســال 1404 تولیــد 55 میلیــون 
ــن  ــون ت ــد 65 میلی ــال 1410 تولی ــرای س ــولاد و ب ــن ف ت
ــت در  ــت. فکورصنع ــده اس ــق ش ــا محق ــه تقریب ــوده ک ب
زنجیــره آهــن و فــولاد بــه ویــژه تولیــد کنســانتره خــودش 
را شــرکتی نــوآور و صاحــب تکنولــوژی می دانــد، امــا 
ــده و  ــباع ش ــاًً  اش ــور تقریب ــانتره در کش ــد کنس ــوزه تولی ح
دیگــر  پــروژه شــاخصی نــدارد. پــس شــما چــاره ای نداریــد 
جــز اینکــه دانــش و تجربه تــان در ایــن حــوزه را بــه 
ــرای  ــد. یکــی از سیاســت‌هایی کــه ب خــارج از کشــور ببری
ــوژی را در  ــه خلاء تکنول ــت ک ــن اس ــده ای ــف ش ــا تعری م
بازارهــای جهانــی پیــدا کنیــم و بــازار خودمــان را گســترش 

ــم. دهی
ــم و  ــورهای CIS ورود کردی ــوزه کش ــون در ح ــم اکن ــا ه م
هــدف  اولیــه ایــن اســت در ایــن حــوزه  بــا تکیــه بــر دانش 
ــه روش BOT  و  ــی ب ــت پروژه های ــور صنع ــرآوری فک ف
BOO اجــرا کنیــم و در محصــول تولیــدی شــراکت داشــته 
باشــیم و بعــد از کســب اعتمــاد بــا اجــرای پــروژه موفــق، 

ــم. ــترش دهی ــان را گس فعالیت م
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شما در تعداد زیادی از پروژه های فکور صنعت حضور 
داشته اید؛ کدام پروژه شما را به چالش کشیده و به 

عنوان سخت ترین کاری که در شرکت انجام داده اید در 
خاطرتان مانده است؟

پــروژه تولیــد کنســانتره خــط 5 و 6 و 7 گل گهــر! در یــک 
جایــی از ایــن خــط مشــکلی پیــش آمــده بــود کــه مــا از طــرف 
کارفرمــا و مشــاور پــروژه بــه شــدت تحــت فشــار بودیــم و مــن 
بــه عنــوان مســئول راه انــدازی، درگیــری مســتقیم بــا کارفرمــا 
و مشــاور پــروژه داشــتم. مجبــور بــودم روحیــه ســختی داشــته 

باشــم کــه بتوانــم مســاله را برطــرف کنــم. 
جلســات چالشــی مــا بــا کارفرمــا حــدود دو ســال طــول کشــید 
امــا نکتــه مهــم ایــن اتفــاق بــرای همــه مــا ایــن بــود کــه یــک 
دانــش گســترده  در خلال ایــن چالش‌هــا در فکــور صنعــت بــه 
وجــود آمــد و مــا توانســتیم بــا بســیاری از خبــرگان صنعــت و 
ــه  ــا ارتبــاط بگیریــم و ب ــوژ در دنی شــرکت های مختلــف تکنول

اـنـدازه چندـیـن ـپـروژه داـنـش کـسـب کنـیـم.
 همــه ایــن چالش‌هــا منجــر بــه تعریــف پــروژه جدیــد اصلاح 
و بهبــود ایــن خطــوط شــد کــه ظرفیــت آن از 6 میلیــون تــن 
ــی  ــرح اصلاح ــتیم در ط ــید و توانس ــن رس ــون ت ــه 8.1 میلی ب

مشــکلات را مرتفــع کنیــم.
اگر فکور صنعت را یک ساختمان در نظر بگیریم، بخش 

تحقیق و توسعه کدام بخش از این ساختمان است؟
مــن فکــر می کنــم بخــش تحقیــق و توســعه فونداســیون 

ــت. ــن اس ــت م ــن برداش ــت. ای ــاختمان اس س

فکر می کنید نقطه عطف و رشد فکور صنعت چه زمانی بوده 
است؟ آیا یک اتفاق و یک پروژه را می توان برای این جهش 

نام برد؟
ــا فکــر  ــا فکــور صنعــت همــراه شــدم، ام ــه راه ب ــه مــن از میان البت
می کنــم بهینه ســازی جداکننده هــای مغناطیســی چادرملــو کــه 
ــه حــوزه  در حقیقــت ســبب ورود  فکــور صنعــت از تجهیزســازی ب
اجــرای خطــوط و بهینه‌ســازی شــد، نقطــه عطــف فکــور صنعــت 
بــوده اســت. در دوران جدیــد نیــز، پــروژه خــط 4 گل گهــر )کارخانــه 
ــای  ــرای پروژه ه ــدی از اج ــای جدی ــرکت را وارد دنی ــکام(، ش پلی

صنعتــی کــرد. 

شما فکر می کنید در جامعه صنعتی کشور، فکور صنعت را با 
چه ویژگی هایی می شناسند؟

پویــا و خلاق بــودن. البتــه در مــورد افــرادی صحبــت می کنــم کــه 
قضاوت شــان مبتنــی بــر رقابــت نیســت. 

این شناخت از فکورصنعت در حوزه بین الملل چطور پیش 
رفته است؟

ــوزه  ــناس ح ــراد سرش ــا اف ــه ب ــی ک ــات بین الملل ــی از جلس در برخ
ــان  ــت بی ــور صنع ــورد فک ــی در م ــرات جالب ــتیم، نظ ــت داش صنع
شــدیم  مجبــور  کــه  زمانــی  مثــال،  به عنــوان  اســت.  شــده 
آزمایش هایــی را بــرای پروژه هــا در کشــورهایی ماننــد اســترالیا یــا 
آلمــان انجــام دهیــم، متوجــه شــدیم کــه آن هــا در زمینــه جدایــش 

مغناطیســی، دانــش و تجهیــزات مناســبی ندارنــد. در ایــن زمــان، مــا تجهیــزات 
ــرای  ــا ب ــا از آن ه ــم ت ــال کردی ــورها ارس ــن کش ــه ای ــاختیم و ب ــاز را س ــورد نی م

ــد. ــتفاده کنن ــود اس ــای خ ــام آزمایش ه انج
ایــن تجربــه نشــان داد کــه فکورصنعــت از نظــر دانــش و تکنولــوژی در بســیاری 
ــرای  ــت ب ــاری اس ــت افتخ ــن، فکورصنع ــر م ــت. به نظ ــرو اس ــا پیش از حوزه ه
ــا ســرمایه گذاری های کلان در  ایــران. مــا به عنــوان یــک شــرکت خصوصــی، ب
تحقیــق و توســعه، تلاش کرده ایــم تــا تکنولوژی هایــی را وارد کشــور کنیــم کــه 

در نهایــت هــم بــرای صنعــت و هــم بــرای اقتصــاد کشــور مفیــد واقــع شــوند.
ــه  ــک کارخان ــه ی ــادل هزین ــرمایه گذاری مع ــا س ــور ب ــای فک ــز پژوهش ه مرک
ــی  ــرکت خصوص ــچ ش ــه هی ــرده ک ــم ک ــی فراه ــزات و امکانات ــانتره، تجهی کنس
ــت.  ــوده اس ــرمایه گذاری هایی نب ــن س ــام چنی ــه انج ــادر ب ــران ق ــری در ای دیگ
اگــر فکورصنعــت تنهــا بــه دنبــال ســودآوری و یــا بــه اصــطلاح بیزینــس خــود 
ــه آن برســد، امــا در ایــن مرکــز  ــود، قطعــا از راه‌هــای دیگــری می توانســت ب ب
ــور ارزش  ــت در کش ــن صنع ــرای کل ای ــی ب ــگاه مل ــک ن ــا ی ــا ب ــده ت تلاش ش

ــزوده ایجــاد شــود. اف

اگر فکور صنعت یک شخصیت بود شما چطور او را توصیف می کردید؟
یک شخصیت با پرستیژ، مرتب و منظم. 

روز خوب شما در فکور چه روزی بوده است؟ روزی که خوشحال بوده اید 
و در خاطرتان مانده است؟ 

ــق  ــه موف ــی ک ــه روزهای ــی هم ــور کل ــه ط ــا ب ــته ام، ام ــاد داش ــوب زی روز خ
ــوده‌ام.  ــحال ب ــم، خوش ــام دهی ــا را انج ــرد کارخانه ه ــت عملک ــدیم تس می ش
زمانــی کــه بعــد از تحویــل هــر پــروژه پیــام تبریــک و خداقــوت مدیرعامــل روی 

ــت. ــوده اس ــن ب ــوب م ــد، روز خ ــر می ش ــایت منتش س

و در مقابل چه روزی در فکور را با تلخی به یاد می آورید؟
در مقطعــی در پــروژه خــط 5 و 6 و 7 گل گهــر، رونــد راه انــدازی کارخانــه بدلیــل 
ــل آن و  ــرای ح ــاًً ب ــورد و واقع ــکل خ ــه مش ــی ب ــز اصل ــکل در تجهی ــاد مش ایج
متقاعــد کــردن نفــرات کارفرمــا در ســایت روزهــای ســختی بــر مــن گذشــت کــه 

هنــوز خاطــره اش در ذهنــم مانــده اســت. 

اگر در پایان نکته ای از نظرتان ناگفته مانده است، بفرمایید.
مــا در فکورصنعــت همیشــه در تلاش بوده ایــم تــا بهتریــن خــود را ارائــه دهیــم 
ــن در شــرکت های  و ســهم کوچکــی در پیشــرفت کشــورمان داشــته باشــیم. م
ــا معتقــدم سیســتم و ســاختار  ــرده ام، ام ــال ک ــن رویکــرد را دنب ــی هــم همی قبل
ــت  ــور صنع ــد. فک ــرار ده ــرفت ق ــیر پیش ــد و در مس ــد بده ــو را رش ــد ت می توان

ایــن کارکــرد را بــرای مــن داشــته اســت.
ــین  ــقائیان جانش ــدس س ــای مهن ــاب آق ــم از جن ــب میدان ــود واج ــان برخ در پای
محتــرم مدیرعامــل تشــکر کنــم کــه تمامــی دســتاوردهای اینجانــب طــی دوران 
فعالیــت در فکــور صنعــت حاصــل حمایــت هــا و اعتمــاد ایشــان و حســن نظــر 

مدیریــت محتــرم عامــل بــوده اســت.
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نگاه 360درجه 
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ـبـه عـنـوان ـفـردی ـکـه ـسـال‎ها تجربــه مشــاوره و ممیــزی در ده هــا 
ســازمان تولیــدی، پــروژه ای و بازرســی را داشــتم بیشــتر از  ده ســال 
ــه مرکــز پژوهش هــا )کــه آن زمــان  ــار ب ــرای اولیــن ب قبــل وقتــی ب
ــه در  ــدم ک ــه ش ــدم، متوج ــد( آم ــده می‌ش ــهریار نامی ــگاه ش آزمایش
ــی  ــه فــرآوری مــواد معدن ایــن مرکــز، کارهــای ارزشــمندی در زمین
ــن  ــای ارزش آفری ــن فعالیت ه ــی از کلیدی تری ــود و یک ــام می ش انج
ــازار و تعییــن  و از عوامــل محــوری صلاحیــت و تمایــز شــرکت در ب
کننــده در موفقیــت شــرکت در همیــن فضــا و بــا همیــن افــراد رقــم 

میــخورد.
ــت،  ــاء کیفی ــه ارتق ــور ب ــود مجب ــای خ ــرای بق ــازمان ها ب ــولا س اص
نــوآوری، بهــره وری و رقابــت تنگاتنــگ بــا ســایر شــرکت ها در بــازار 
ــاد  ــد ایج ــروزی نیازمن ــب و کار ام ــت در کس ــا و موفقی ــتند. بق هس
ارزش افــزوده از طریــق تحقیــق، توســعه فنــاوری و تجاری¬ ســازی 
آن اســت. در ایــن راســتا، پژوهــش و تحقیــق، ضرورتــی انکارناپذیر 

ــود. ــوب می ش ــازمان ها محس ــد س ــا و رش ــرای بق ب
آنچــه در آزمایشــگاه شــهریار در جریــان بــود و فضایــی کــه تجهیزات 
و افــراد منحصــر بــه فــردی را در دل خــود جــا داده بــود بــه شــدت 
ــه  ــت ب ــرار گرف ــور ق ــی فک ــی و خارج ــتریان داخل ــه مش ــورد توج م
ــرای  ــالا مشــتریان ب طــوری کــه عمومــا پــس از مذاکــرات ســطح ب

ــد. ــگاه می رفتن ــه آزمایش ــد ب بازدی
در  فکــور«  معدنــی  و  پژوهش هــای صنعتــی  »مرکــز  واقــع  در   
ــه  ــد ب ــای جدی ــل فناوری ه ــعه و تبدی ــق و توس ــد تحقی ــاز فرآین آغ

مـرکـز پـژوهش‌هـا
 در مسیر تحول سازمانـی
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محصــولات، خدمــات یــا راهکارهــای جدیــد در شــرکت، قــرار دارد. 
از ایــن رو موفقیــت ایــن مرکــز بــه موفقیــت کل ســازمان گــره خــورده 
ــه توســعه زیرســاخت های  ــذا مشــخص اســت کــه توجــه ب اســت. ل
فیزیکــی، بهبــود مدیریــت فرآیندهــا، مدیریــت داخلــی و ســازمانی، 
ــاوری اطلاعــات، مدیریــت  فرهنــگ ســازمانی، زیرســاخت های فن
نــوآوری و دانــش و مدیریــت حقــوق مالکیــت فکــری در مرکــز 

ــد. ــایانی می کن ــک ش ــرکت کم ــی ش ــت کل ــه موفقی ــا ب پژوهش ه
بنابرایــن خیلــی مناســب بــود کــه ایــن آزمایشــگاه و مرکــز تحقیقــات 
در ســطحی ارتقــا پیــدا کنــد کــه در بهبــود تصویــر ذهنــی مشــتریان 
ــن  ــد. ای ــک کن ــد آن کم ــت برن ــه تقوی ــد و ب ــر باش ــرکت موث از ش
ــخت افزاری،  ــر س ــود؛ اول از نظ ــر ب ــد نظ ــت م ــد جه ــا در چن ارتق
ــا نظــر مثبــت شــخص  ــه بعدهــا ب یعنــی »معمــاری و ســاختمان« ک
ــعه،  ــق و توس ــاوری و تحقی ــان در فن ــین ایش ــل و جانش ــر عام مدی
محقــق شــد. دوم، از نظــر نرم‌افــزاری، یعنــی »ایجــاد یــک ســاختار 
ــا ثبــات«، »اســتقرار سیســتم‌های مدیریتــی«، »تنظیــم  مطلــوب و ب
ــح و  ــات صحی ــراری ارتباط ــردش کار« و »برق ــح گ ــازوکار صحی س
ــای  ــن نامه ه ــط و آیی ــا و ضواب ــرای معیاره ــراه »اج ــه هم روان« ب
ــوارد مســلما در  ــن م ــه همــه ای ــون شــرکت فکــور صنعــت« ک گوناگ

ــد. افزایــش بهــره وری نقــش اساســی دارن
ــه  ــود ک ــه خ ــه تاریخچ ــه ب ــا توج ــور ب ــای فک ــز پژوهش ه ــا مرک ام
ــای  ــده و ویژگی ه ــیس ش ــور تاس ــروژه مح ــازمان پ ــک س در دل ی
ســاختاری آن ســازمان را بــه ارث بــرده اســت، دارای مزیت هــا 
ســازمان های  ســایر  بــا  کــه  اســت  خاصــی  محدودیت هــای  و 
ــاداری دارد.  ــتلاف معن ــی اخ ــی و پژوهش ــز تحقیقات ــابه و مراک مش
ــجام  ــی و انس ــد هماهنگ ــا، مانن ــی زمینه ه ــه در برخ ــوری ک ــه ط ب
مطلــوب و تمرکــز بــالا در دســتیبابی ســریع بــه نتایــج، دارای 
ــا از  ــز پژوهش ه ــال مرک ــن ح ــت، در عی ــی اس ــوت خاص ــاط ق نق
ســطح پیچیدگــی و رســمیت پایینــی برخــوردار اســت و ایــن اتفــاق 
ــد.  ــته باش ــی داش ــری بالای ــازگاری و انطباق پذی ــده س ــب ش موج
عواملــی ماننــد اهــداف، فرآیندهــای کاری، نــوع و ســطح فنــاوری، 
محیــط کاری، الگوهــای رفتــاری و اجتماعــی موجــود بــر ســاختار و 
فرهنــگ ســازمانی ایــن مرکــز تاثیــر فراوانــی داشــته اســت و باعــت 
محدودیت هایــی شــده کــه نیازمنــد توســعه و بهبــود مــی باشــد. بــه 
ــوق  ــز مش ــن مرک ــاری در ای ــازمانی ج ــای س ــال رویه ه ــوان مث عن
ــای  ــه خروجی ه ــره وری ب ــرد و به ــش عملک ــت و پای ــوآوری نیس ن
ــران خدمــت  ــد و اســتراتژی های جب ــاط ندارن ــاوری ارتب علمــی و فن
و نگهداشــت کارکنــان دانشــی بــا معیارهایــی هماننــد کارکنــان 

می شــود. ارزیابــی  پروژه هــا 
بعــد از ســال ها و در پــی اتفاقاتــی کــه موجــب شــد بــه واحــد 
تحقیــق و توســعه بیایــم و ســر از ایــن مرکــز دربیــاورم و در راســتای 
ــی ایــن  ــان ســابق و فعل ــران و کارکن ــا زحمــات مدی تقویــت آنچــه ب
ــگاه و بهــره وری  ــرای ارتقــای بیشــتر جای مرکــز محقــق شــده، و ب

ــر در اجــزای سیســتم از قبیــل  ــد تغیی ــز نیازمن ــن مرک ــر شــده، ای ــه مــوارد ذک ــا توجــه ب آن و ب
ــر و تحــول  ــه برنامه هــای تغیی ــز ب ــن مرک ــن ای ســاختار، فرآیندهــا و فرهنــگ اســت. همچنی
ــا ســازمان و همســویی  ــر ایجــاد هماهنگــی و همســازی افــراد ب ســازمان هــم نیــاز دارد کــه ب
بــا راهبردهــای کلان ســازمان تمرکــز داشــته داشــته باشــد و آمادگــی ایفــای نقــش موثــر را در 
تحقــق چشــم انداز و اهــداف پیــش روی شــرکت داشــته باشــد. همچنیــن لازم اســت خــود را 
از هــم اینــک تجهیــز و آمــاده انطبــاق بــا انتظــارات آینــده مدیــران ارشــد از ایــن مرکــز نمایــد.
ــر  ــوارد زی ــر م ــز ب ــا متمرک ــز پژوهش ه ــازمانی مرک ــول س ــی تح ــای اصل ــن رو، محوره از ای

ــت: اس
• برنامه  ریزی و تبیین اهداف مرکز پژوهش ها بر اساس اهداف و راهبردهای 

سازمان و تدوین اولویت های پژوهشی و توسعه زیرساخت های فناوری با توجه به 
جهت گیری های کلان سازمان 

• تحول و تجدید ساختاری، بهبود فرآیندها و روش های کاری، روان سازی جریان 
اطلاعات و استقرار یک الگوی چابکی سازمانی مناسب برای مرکز پژوهش ها 

• مدیریت مؤثر ریسک ها و فرصت های تحقیق و توسعه
• پیاده سازی یک سیستم مدیریت دانش و مالکیت فکری

• طراحی و  استقرار نرم افزار مدیریت آزمون و بانک اطلاعاتی 
• طراحی یک مدل ارزیابی عملکرد مناسب برای مراکز تحقیقاتی 

• استقرار یک سامانه تعاملی با مشتریان و اطلاع رسانی از خدمات و قابلیت های مرکز 
• پیاده سازی سیستم مدیریت دارایی  های فیزیکی

در ایــن راه مســلما نیازمنــد پشــتیبانی همــه مدیــران ارشــد شــرکت، و همــه ارکان شــرکت ماننــد 
منابــع انســانی، فنــاوری اطلاعــات، طــرح و برنامــه و غیــره هســتیم.
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ــان  ــت 1362، از اول آب ــد اردیبهش ــی متول ــی دهقان ــب عل اینجان
1389 توفیــق همــکاری بــا شــرکت مهندســی فکــور صنعــت 
ــی  ــبک در طراح ــب س ــرو و صاح ــرکتی پیش ــوان ش ــه عن ــران ب ته
و احــداث کارخانه هــای فــرآوری مــواد معدنــی و متالــورژی را 
گرایــش  معــدن،  مهندســی  رشــته  فارغ التحصیــل  و  داشــته ام 
ــطه  ــه واس ــتم. ب ــران هس ــگاه ته ــی از دانش ــواد معدن ــرآوری م ف
ــه  ــرح امری ــب ط ــربازی در قال ــت س ــال دوران خدم ــدن 2 س گذران
در آزمایشــگاه کانه آرایــی دانشــگاه تهــران، دارای تخصــص کافــی 
ــودم و یکــی از دلایــل  ــرای انجــام تمامــی آزمایشــات فــرآوری ب ب

ــت. ــوده اس ــر ب ــن ام ــز همی ــتخدام نی ــی اس اصل
ــرآوری، در  ــوان کارشــناس ارشــد ف ــه وظایــف مــن بعن حیطــه اولی
ــی  ــون و بررس ــات آزم ــت خدم ــت و کیفی ــانی کمی ــب به روزرس قال
نیازســنجی های آزمایشــگاهی شــرکت تعریــف شــد و طــی ســالیان 
متمــادی بــا لطــف، یــاری و همــت مدیــران و نیــز کمــک و یــاری 
ــطح  ــای س ــه ارتق ــق ب ــگاه، موف ــوزه آزمایش ــکاران ح ــی هم تمام
تنــوع تجهیــزات و توانمندی هــای آزمایشــگاهی و رســاندن آن بــه 
ــی  ــی و معدن ــز پژوهش‌هــای صنعت ــوان مرک ــه عن ــی ب ــگاه فعل جای

فکــور شــدیم.
ــا عملیــات راه‌انــدازی و تســت عملکــردی  خوشــبختانه همزمــان ب
ــه کنســانتره طراحــی و ســاخته شــده توســط شــرکت  اولیــن کارخان
ــا  ــا عنــوان پلیــکام )خــط چهــارم معــدن ســنگ آهــن گل گهــر( ب ب
ظرفیــت 2میلیــون تــن کنســانتره در ســال، تجــارب صنعتــی مــن 
ــس از آن  ــد و پ ــاز گردی ــروژه آغ ــن پ ــل در ای ــور کام ــا حض ــز ب نی
ــردی  ــن عملک ــت‌های تضامی ــدازی و تس ــات راه ان ــا در عملی تقریب
تمامــی کارخانه هــای کنســانتره طراحــی شــده توســط شــرکت 

ــن،  ــر زمی ــا، گه ــن گلف ــنگ آه ــوط س ــان )خط ــتان های کرم در اس
ــمه(،  ــدن سرچش ــراه مولیب ــه هم ــاد ب ــکو، جلال آب ــکو و زیس سیس
یــزد )چادرملــو، چغــارت و ســه چاهــون، پایافــولاد( و خطــوط 
کنســانتره ســنگان حضــور داشــته ام و باعــث شــده  تــا بتوانــم 
ــود،  ــارب خ ــار تج ــر کوله ب ــاله( ب ــدودا 14 س ــدت )ح ــن م ــی ای ط

اندوخته هــای ارزشــمندی را اضافــه نمایــم.
بــا توســعه روزافــزون فعالیت هــای مرکــز پژوهش هــا از حــدود 
ســال 1395 و اســتخدام نیروهــای متخصــص و کارآزمــوده جدیــد، 
حیطــه کاری و فعالیت هــای اینجانــب نیــز رو بــه فزونــی گذاشــت و 
ــا  ــز پژوهش ه ــی مرک ــت فن ــوان سرپرس ــا عن ــون ب ــان تاکن از آن زم

ــه انجــام وظیفــه هســتم. مشــغول ب
در ایــن یادداشــت قصــد دارم مرکــز پژوهش هــای صنعتــی و معدنــی 

فکــور را از منظــر فنــی و تجهیــزات معرفــی نمایــم.
از   )FIMRC( فکــور  معدنــی  و  صنعتــی  پژوهش هــای  مرکــز 
ــر  ــا تغیی ــان ب ــش( و همزم ــال پی ــدود 20س ــال 1383)ح ــل س اوای
سیاســت های کلــی شــرکت مبنــی بــر حضــور در حــوزه فرآینــد 
ــیس  ــن تأس ــنگ آه ــرآوری س ــای ف ــداث کارخانه ه ــی و اح طراح
ــز  ــن مرک ــرفته ترین و مجهزتری ــوان پیش ــه عن ــز ب ــن مرک ــد. ای ش
ــی  ــش خصوص ــورژی بخ ــی و متال ــواد معدن ــرآوری م ــات ف تحقیق
مــواد  فــرآوری  تحقیقــات  مرکــز  از  پــس  و  می شــود  شــناخته 
معدنــی ایران-کــرج بــه عنــوان شــرکتی کاملًاً دولتــی )زیرمجموعــه 
ــن  ــی ای ــای اصل ــرار دارد. بخش ه ــور ق ــه دوم کش ــدرو( در رتب ایمی
ــورژی،  ــی و متال مرکــز شــامل آزمایشــگاه های فــرآوری مــواد معدن
آزمایشــگاه شــیمی بــه همــراه واحدهــای نمیه صنعتــی خشــک 
ــدی  ــد فرآین ــا ص ــر ت ــات صف ــام آزمایش ــت انج ــوده و قابلی ــر ب و ت
بــرای نمونه هــای معدنــی و بــه خصــوص حوزه هــای فــرآوری 
ســنگ آهــن، تولیــد کنســانتره و تولیــد گندلــه بــه همــراه فرآیندهــای 
ــواع مختلــف گانســنگ های مــس، آلومینیــوم، ســرب و  فــرآوری ان

روی و غیــره را داراســت. 
تحقیقــات  انجــام  مرکــز،  ایــن  راه انــدازی  اولیــه  اهــداف  لــذا 
ــوص  ــه خص ــزی، ب ــنگ‌های فل ــرآوری کانس ــوزه ف ــن در ح بنیادی
ــرآوری  ــای ف ــرای حوزه ه ــعه ب ــال توس ــوده و در ح ــس ب ــن و م آه
ــت. در  ــره اس ــرب و روی و غی ــوم، طلا، س ــنگ های آلومینی کانس
خصــوص تحقــق اهــداف، بایســتی عنــوان نمــود از شــعارهای 
اصلــی شــرکت فکــور صنعــت تعالــی و بســنده نکــردن بــه جایــگاه 
ــی  ــت فعل ــت موقعی ــت تثبی ــتمر جه ــش مس ــی و تلاش و کوش فعل
ــی  ــه تعال ــه قل ــیدن ب ــگاه و رس ــای جای ــت ارتق ــزی جه و برنامه ری
ــز از  ــور نی ــای فک ــز پژوهش ه ــذا مرک ــت. ل ــف اس ــای مختل حوزه ه
ایــن امــر مســتثنی نبــوده و بــا وجــود تحقــق اهــداف قبلــی در حــال 
ــای  ــه حوزه ه ــرای ورود ب ــد ب ــای جدی ــداف و برنامه ه ــف اه تعری

ــت. ــورژی اس ــی و متال ــواد معدن ــرآوری م ــش ف ــی دان تخصص
ایــن مرکــز قــادر بــه فعالیــت و انجــام خدمــات آزمایشــگاهی و 

اندازه گیــری صــدم درصــد و .... را در اختیــار دارد. 
خدمــات ارائــه شــده در ایــن مرکــز شــامل مشــتریان داخــل و خــارج 
ــی  ــادن و ســنگ های معدن ــی از مع از کشــور اســت و طیــف گوناگون
ــش  ــای دان ــد و ارتق ــز تولی ــی نی ــالت اصل ــود. رس ــامل می ش را ش
بومــی در حــوزه معــدن و صنایــع معدنــی وابســته اســت و لــذا انجــام 
پژوهــش و تحقیقــات علمــی جــزو لاینفــک فعالیت هــای ایــن 
مرکــز اســت. در همیــن راســتا حضــور در کنفرانــس و همایش هــای 
علمــی معتبــر داخلــی و خارجــی از حــدود 15 ســال پیــش بصــورت 
ــه در  ــدود 75 مقال ــون ح ــته و تاکن ــرار داش ــتور کار ق ــدی در دس ج
کنفرانس هــای داخلــی و خارجــی بــه چــاپ رســانیده شــده و علاوه 
بــر آن تعــداد 6 عــدد مقالــه ژورنالــی در مــجلات معتبــر بین المللــی 

بــا ضریــب علمــی بــالا چــاپ شــده اســت.
ــا  ــه عنــوان نکتــه پایانــی نیــز بایــد عنــوان نمــود کــه FIMRC ب ب
توجــه بــه نــگاه نوآورانــه و حرکــت بــر لبــه دانــش فــرآوری، بــه طــور 
پیوســته تجهیــزات جدیــد و نوآورانــه ای را کــه دارای پتانســیل بالقــوه 
ــان(  ــطح جه ــده )در س ــرآوری آین ــای ف ــتفاده در مداره ــت اس جه
ــوان  ــوارد می ت ــن م ــد. از ای ــود می افزای ــه خ ــه مجموع ــتند را ب هس
بــه دو دســتگاه آزمایشــگاهی و پایلوتــی جداکننــده مولتــی گراویتــی 
 )Magnetic flotation( و فلوتاســیون مغناطیســی )MGS(
ــه  ــرآوری ب ــزات در مدارهــای ف ــرد. اســتفاده از ایــن تجهی اشــاره ک
ــت و  ــده اس ــیار کمک کنن ــی، بس ــل نهای ــازی مراح ــوان پرعیارس عن
تحقیقات/تســت های صنعتــی بــرای تکمیــل دانــش فنــی اســتفاده 
ــت و در  ــام اس ــال انج ــرآوری در ح ــت ف ــزات در صنع ــن تجهی از ای
ــد  ــی می توان ــی و صنعت ــن کار تحقیقات ــج ای ــک، نتای ــده ای نزدی آین

ــرآوی منجــر شــود. ــه بهینه ســازی بســیاری از مدارهــای ف ب

شــامل  معدنــی  مــواد  فــرآوری  جنبه هــای  تمامــی  در  پایلوتــی 
ــای  ــه روش ه ــازی ب ــش و پرعیارس ــیاکنی، جدای ــکنی و آس سنگ ش
مختلــف شــامل ثقلــی، مغناطیســی و فلوتاســیون بــه همــراه آبگیــری 
و فیلتراســیون اســت. در بخــش خدمــات آزمایشــگاهی، تجهیــزات 
زیــادی از قبیــل: دســتگاه سیکلوســایزر بــرای طبقه بنــدی ذرات 
ریزدانــه تــا 5 میکــرون، دســتگاه پیکنومتــر گازی جهــت اندازه گیــری 
ــم اعشــار، دســتگاه ســاتماگان  ــت 4 رق ــا دق ــی ذرات ب ــی واقع چگال
ــج  ــی، پکی ــای معدن ــت نمونه ه ــوای مگنتی ــری محت ــت اندازه گی جه
ــای  ــینی در حالت ه ــات ته نش ــام آزمایش ــت انج ــر جه ــر و فیلت تیکن
ــای  ــیون در حالت ه ــات فیلتراس ــز آزمایش ــته و نی ــته و پیوس ناپیوس
وکیــوم )بلــت فیلتــر و ســرامیک فیلتــر( و فشــاری )پــرس فیلتــر( بــه 

ــزات دیگــر وجــود دارد. همــراه تجهی
ــنگ های  ــرای س ــه )pre-grinding( ب ــیاکنی اولی ــات آس عملی
ــرای  ــوص( ب ــطح مخص ــن )س ــش بلی ــات افزای ــز عملی ــی و نی معدن
کنســانتره ســنگ آهــن بــا اســتفاده از HPGR پایلوتــی انجــام 
 HPGR بزرگتریــن  و  فردتریــن  منحصربــه  جــزو  کــه  می شــود 
  FIMRC،مقیــاس پایلوتــی در جهــان اســت. در بخــش بازیابــی آب
ــواع دســتگاه‌های فیلتراســیون پایلوتــی  دارای مجموعــه کاملــی از ان
ــای  ــز فیلتره ــم و نی ــی و قائ ــاری-پرس افق ــای فش ــامل فیلتره ش
وکیــوم طــرح نــواری و ســرامیکی اســت کــه بــه عنــوان مجموعــه ای 
ــام  ــکان انج ــه، ام ــه خاورمیان ــور و منطق ــرد در کش ــه ف ــر ب منحص
ــای  ــرد مداره ــازی عملک ــیون و شبیه‌س ــت های فیلتراس ــی تس تمام
صنعتــی و همچنیــن انتخــاب بهتریــن روش فیلتراســیون در طراحــی 

ــد را دارد. ــوط جدی خط
ــا  ــلول ها ب ــه ای از س ــط مجموع ــیون توس ــت های فلوتاس ــام تس انج
ویژگــی تنظیــم میــزان هــوای ورودی در مقیــاس پایلوتــی بــه طــور 
ــکونجر  ــر- اس ــر و راف ــای راف ــازی مداره ــت شبیه س ــته قابلی پیوس
ــه فعالیت هــای  ــز کلی ــورژی نی ــات متال میســر اســت. در حــوزه خدم
ــه و آزمایشــات بررســی  ــه پخت ــد گندل ــا گندله ســازی و تولی مرتبــط ب

ــد. خــواص کمــی و کیفــی قابلیــت انجــام را دارن
همچنیــن ایــن مرکــز بــا بهره گیــری از آزمایشــگاه شــیمی بــا 
ــه  ــام کلی ــه انج ــادر ب ــه روز ق ــرد و ب ــر بف ــدرن، منحص ــزات م تجهی
شــیمیایی  و  فیزیکــی  خــواص  تعییــن  و  عیارســنجی  خدمــات 
ــتگاهی  ــزات دس ــش تجهی ــت. بخ ــی اس ــف معدن ــای مختل نمونه ه
ایــن آزمایشــگاه بــه عنــوان قلــب تپنــده FIMRC بــوده و تجهیــزات 
ــان  ــری همزم ــت اندازه گی ــا قابلی ــه دســتگاه XRF ب بســیاری از جمل
84 عنصــر بــا دقــت ســنجش معــادل ppm در قالــب آماده ســازی 
ــودری، دســتگاه ICP MASS دارای  ــی و پ نمونه‌هــا بصــورت ذوب
ــورت  ــر بص ــرای 80 عنص ــت ppb ب ــا دق ــری ب ــت اندازه گی قابلی
ــرد و  ــر گوگ ــری عناص ــت اندازه گی ــتگاه Leco جه ــان، دس همزم
ــت  ــا دق ــپکتروفتومتر ب ــتگاه اس ــد، دس ــزارم درص ــت ه ــا دق ــن ب کرب
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6 دقیقه

علی شیخ‌زاده، مشاور تحقیق و توسعه:

مرکز پژوهش‌های فکور 
بخش مهمی ا زکارنامه کاری من است

در برخــورد نخســت بســیار جــدی بــه نظــر می رســد. تــن صدایــش پاییــن، امــا ســرعتش در ادای کلمــات بالاســت. 
ــان  ــی بی ــیت خاص ــب و حساس ــا حج ــات را ب ــد کلم ــیارش بگوی ــای بس ــتاوردها و تجربه ه ــد از دس ــی می خواه وقت

می کـنـد. مـشـخص اـسـت ـمـرزی بـیـن خودـسـتایی و بـیـان پیـشـرفت و موفقـیـت‌اش قاـئـل اـسـت.
ــده و کارش را از  ــد 1339، بــرق خوان علــی شــیخ زاده، کــه قدیمی هــای فکــور او را »علــی آقــا« صــدا می زننــد، متول

ابتــدای دهــه 60 در شــرکت توانیــر آغــاز کــرده اســت.
ــد.  ــی می گذران ــای ابزارفروش ــزات و مغازه‌ه ــدن تجهی ــه دی ــش را ب ــات فراغت ــد اوق ــت، می گوی ــیفته کارش اس ش
ــی  ــه مدیریت ــور تجرب ــتر فک ــته در بس ــده، توانس ــت ش ــک وارد فکورصنع ــرق و مکانی ــین ب ــوان تکنس ــا عن ــه ب او ک

سـت. شـرکت اـ ضـور در ـ سـتاوردش از حـ یـن دـ خـودش مهم ترـ تـه ـ بـه گفـ کـه ـ نـد ـ سـب کـ شـمندی کـ ارزـ
ــا  ــی ب ــن موضــوع منافات ــا ای ــد، ام ــد بزن ــا لبخن ــد کمــی طــول بکشــد ت ــو می کنی ــا او گفت و گ ــی ب ممکــن اســت وقت

خــوش صحبتــی اش نــدارد. 
بــا او کــه ایــن روزهــا از پــس تجربــه 25 ســاله‌اش در فکــور صنعــت نقــش مشــاور را در واحــد تحقیــق و توســعه 
ــم  ــو کردی ــور گفت و گ ــی فک ــی و معدن ــای صنعت ــز پژوهش ه ــری مرک ــکل گی ــت و ش ــور صنع ــخ فک ــاره تاری دارد، درب

ــد: ــا می‌خوانی ــی از آن را اینج ــه بخش های ک

در ابتدا می خواهیم بدانیم شما از چه زمانی و چطور وارد شرکت 
فکور صنعت شدید؟

مــن از ســال  1378 بــه عنــوان تکنســین بــرق و مکانیــک وارد فکــور 
ــته  ــرکت گذش ــیس ش ــالی از تاس ــد س ــان چن ــدم. آن زم ــت ش صنع
بــود و از مــن بــرای حضــور در یکــی از کارگاه هــای فکــور دعــوت بــه 
همــکاری شــد. پیــش از آن نیــز، از ســال 1360 بــه عنــوان تکنیســین 
نصــب پســت های فشــار قــوی در شــرکت توانیــر مشــغول بــه فعالیــت 
ــه انجــام مــی دادم  ــود، امــا کاری ک ــرق ب ــی مــن ب ــودم. رشــته اصل ب
شــاخه ای از رشــته مکانیــک را نیــز پوشــش مــی داد، بــه همیــن ســبب 

بــه عنــوان تکنســین بــرق و مکانیــک از مــن دعــوت بــه کار شــد.

نخستین روز همکاری با فکور صنعت را به یاد دارید؟
بلــه کاملا بــه یــاد دارم! روز دوم آبــان مــاه ســال 1378 بــود. آن زمــان 
فکــور صنعــت در یــک واحــد 120 متــری در یــک ســاختمان اداری در 

منطقــه ســیدخندان تهــران مســتقر بود.
همــان روز بــا آقــای مهنــدس وحیــد شــیخ زاده و مهنــدس رحمانــی 
مصاحبــه داشــتم و بعــد از آن بــرای همــکاری بــه کارخانــه فکــور در 
منطقــه شــیر پاســتوریزه )محلــه فتــح( دعــوت شــدم. از همــان زمــان 
همــکاری‌ام بــا فکــور صنعــت آغــاز شــد. از آن موقــع تــا امــروز، رشــد 

و پیشــرفت های زیــادی را در فکــور صنعــت شــاهد بــوده ام.

با توجه به سابقه طولانی شما از حضور در شرکت، آزمایشگاه 
فکورصنعت چطور شکل گرفت؟

حــدود ســال 1381-1382 فکــور یــک جابجایــی مکانــی دیگــر انجــام 
و از ســال 1384 هــم فیلــد کاری خــود را تغییــر داد. بــه ایــن صــورت 
کــه شــرکت تکنولــوژی ســاخت تجهیــزات مثــل مگنت هــا و.. را بــه 
ــا  ــی در آنج ــم مدت ــن ه ــرد. م ــل ک ــپادانا منتق ــس اس ــور مغناطی فک
مشــغول فعالیــت بــودم. بعــد از آن فکــور در قلعــه حســن خــان محلــی 

را اجــاره کــرد کــه مــا هــم یــک ســالی در آنجــا فعالیــت داشــتیم.
ــه و  ــد دســتگاه تهی ــدس ســقائیان چن ــه همــت مهن از ســال 1384 ب
ــن نقطــه  ــم و از همی ــی را شــروع کردی ــواد معدن ــرآوری م کارهــای ف

ــرد. ــه کار ک ــروع ب ــت ش ــگاه فکورصنع آزمایش

مسیر پیشرفت آزمایشگاه تا رسیدن به یکی از آزمایشگاه های 
معتبر در خاورمیانه چطور طی شد؟

مــا یــک ســالی در قلعــه حســن خــان فعالیــت داشــتیم و بعــد از آن یک 
فضــای 500متــری را در تهــران اجــاره کردیــم و آنجــا مســتقر شــدیم 
ــترش  ــگاه را گس ــای آزمایش ــه فعالیت‌ه ــه رفت ــان رفت ــن زم در همی
دادیــم. بــه نظــرم مــا در ایــن نقطــه اســم و رســم دار شــدیم. از ســال 

1385 تــا 1391 در شــادآباد بودیــم.
یــک روز  بــرای جلســه صنــدوق کارکنــان در طبقــه پنجــم بــودم کــه 
بــر حســب اتفــاق مهنــدس وحیــد شــیخ زاده مــن را در لابــی دیدنــد و 

گفتنــد شــرکت ماشــین ســازی ویــژه کارخانــه ای ســمت شــهریار دارد 
کــه جــای خوبــی اســت و می تــوان آنجــا را بازســازی کــرد. شــما بــه 
همــراه مهنــدس ســقائیان و مهنــدس اســدی برویــد و آنجــا را بررســی 

کنیــد.
مــا بعــد از ظهــر همــان روز رفتیــم آن محــل را دیدیــم و پســندیدم. 
ــه  ــری مخروب ــاختمان 300 مت ــری و دو س ــالن 750 مت ــا دو س آنج
داشــت کــه بــا درختــان قدیمــی و بزرگــی احاطــه شــده بــود. حقیقتــا 
ــا حــدی  ــود. بازســازی و تعمیــرات مجموعــه ت ــا صفایــی ب فضــای ب
انجــام شــد کــه جهــت یــک آزمایشــگاه مــواد معدنــی مناســب باشــد. 
طــی چندیــن ســال نیــز یــک ســری بازســازی و تمهیــدات بــه مــرور 
انجــام شــد و مرکــز توســعه یافــت.از ســال 1391 آنجــا مســتقر شــدیم 
و کــم کــم خریــد تجهیــزات را شــروع کردیــم. برخــی تجهیــزات مــورد 
نیــاز را نیــز خودمــان می ســاختیم. مهنــدس رضــا عابدینــی در 

ســاخت ایــن تجهیــزات نقــش مهمــی ایفــا کردنــد.
همچنیــن مهنــدس مســعود شــیخ زاده نیــز مســئولیت بازســازی آنجــا 

را بــر عهــده گرفتنــد کــه جــا دارد از او تشــکر کنیــم. 
ــیخ زاده و  ــد ش ــدس وحی ــوب مهن ــیار خ ــتیبانی بس ــا پش ــت ب در نهای
مهنــدس ســقائیان کار را بــه جایــی رســاندیم کــه بــه یــک آزمایشــگاه 

معتبــر در خاورمیانــه تبدیــل شــدیم.

چطور شد که آزمایشگاه به مرکز پژوهش های صنعتی و معدنی 
فکور تغییر یافت؟

ــت.  ــه داش ــگاه ادام ــترش آزمایش ــد گس ــا 1401 رون ــال 1391 ت از س
مــا دســتگاه پیشــرفته ای بــه نــام XRF خریــداری کردیــم کــه بــه دلیل 
ویژگی هــای خــاص نیــاز بــه محــل مناســبی بــرای نگهــداری داشــت. 
همیــن موضــوع باعــث شــد کــه آزمایشــگاه بــه یــک بازســازی مجــدد 
ــا ایــن دســتگاه در شــرایط مناســب قــرار گیــرد.  نیــاز داشــته باشــد ت
ــه  ــا موافقــت مدیرعامــل، بازســازی گســترده ای صــورت گرفــت، ب ب
ــر  ــا تغیی ــات آنج ــتم تاسیس ــاختمان و سیس ــای س ــه کل نم ــوری ک ط
ــه یــک ســاختمان باشــکوه رســید  کــرد و در نهایــت فکــور صنعــت ب

ــی فکــور شــد. ــز پژوهش هــای صنعتــی و معدن ــه مرک کــه تبدیــل ب
ــا در دوره  ــه م ــم ک ــاره کن ــه اش ــن نکت ــه ای ــم ب ــا می خواه در اینج
ــود. شــما  بازســازی هــم فعالیــت داشــتیم و واقعــا شــرایط ســختی ب
فکــر کنیــد در خانــه مشــغول آشــپزی هســتید و همزمــان نیــز ســقف 
خانه تــان در حــال تعمیــر اســت. مــا در چنیــن شــرایطی دلســوزانه و 

ــم.  ــه کار بازســازی را پیــش بردی ــا علاق ب
مــن نیــز تــا مــرداد مــاه 1403 در آنجــا مســئولیت داشــتم و توانســتم 
در توســعه آزمایشــگاه، توســعه نیــروی انســانی و.. موثــر باشــم، امــا 
بــا توجــه بــه تغییــر سیاســت های شــرکت مبنــی بــر تغییــر زیرســاخت 
ــا عنــوان  مدیریتــی آزمایشــگاه ، پــس از 18 ســال حضــور مســتمر ب
سرپرســت آزمایشــگاه و ســپس رئیــس مرکــز تحقیقــات از ایــن 

مجموعــه جــدا شــدم.
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مهم ترین اصلی که همیشه در کارتان رعایت کرده اید، چه 
بوده است؟

ــن  ــرای م ــه ام ب ــم گفت ــه همکاران ــن همیشــه ب ــاط! م ــم و انضب نظ
نظــم و انضبــاط در اولویــت اســت. تــا کنــون در 44 کارگاه کار 
کــرده ام، بــه اکثــر نقــاط ایــران ســفر کــرده‌ام و از پــس ایــن تجربــه 
می گویــم کــه مهم تریــن مســئله در کار بــرای مــن نظــم و انضبــاط 
بــوده اســت. مــن شــرق تهــران ســکونت دارم و هــر روز 40کیلومتــر 
مســیر را بــرای رســیدن بــه محــل آزمایشــگاه طــی کــرده ام، امــا در 
ــه تعــداد انگشــتان یــک دســت بعــد از  همــه ایــن ســال ها شــاید  ب
ســاعت 8 وارد مجموعــه شــده‌ام. یعنــی همیشــه رأس ســاعت در 
ــت  ــه مدیری محــل کارم حضــور داشــته ام، چــون معتقــدم کســی ک
می کنــد الگــوی پرســنل اســت. مــن اگــر در کارم بــی نظــم باشــم 

دیگــران هــم ممکــن اســت تاثیــر بپذیرنــد.

در طول این سال ها چه افرادی برای شما الهام بخش 
بوده اند؟

مــن شــاید نســبت بــه دیگــران ســن و تجربــه ام بیشــتر باشــد، امــا 
همیشــه ســعی کــرده ام از دیگــران بیامــوزم. از ســال 1384 کــه وارد 
بحــث فــرآوری شــدیم تجربه هــای جدیــدی کســب کــردم، چــون 
رشــته اصلــی خــودم بــرق بــود، امــا در مباحــث فنــی از بچه هــای 

مهندســی بســیار آموختــم.

از نظر شما مهم ترین تغییری که فکور از ابتدا تا به امروز 
داشته، چه بوده است؟

فکــور صنعــت از یــک ســاختمان 120 متــری شــروع کــرد، امــا الان 

ــاختمان  ــر آن س ــه براب ــاختمان هایش س ــی از س ــی یک ــط لاب فق
اســت! مــن در شــرکت های دولتــی، خصوصــی و نیمــه خصوصــی 
ــرکتی  ــت ش ــور صنع ــد فک ــن می گوی ــه م ــه ب ــرده ام، تجرب کار ک

ــه پرســنل خــود بســیار بهــا می‌دهــد. ــه ب اســت ک

به نظر شما چه اتفاقی باعث رشد فکور صنعت شد؟ نقطه 
آغاز این جهش و پیشرفت را کجا می بینید؟

مدیریــت آقــای شــیخ زاده، بــدون شــک عامــل اصلــی رشــد فکــور 
بــوده اســت. ایــن تنهــا حــرف مــن نیســت، بســیاری از همــکاران 
بــه ایــن موضــوع اعتقــاد دارنــد. تشــکیل چنیــن مجموعــه بزرگــی 

کار آـسـانی نیـسـت.
همینطــور رفاقــت و قرابــت آقایــان شــیخ زاده، هراتیــان، رحمانــی 
و نصرتــی هــم در ایــن پیشــرفت موثــر بــوده اســت. ایــن 4 نفــر در 
ــد. رســاندن فکــور  ــا هــم همــدل بودن طــی ایــن ســال ها بســیار ب
صنعــت از یــک ســاختمان 48 متــری در مجیدیــه بــه ایــن نقطــه، 

نتیجــه همــت و اراده قــوی ایــن 4 نفــر بــوده اســت.

دستاورد شما از حضور در فکور صنعت چه بوده است؟
مــن در فکــور از زمانــی کــه سرپرســت بــرق کارگاه بــودم تــا همیــن 
ــم و  ــب کن ــی کس ــی خوب ــه مدیریت ــتم تجرب ــش توانس ــاه پی چندم

ــا ارزش اســت. ایــن برایــم بســیار ب

فکر کنید 20 سال از امروز گذشته و قرار است درباره فکور 
صنعت صحبت کنیم، نخستین چیزی که از اینجا به یاد 

می آورید چیست؟

ــد و  ــم نمی‌آی ــن« خوش ــه »م ــه ام از کلم ــه گفت ــور! همیش ــگاه فک آزمایش
ــک  ــوان ی ــه عن ــم ب ــت. الان ه ــا« اس ــه »م ــتفاده از کلم ــر اس ــم ب ترجیح
ــی  ــش مهم ــور بخ ــگاه فک ــم آزمایش ــم بگوی ــادگاری می توان ــه و ی کارنام
از کارنامــه کاری مــن اســت. مــن 14 ســال در آنجــا مدیریــت کــردم. ایــن 
نقطــه عطفــی در زندگــی مــن بــوده اســت. آقــای مهنــدس وحید شــیخ زاده 
در مســائل مدیریتــی بــا کســی رودربایســتی نــدارد. تجربــه ســال ها حضــور 
و مدیریــت در آزمایشــگاه فکــور بــرای مــن یــک افتخــار اســت. چــون فکــر 
ــوده  ــه ایــن حضــور ادامــه دار ب ــی داشــته‌ام ک می کنــم حتمــا عملکــرد خوب
ــگاه  ــاختمان آزمایش ــن س ــور همی ــن در فک ــره م ــن خاط ــت. بزرگ تری اس

خواهــد بــود.

چه روزی در فکور صنعت غمگین بوده اید؟
ــود،  ــختی ب ــن روز س ــرای م ــردم ب ــی ک ــگاه خداحافظ ــه از آزمایش روزی ک
ــر  ــه ه ــن آموخت ــه م ــه ب ــا تجرب ــود ام ــگ می ش ــگاه تن ــرای آزمایش ــم ب دل

ــی دارد.  ــی رفتن آمدن

از روزهای نخست کاری تان چه خاطره ای به یاد دارید؟ 
ــه  ــکناس ب ــورت اس ــه ص ــا ب ــدم حقوق‌ه ــور آم ــه فک ــن ب ــه م ــی ک زمان

می شــد. پرداخــت  پرســنل 
ــوق  ــد و حق ــه آمدن ــه کارخان ــیخ زاده ب ــد ش ــدس وحی ــای مهن ــک روز آق ی
ــی  ــان ماه ــن آن زم ــد. م ــان آورده بودن ــراه خودش ــه هم ــز ب ــنل را نی پرس
130هــزار تومــان حقــوق می گرفتــم. همــکاران یــک بــه یــک حقوق شــان 
ــت  ــن را پرداخ ــوق م ــد حق ــوش کردن ــان فرام ــا ایش ــد، ام ــت کردن را دریاف
ــی  ــرای خداحافظ ــه ب ــن ک ــع رفت ــا موق ــم ت ــزی نگفت ــم چی ــن ه ــد. م کنن
خدمــت ایشــان رســیدم. آنجــا بــود کــه مهنــدس شــیخ زاده گفتنــد »علــی اقا 
مــن حقــوق شــما را نــدادم؟« گفتــم »خیــر متاســفانه!« ایشــان گفتند»دیــدم 
چقــدر پــول زیــاد آوردم، پــس حقــوق شــما دســتم مانــده بــوده«. همیشــه 

ــاد دارم. ــه ی ایــن خاطــره از دریافــت نخســتین حقوقــم در فکــور را ب

تجربه همکاری با چه کسی در فکور صنعت برای 
شما بسیار آموزنده بوده است؟

آقــای مهنــدس دهقانــی. ایشــان فــوق لیســانس معــدن 
ــد.  ــی دارن ــه بالای ــش و تجرب ــوزه دان ــن ح ــد و در ای دارن
ــرفت  ــیر پیش ــت در مس ــه او را در فکورصنع ــحالم ک خوش

می بینــم.

اگر فکور صنعت یک آدم بود شما چطور او را 
توصیف می کردید؟

یــک فــرد جنتلمــن، کاریزماتیــک، شــیک، دســت و 
ــت. ــا ابه ــتیژ و ب ــا پرس ــاز، ب دلب

جای چه کسی در این روزهای فکور خالی است؟
شــخص خاصــی در حــال حاضــر بــه ذهنــم نمی‌آیــد، امــا 
در طــی ایــن ســال ها خیلی هــا آمدنــد، در فکــور زحمــت 

کشــیدند، اثرگــذار بودنــد و در نهایــت رفتنــد.

در پایان اگر نکته ای ناگفته مانده است بفرمایید.
در آخــر می خواهــم بگویــم یکــی از کارهــای بســیار 
خوبــی کــه توســط مــا در فکــور پایه گــذاری شــد، تشــکیل 
صنــدوق قــرض الحســنه کارکنــان بــود. ایــن صنــدوق در 
ســال 1381 بــا وام 130هــزار تومــان و بــا حضــور 17-16 

نفــر تشــکیل شــد.
الحــق و الانصــاف فکــور صنعــت ســرمایه‌گذاری بســیار 
خوبــی در ایــن حــوزه کــرد و پرســنل زیــادی توانســتند از 

ــوند. ــد ش ــاده بهره من ــت فوق الع ــن مزی ای
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۲ دقیقه
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دکتر احد توکل

ی برق 
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س دان

ریی
ی امیـرکبیـر 

صنعت
شگـاه 

دان

ت
ش

یاددا

فلک را سقف بشکافیم 
و طـرحـی نـو
 در انـدازیـم

ارتبــاط کنونــی صنعــت و دانشــگاه، بــه واقــع، ارتبــاط برخــی 
از صنایــع بــا اندکــی از اســتادان مــورد وثوقشــان اســت. نیــاز 
ــر شــتاب، ارتقــای  ــه پ ــن زمان ــه در ای ــه تشــریح نیســت ک ب
ــات  ــا دانشــگاه و حی ــگ ب ــاط تنگاتن ــه ارتب ــدار صنعــت ب پای
دانشــگاه بــه حمایــت مــادی و طــرح مســاله از ســوی صنعــت 
نیازمنــد اســت. ایــن پیونــد جــدای از مزایــای فــراوان، 
نیــروی محرکــه توســعه کشــور اســت. افســوس کــه تاکنــون 
آنگونــه کــه بایــد ایــن رابطــه ارگانیــک شــکل نگرفتــه اســت.
ــرای یافتــن راه حــل، حضــور  در جلســات طوفــان فکــری ب
مســتمر و فعــال صنعــت موفــق و کارآمــد را در صحــن 
دانشــگاه ضــروری دیدیــم. ایــن امــر ارتبــاط مســتقیم 
دانشــجویان و دیگــر اســاتید بــا صنایــع را امــکان پذیــر کــرده 
و بــا یــاری پــروردگار، بــه ایجــاد و تحکیــم رابطه ای اســتوار، 
طبیعــی و مولــد منجــر خواهــد شــد. در نتیجــه، رابطــه بــرد-
بــرد صنعــت و دانشــگاه، منجــر بــه تامیــن بیشــتر منافــع ملی 
خواهــد شــد. راهــی کــه صنعــت و دانشــگاه بایــد هــر دو در 

ــد. ــه گذارن ــه ســرانجام رســیدنش بکوشــند و مای ب
بــه همیــن منظــور فضایــی مناســب در دانشــکده مهندســی 
بــرق و در جــوار کلاس هــای درســی بــرای ایــن مهــم 
نیــز  تهــران  صنعــت  فکــور  گــروه  یافــت.  اختصــاص 
هوشــمندانه و متعهدانــه پذیــرای ایــن ایــده، همــراه و یــار مــا 
شــد و بــرای متبلــور ســاختن ایــن هــدف، طراحــی، ســاخت 
ــرق  ــالار صنعــت« دانشــکده مهندســی ب ــاده ســازی »ت و آم

ــت. ــده گرف ــه عه ــر را ب ــی امیرکبی ــگاه صنعت دانش
ــر و  ــع مبتک ــار صنای ــدوارم در کن ــتیم، امی ــوز اول راه هس هن
پیشــتاز بتوانیــم ایده هــای نویــی را اجرایــی کنیــم و تــا آنجــا 
پیــش رویــم کــه صنعــت و دانشــگاه همــکاری بــا یکدیگــر را 

لازمــه رشــد و ترقــی خــود بداننــد.
ایــن پیونــد جدیــد را »ارتبــاط صنعــت و دانشــجو« نــام 

نهادیــم، گــو اینکــه بــه مراتــب فراتــر از ایــن اســت.

پــروژه
ستـــــاورد

د



نشریه داخلی گروه فکور صنعت تهرانشماره دوم. اسفند ماه ۱۴۰٣

۱۴
۰٣

ه 
ما

د 
فن

س
م. ا

دو
ره 

ما
ش

ن
هرا

ت ت
نع

ص
ور 

فک
وه 

گر
ی 

خل
 دا

یه
شر

ن
48

49

ــالار صنعــت«، همــکاری مشــترک گــروه فکــور صنعــت  ــروژه »ت پ
ــم  ــنبه پنج ــر روز یکش ــر، عص ــی امیرکبی ــگاه صنعت ــران و دانش ته
اســفندماه در طبقــه چهــارم دانشــکده بــرق دانشــگاه امیرکبیــر 

شـد. تـاح ـ افتـ
ــر علیرضــا  ــروه فکــور صنعــت، دکت ــط عمومــی گ ــزارش رواب ــه گ ب
ــن  ــود در ای ــخنرانی خ ــر در س ــگاه امیرکبی ــس دانش ــی، ریی رهای
مراســم تصریــح کــرد: ایجــاد تــالار صنعــت، مزیت هــای متعــددی 
ــی در دانشــگاه ها اســت  ــن مزیت هــا ایجــاد الگوی دارد، یکــی از ای
ــف  ــای مختل ــته‌ها و بخش ه ــابه در رش ــه  مش ــد از نمون ــه بتوانن ک

اســتفاده کننــد.
وی حضــور دانشــجویان در تــالار صنعــت و آشــنایی آنهــا بــا 
پیشــرفت هایی کــه در صنعــت کشــور شــکل گرفتــه اســت را از 
ــه  ــت: ب ــمرد و گف ــالار برش ــن ت ــدازی ای ــای راه ان ــن مزای مهم تری
ــد  ــف می توانن ــگاه‌های مختل ــگان دانش ــب، دانش آموخت ــن ترتی ای
ــد و ســهم مختلفــی در بخش هــای  تحــولات بزرگــی را ایجــاد کنن

ــند. ــته باش ــت داش ــاوت صنع متف
رئیــس دانشــگاه صنعتــی امیرکبیــر افــزود: بــه عنــوان مزیــت دیگر، 
تــالار صنعــت می توانــد زمینــه حضــور دانشــجویان در کارورزی هــا 
و کارآموزی هــا در بخــش صنعــت را فراهــم کنــد و حتــی در آینــده 

احتمــال فراهــم کــردن فرصــت فعالیــت را ایجــاد می کنــد.
نوعــی  صنعــت،  تــالار  راه انــدازی  کــرد:  خاطرنشــان  وی 
ــور  ــاز کش ــورد نی ــانی م ــروی انس ــت نی ــرای تربی ــرمایه گذاری ب س

»تالار صنعت«
 به همت گروه فکور صنعت تهران
 در دانشگاه امیرکبیر افتتاح شد

ــا  ــن محیط ه ــه از ای ــرادی ک ــه اف ــه طوری ک ــود، ب ــوب می ش محس
می گذرنــد جایــگاه، موقعیــت و فعالیــت آنهــا در صنعــت آینــده 

ــود. ــد ب ــر خواه ــور موثرت کش
مهنــدس محمدرضــا شــیخ زاده، معــاون ســرمایه های انســانی گــروه 
فکــور صنعــت تهــران، در ابتــدای ســخنرانی خــود در ایــن مراســم به 
ســخنان دکتــر فرهــاد نیلــی اشــاره کــرد کــه در یــک ســمینار دربــاره 
ســرمایه های انســانی گفتــه بــود: »در مســیر توســعه اقتصــادی 
ــه  ــه برخــی از مســیرها ب ــرار دارد ک ــران در شــرایطی ق کشــورها، ای
دلایــل مختلــف بــه رویــش بســته اســت. مــثلا در وضعیــت فعلــی 
ــرژی و ..  ــن ان ــی، تامی ــرمایه مال ــن س ــه تأمی ــوان ب ــور، نمی ت کش
امیــدوار بــود. در نهایــت، بــه ایــن جمع‌بنــدی رســیدیم کــه تنهــا راه 

نجــات کشــور، نــگاه بــه ســرمایه انســانی و نخبــگان اســت.«
مهنــدس شــیخ زاده همچنیــن بــه پژوهش هــای منتشــر شــده 
از بهــرام صلواتــی دربــاره مهاجــرت دانشــجویان اشــاره کــرد و 
افــزود: »طبــق ایــن پژوهــش، آمــار مهاجــرت دانشــجویان و 
بــه طــور چشــمگیری  اخیــر  فارغ التحصــیلان در چهــار ســال 
ــه  ــر، ترکی ــجویان مهاج ــد از دانش ــت. 82 درص ــه اس ــش یافت افزای
ــت  ــل نخس ــد. دلی ــاب کرده ان ــود انتخ ــد اول خ ــوان مقص ــه عن را ب
مهاجــرت آن هــا مســائل اقتصــادی و دلیــل دوم نــا امیــدی از آینــده 

ــت.« اس
وی ادامــه داد: »اگــر کمــی امیــد بــه جوانــان و دانشــجویان بدهیــم، 
ــا  ــه ب ــاتی ک ــوند. در جلس ــرف ش ــرت منص ــت از مهاج ــن اس ممک

برای مشاهده
 گزارش ویدئویی
 افتتاح تالار صنعت 
اسکن کنید

ــود  ــا از وج ــد م ــا می گفتن ــیاری از آنه ــته ایم، بس ــجویان داش دانش
ــی  ــزرگ اقتصــادی در بخــش خصوصــی ب ــن مجموعه هــای ب چنی
ــد،  ــی توانمن ــش خصوص ــر بخ ــن اگ ــاد م ــه اعتق ــم. ب اطلاع بودی
فعــال و بالنــده در کشــور حمایت شــود، شــاید بســیاری از مشــکلات 

اقتصــادی حــل شــود.«
ــر  ــد: »اگ ــان کردن ــت بی ــور صنع ــانی فک ــرمایه های انس ــاون س مع
ــر  ــد اســت. اگ ــالار صنعــت؟ پاســخ مــن امی از مــن بپرســید چــرا ت
تــالار صنعــت بتوانــد حتــی کمــی امیــد در دل جوانــان و دانشــجویان 
ایجــاد کنــد، بــرای مــا کافــی اســت. تــالار صنعــت تــازه شــروع ایــن 
ــارکت  ــروژه مش ــن پ ــم در ای ــوت می کن ــه دع ــت و از هم ــیر اس مس
کننــد. شــرکت های فکــور صنعــت، فنــاپ و فــرزان فــن اندیــش تــا 
بــه امــروز در ایــن پــروژه مشــارکت کرده‌انــد، و امیدواریــم کــه ایــن 

ــد.« ــه یاب ــا ادام همکاری ه
او در ادامــه پیــام مدیرعامــل گــروه فکــور صنعــت تهــران را نیــز بــه 
حضــار رســاند و بیــان کــرد: »در روزگاری کــه امیــد دلیــل می خواهــد 

چــه خــوب اســت کــه بتوانیــم دلیــل امیــد یکدیگــر باشــیم.«
ــگاه  ــرق دانش ــی ب ــکده مهندس ــس دانش ــی، ریی ــد توکل ــر اح دکت
امیرکبیــر نیــز در ایــن مراســم عنــوان کــرد: »تــالار صنعــت مســیری 
ــل  ــروت تبدی ــد ث ــن و مول ــگاه کارآفری ــه دانش ــم ب ــه بتوانی ــت ک اس
ــد.  ــروت باش ــد ث ــد مول ــر نمی توان ــگاه فقی ــه دانش ــرا ک ــویم چ ش
ــت  ــگاه و صنع ــنتی دانش ــاط س ــت، از ارتب ــالار صنع ــاح ت ــا افتت ب
ــذر  ــد، گ ــروژه می گرفتن ــت پ ــتادها از صنع ــاًً اس ــق آن صرف ــه طب ک
می کنیــم و ارتبــاط نویــی تعریــف می کنیــم. بــه ایــن ترتیــب 

ــود.«  ــل می ش ــگاه تبدی ــت و دانش ــاد« صنع ــه »اتح ــاط« ب »ارتب
وی افــزود: »می خواهیــم دانشــگاه در کنــار یــک مدیریــت کارآفرین 
ــه  ــم ک ــکر می کنی ــران تش ــت ته ــروه فکورصنع ــرد. از گ ــرار گی ق
ــک را  ــا فل ــد ت ــاده می کن ــا آم ــداف م ــرای اه ــی را ب ــای فیزیک فض

ــم.« ــو در اندازی ــی ن ــکافیم و طرح ــقف بش س
ــاون  ــفی خواه، مع ــین یوس ــدس حس ــم، مهن ــن مراس ــه ای در ادام
دانشــکده بــرق دانشــگاه امیرکبیــر نیــز در ســخنانی، از لــزوم 
رفت وآمــد روان صنعــت در دانشــگاه گفــت و اضافــه کــرد: »اســاتید 
و دانشــجویان بایــد از فرصــت تــالار صنعــت بــرای ارتبــاط ســازنده 

ــد.« ــتفاده کنن ــتر، اس بیش
ــی از  ــتند و یک ــم داش ــی در مراس ــور پررنگ ــم حض ــجویان ه دانش
ــور، دانشــجوی  ــدا..  پ ــن عب ــز آری ــه نی ســخنرانان مراســم افتتاحی
رشــته بــرق، بــود کــه صحبت هایــش را بــا توصیــف جــو حاکــم بــر 
ــور  ــک مح ــجویان ی ــرای دانش ــزود: »ب ــرد و اف ــاز ک ــگاه ها آغ دانش
ــر حرکــت در ایــن مســیر  تعریــف شــده و جامعــه و دانشــگاه هــم ب
تاکیــد دارنــد در حالــی کــه بایــد مهارت‌هــای کار گروهــی و توانایــی 
کار کــردن بــا صنایــع در دانشــجویان ایجــاد و تقویــت شــود و ایــن 

ــود.« ــم ش ــره و درس ک ــترس نم ــود از اس ــث می ش باع

او ادامــه داد: »بایــد جــوی در دانشــگاه ایجــاد شــود کــه دانشــجویان 
ــه  ــدی ب ــوند و امی ــرت دور ش ــردن و مهاج ــرای اپلای ک از تلاش ب
ــه  ــده شــغلی داشــته باشــند. از فکــور صنعــت تشــکر می کنــم ک آین
ایــن فضــای جــذاب را ایجــاد کــرده چــون اگــر نبــود، ایــن فضــا بــه 
ــث  ــد باع ــت می توان ــالار صنع ــت. ت ــکل نمی گرف ــی ش ــن خوب ای
ــد و کــدام  ــرای کار بهترن شــود دانشــجویان بفهمنــد کــدام فیلدهــا ب

ــد.« ــازتری دارن ــغلی پول س ــای ش ــع موقعیت ه صنای
در بخــش دیگــری از مراســم، ســید محمــد امیــن محمــدی، 
ــش  ــرکت مطبوع ــه ش ــش ک ــن اندی ــرزان ف ــرکت ف ــل ش مدیرعام
بخشــی از فضــای تــالار صنعــت را بــه خــود اختصــاص داده نیــز بــه 
ســخنرانی پرداخــت و تصریــح کــرد: »اصلی تریــن رســالت دانشــگاه 
پژوهــش نیســت. بلکــه تربیــت نســلی اســت کــه بتوانــد حــل مســئله 

یـد پژوـهـش انـجـام دـهـد.« کـنـد. در ـعـوض، صنـعـت باـ
همچنیــن مدیرعامــل شــرکت تمــوز نیــز کــه در تــالار صنعــت 
ــت  ــاره کشــاورزی هوشــمند و وضعی ــار دارد، درب ــی را در اختی فضای

ــرد.  ــت ک ــاورزی صحب ــوزه کش ــران در ح ای
ــاختمان  ــارم س ــه چه ــه طبق ــار ب ــه حض ــخنرانی ها، هم ــس از س پ
ــگاه،  ــئولین دانش ــور مس ــا حض ــت ب ــالار صنع ــد و ت ــان رفتن ابوریح
ــاح  ــجویان افتت ــان و دانش ــت، مهمان ــور صنع ــروه فک ــئولین گ مس
شــد. پــس از بازدیــد از بخش هــای مختلــف ایــن تــالار، هدایایــی 
نیــز از طــرف فکــور صنعــت بــه حضــار داده شــد کــه ضمــن تبریــک 
ــو  ــد: »ت ــته بودن ــا نوش ــر آن ه ــا را ب ــعری از مولان ــدس ش روز مهن

ــروز«. ــو چــراغ خــود براف ــه ای هــزاری/ ت یکــی ن
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ــت  ــور صنع ــروه فک ــی گ ــط عموم ــت رواب ــوی، سرپرس ــا صف محمدرض
تهــران، در حاشــیه ایــن مراســم، در گفت وگــوی اختصاصــی بــا روزنامــه 
ایــران اظهــار کــرد: »پــروژه تــالار صنعــت دانشــگاه صنعتــی امیــر کبیــر 
به عنــوان یکــی از پروژه هــای مســؤولیت اجتماعــی گــروه فکــور صنعــت 

تهــران تعریــف و در فاصلــه زمانــی کمــی اجــرا شــد.«
ــت و  ــان صنع ــی می ــکل گیری پل ــدف ش ــا ه ــروژه ب ــن پ ــزود: »ای او اف
ــه  ــابهی ک ــای مش ــا فعالیت ه ــد و ب ــاد ش ــی ایج ــورت عمل ــگاه به ص دانش
ــادی  ــای زی ــود، تفاوت ه ــده ب ــام ش ــگاه انج ــن دانش ــن در ای ــش از ای پی

شـت. داـ
تــالار صنعــت بــه گونــه ای تعریــف شــده کــه جامعــه خلاق اعــم از 
به صــورت  و  ســادگی  بــه  بتواننــد  دانشــگاه،  اســاتید  و  دانشــجویان 

مســتقیم بــا صنعــت و فعالیــن آن ارتبــاط برقــرار کننــد.«
صفــوی در ادامــه تصریــح کــرد: »گــروه فکــور صنعــت تهــران به عنــوان 
یــک ســازمان دانش محــور و خلاق هــم درزمینــه تکنولــوژی مرتبــط بــا 
ــر آن  ــم ب ــرایط حاک ــب و کار و ش ــه کس ــم درزمین ــود و ه ــای خ پروژه ه
فعالیــت  می کنــد و ایــن فعالیت هــا، همــواره تــوأم بــا نــوآوری و خلاقیــت 
ــتعدادهای  ــد اس ــیار نیازمن ــت بس ــور صنع ــن فک ــد. بنابرای ــش رفته ان پی
دانشــگاهی و نخبــگان کشــوری اســت تــا بتوانــد بــه حرکــت مســتمر خــود 
ــی و در نهایــت، نقش آفرینــی در حــوزه  در مســیر اجــرای پروژه هــای مل

توســعه کشــور، قــدم بــردارد.«

دکتر علیرضا رهایی/ رئیس دانشگاه امیرکبیر

مهندس حسین یوسفی خواه/  معاون دانشکده برق دانشگاه امیرکبیر

آرین عبدا.. پور/  دانشجو محمد امین محمدی/  مدیرعامل شرکت فرزان فن اندیش

معاونــت  ابتــکار  بــه  صنعــت«  »تــالار  اســت  گفتنــی 
ــعه  ــش توس ــای بخ ــا پیگیری‌ه ــانی و ب ــرمایه های انس س
ارتباطــات برون ســازمانی واحــد روابــط عمومــی انجــام 
شــده اســت و بــه پــر کــردن فاصلــه میــان نیازهــای واقعــی 
ــد.  ــد ش ــر خواه ــگاهی منج ــای دانش ــت و پژوهش ه صنع
ــن،  ــکار نوی ــک ابت ــوان ی ــه عن ــت ب ــالار صنع ــه، ت در نتیج
پلــی اســت میــان طبقــه خلاق و بخش‌هــای مختلــف 
اکوسیســتم  در  را  خــود  نیازمندی هــای  کــه  ســازمان  ها 
ــب از یــک  ــن ترتی ــه ای ــد. ب علمــی کشــور جســتجو می کنن
ــد  ــکان را یافته ان ــن ام ــی ای ــزرگ صنعت ــرکت های ب ــو ش س
ــند  ــته باش ــگاهی داش ــای دانش ــن فض ــری در ای ــه دفات ک
ــرای  ــی ب ــر، فرصت ــوی دیگ ــد و از س ــت بپردازن ــه فعالی و ب
دانشــجویان فراهــم شــده تــا در پروژه‌هــای تحقیقاتــی 
صنایــع، مشــارکت فعــال داشــته باشــند.  شناســایی و 
ــت  ــوان(، حمای ــتعد و ج ــروی مس ــت )نی ــرش تلن ــذب ف ج
از پژوهــش و نوآوری  هــای مرتبــط بــه آن در حوزه هــای 
فعالیــت ســازمان و عمــل بــه مســئولیت‌های اجتماعــی 
ــور  ــداف فک ــه اه ــه از جمل ــگان جامع ــال نخب ــرکت  در قب ش

ــت. ــوده اس ــروژه ب ــن پ ــام ای ــرای انج ــت ب صنع
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برای مشاهده مستند احداث 
تالار صنعت دانشگاه صنعتی  

امیرکبیر اسکن کنید
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دکتر حمید شیخ زاده نجار، استاد دانشگاه:

تالار صنعت؛ 
فرصتی برای کسب تجربه
در دنیای واقعی صنعت

نقطه آغاز رابطه فکور صنعت با دانشگاه کجا بود؟
ــن  ــده از ای ــر آم ــت ب ــور صنع ــوده و فک ــا ب ــه اول م ــر خان امیرکبی
دانشــگاه اســت. از مهنــدس محمــد وحیــد شــیخ زاده، مدیرعامــل 
فکورصنعــت تــا بســیاری از پایــه گــذاران و مهندســین فکــور 
ــز دوره  ــن نی ــتند. م ــگاه هس ــن دانش ــل ای ــارغ التحصی ــت ف صنع
ــردم.  ــل ک ــر تحصی ــد را در امیرکبی ــی ارش ــی و کارشناس کارشناس
امیرکبیــر یــک دانشــگاه کاربــردی اســت و همیشــه بیشــترین تعامل 
ــگ  ــان جن ــت. در زم ــته اس ــور داش ــی کش ــای صنعت را در پروژه ه
ــجوی  ــان دانش ــن آن زم ــتاد؛ م ــه ایس ــیار مردان ــر بس ــز امیرکبی نی
دوره لیســانس بــودم و دیــدم کــه امیرکبیری هــا چطــور در مســائل 
صنعتــی جنــگ کمــک کردنــد. در یــک کلام رابطــه فکــور صنعــت 
ــدر ماســت.  ــد اســت و دانشــگاه پ ــدر و فرزن ــر رابطــه پ ــا امیرکبی ب
ــا ایــن دانشــگاه همــکاری دارد و  فکــور صنعــت سال هاســت کــه ب
در آخریــن مــدل همــکاری بــه پــروژه تــالار صنعــت رســیده‌ اســت.

ایده شکل گیری تالار صنعت چطور مطرح و اجرا شد؟
ــد مفصــل  ــروژه بوده ان ــر پ ــه درگی ــده دوســتانی ک ــن ای ــورد ای در م
ــا  ــت در آنج ــور صنع ــت فک ــرار اس ــا ق ــد داد،  ام ــح خواهن توضی
ــی  ــه همــراه دیگــر شــرکت های صنعت ــا ب ــری  داشــته باشــد ت دفت

ــد. ــگ کنن ــگاه را پررن ــود در دانش ــور خ حض
ــس از  ــه پ ــد ک ــکان را می ده ــن ام ــجویان ای ــه دانش ــر ب ــن دفت ای

دکتــر حمیــد شــیخ زاده نجــار، بــا حضــوری 40 ســاله در فضــای 
ــگاه  ــیفته دانش ــه ش ــق کلم ــای دقی ــه معن ــگاه، ب ــت و دانش صنع
اســت. ترجیــح می دهــد بــه جــای هــر عنــوان آمیختــه بــه شــکوه 
و پرطمطراقــی او را اســتاد دانشــگاه خطــاب کننــد. او از امیرکبیــر 
ــان  ــترالیا و آلم ــادا، اس ــکا، کان ــرح آمری ــگاه های مط ــا دانش ت
ــازد.  ــت بس ــم و صنع ــان عل ــی می ــا پل ــوده ت ــه در تلاش ب همیش
ــت،  ــر اس ــگاه امیرکبی ــل دانش ــود فارغ التحصی ــه خ ــیخ زاده ک ش
معتقــد اســت کــه رابطــه فکورصنعــت بــا ایــن دانشــگاه، همچون 
رابطــه ای عمیــق و پدرانــه اســت. او کــه تجربــه ای درخشــان در 
هــر دو فضــای دانشــگاه و صنعــت دارد، همیشــه مشــتاق اســت 
تــا تجربیاتــش بــا دیگــران را بــه اشــتراک بگــذارد و چندیــن بــار 
در طــول مصاحبــه می گویــد» ایــن تجربــه 40 ســاله مــن اســت، 

شــاید بــه درد دیگــران بخــورد«.
ــروز  ــان ب ــد، احساساتش ــان می‌آی ــه می ــران« ب ــام »ای ــی ن وقت
بیرونــی پیــدا می کنــد و می گویــد بــاور دارم کــه ظرفیــت  جوانــان 
سـاند. گـی برـ شـرفت‌های بزرـ بـه پیـ شـور را ـ نـد کـ نـی می تواـ ایراـ

بــا دکتــر حمیــد شــیخ زاده نجــار، دربــاره  پــروژه »تــالار 
صنعت«کــه وی از آن بــه عنــوان یــک پــل ارتباطــی میــان صنعــت 
ــی از  ــه بخش های ــم ک ــو کردی ــد، گفت و گ ــاد می کن ــگاه ی و دانش

آن را اینجــا می‌خوانیــد: 

ــط  ــی را در محی ــات عمل ــد تجربی ــان، بتوانن ــان کلاس هایش پای
واقعــی صنعــت بــه کار ببرنــد. مــا از ایــن طریــق از منابــع انســانی 
ــم  ــد خواهی ــتند بهره من ــی هس ــجویان ایران ــه دانش ــدی ک کارآم
شــد. بســیاری از دانشــجویان ایرانــی در دنیــا برجســته اند و 
ــگاه ها  ــا دانش ــکاری ب ــد. هم ــن بوده ان ــار م ــث افتخ ــه باع همیش
بــه دانشــجویان کمــک می کنــد کــه بداننــد در ایــران شــرکت هایی 
وجــود دارنــد کــه می تواننــد بــا آنهــا همــکاری کننــد و ایــن امــر بــه 
ارتقــای کیفیــت تحصیــل و اشــتغال در کشــور کمــک خواهــد کــرد. 

ــرد. فکورصنعــت هــم از ایــن رهگــذر بســیار منفعــت خواهــد ب

شما که سال هاست با جوانان ارتباط نزدیکی دارید، نسل 
جدید دانشجویان ایران را چطور توصیف می کنید؟

ــای  ــا بچه ه ــده‌ام و ب ــت گذران ــا وق ــا جوان‌ه ــر ب ــام عم ــن تم م
ــران  ــد ای ــادی داشــته‌ام. نســل جدی ــراوده زی ــز م ــد نی نســل جدی
بعضــی وقت‌هــا ســوتفاهم هایی  پویاســت.  و  بســیار مســتعد 
بهتــر  را  دنیــا  ایــن نســل  امــا  ایــن نســل می شــود  دربــاره 

می شناســد و اتفاقــا از نســل مــا جلوتــر اســت.
ایــن نســل دنیــا دیــده اســت، صنعــت و اقتصــاد دنیــا را می بینــد و 
طبیـعـی اـسـت ـکـه درخواـسـت‎ها و پرســش‌های بیشــتری داشــته 

. شد با
ــد نیازهــا  مشــکل هــم همینجاســت! اینکــه زمامــداران نمی توانن
ــن  ــظ ای ــات حف ــا امکان ــد. م ــخ دهن ــا را پاس ــش‌های آن ه و پرس
نســل در ایــران را نداریــم؛ چــون درخواست هایشــان بیشــتر 
ــهر  ــی از ش ــان حت ــر عمرش ــا آخ ــی ت ــا برخ ــل م ــت. در نس اس
خودشــان خــارج نمی شــدند، ولــی نســل جدیــد در نوجوانــی دنیــا 

ــر دارد. ــا خب ــه ج ــد و از هم را می بین
اگــر بــه ایــن نســل اعتمــاد کنیــم و امکانــات و حمایت هــای لازم 
را برایشــان فراهــم کنیــم، می توانیــم از پتانســیل های آن هــا 

بهره بــرداری کنیــم.

از نظر شما رابطه برد -برد بین فکورصنعت و دانشگاه چطور 
تعریف می شود؟ 

گروه‌هــای  دنیــا،  چهــارم  و  ســوم  نســل  دانــشگاه‎های  در 
صنعــت  از  را  مســائل  اســتاد،  یــک  هدایــت  بــا  تحقیقاتــی 
می گیرنــد و حــل مــی کننــد. مــن در دانشــگاه‌های آلمــان، کانــادا 
و اســترالیای غربــی ایــن مــدل همــکاری را دیــده ام. حــالا ســوال 
ایــن اســت کــه چــرا صنعــت خــودش R&D نداشــته باشــد؟ شــما 
می خواهیــد یــک مســاله را حــل کنیــد، بایــد میلیون هــا دلار 
ــتخدام  ــاص اس ــص خ ــا تخص ــم R&D ب ــک تی ــد و ی ــه کنی هزین
کنیــد، در نهایــت نیــز مشــخص نیســت کــه ایــن کار جــواب بدهــد 

یــا نــه!

نفــع ایــن موضــوع بــرای دانشــگاه مشــخص اســت؛ آورده مالــی 
دارد، مســائل صنعتــی را حــل می کنــد و دانشــجوی خــوب 

پــرورش می دهــد .
ــا دانشــگاه کــم  ــرای صنعــت هــم ایــن اســت کــه همــکاری ب ب
ــی  ــم R&D تخصص ــکیل تی ــر از تش ــم هزینه ت ــک تر و ک ریس
 R&D تیــم  ده  مســاله  ده  بــرای  نمی توانیــد  شــما  اســت. 

ــد. ــکیل دهی تش
مزیت استفاده از ظرفیت دانشگاه به جای شرکت های 

خارجی چیست؟
ببینیــد؛ مــثلا بــرای ســاخت یــک قطعــه، یــک گزینــه این اســت 
کــه برویــم آن قطعــه را از کشــورهای صاحــب تکنولــوژی مثــل 
ــدارم،  ــه ای ن ــن مناقش ــن در ای ــم. م ــان و.. بخری ــن، آلم چی
ــا  ــند! ام ــا بفروش ــه م ــرکت ها ب ــد و ش ــاده باش ــه آم ــر آن قطع اگ
ــم،  ــرج کنی ــم خ ــه را می خواهی ــان بودج ــت هم ــی اس ــک وقت ی
ــم! خــب  ــات یــک شــرکت خارجــی را بپردازی ــه تحقیق ــا هزین ت
چــرا دانشــگاه کــه کنــار دســت خودمــان اســت را نبینیــم. ممکــن 
اســت دانشــگاه در همــان زمینــه تحقیقاتــی انجــام داده باشــد. 
ــی از  ــناخت خوب ــد ش ــه بای ــت اول از هم ــن اس ــن ای ــرض م ع
ــارج  ــا را در خ ــجوهای م ــن دانش ــیم. همی ــته باش ــگاه داش دانش
ــد. مــن در صنعــت خــارج از کشــور  ــوا می کنن ــوا حل از کشــور حل
دو نفــر از دانشــجوهای ایرانــی را دعــوت بــه کار کــردم، رییــس 
ــد؟  ــی کنی ــد معرف ــم می‌توانی ــاز ه ــراد ب ــن اف ــت از ای ــروژه گف پ
گفتــم در ایــران بســیار هســتند امــا قــدر آنهــا دانســته نمی شــود.
فکورصنعــت در کارخانجــات کنســانتره آهــن بومــی اســت، 
ــاط  ــا دانشــگاه ارتب ــم ب ــد بروی ــولاد و.. بای ــه، ف ــرای گندل ــا ب ام
بگیریــم و بتوانیــم دانشــگاه را بــه ســمت خودمــان بچرخانیــم. 
ــه را در  ــن تجرب ــن ای ــت. م ــدنی اس ــاق ش ــن اتف ــد ای ــاور کنی ب
ــه  ــه ب ــی ک ــان در صنایع ــگاه ها در آن زم ــده ام. دانش ــگ دی جن
ــد.  ــام دادن ــتند، انج ــوان داش ــه در ت ــورد هرچ ــگ می خ درد جن
ــود و در زمــان جنــگ  ــز خــود مــن در مــورد مســائل جنگــی ب ت
مفیــد واقــع شــد. امــا متاســفانه بعــد از جنــگ، صنعــت و 

ــد. ــان را رفتن ــگاه راه خودش دانش
 

آیا راه اندازی تالار صنعت برآمده از همین شناخت نیست؟
بلــه، درســت اســت. تــالار صنعــت بــرای ایجــاد شــناخت 
ــن  ــت. ای ــده اس ــی ش ــگاه طراح ــت و دانش ــان صنع ــتر می بیش
ــه دانشــجویان ایــن فرصــت را بدهــد کــه  ــد ب همــکاری می توان
ــه کســب کننــد. مــدل  کــوآپ،   در دنیــای واقعــی صنعــت تجرب
ــن  ــد در ای ــز می توان )cooperative education( نی

ــد. ــده باش ــک کنن ــتا کم راس
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شما بارها کلید واژه ایران را در صحبت هایتان 
به کار بردید، می خواهیم حس تان را نسبت به 

این واژه بگویید.
ــا  ــران وطــن م ایــن ســخت ترین ســوال اســت. ای
ــال  ــه 30 س ــن ک ــت. م ــز ماس ــه چی ــت، هم نیس
اســت بیــرون از کشــور رفــت و آمــد دارم ایــن 
ــاک  ــک خ ــران ی ــم. ای ــوب می دان ــوع را خ موض
نیســت. یــک فرهنــگ اســت، یــک تمــدن اســت، 
یــک ملــت اســت، یــک مــردم بــا تاریــخ چندهــزار 
ــدگار اســت.  ــران یــک هویــت مان ســاله اســت. ای
مــن گاهــی بــه دانشــجویانم می گویــم شــما فرزنــد 
ــای  ــینا و زکری ــظ، ابن س ــی، حاف ــعدی، فردوس س
ــا  ــند. م ــا می شناس ــران را در دنی ــتید. ای رازی هس
می‌کنیــم،  صحبــت  ایرانی هــا  دربــاره  هرکجــا 
می گوینــد: بلــه! ایــران کشــور قابــل احترامــی 
ــار  ــا آث ــت م ــه هوی ــت ک ــن نیس ــط ای ــت. فق اس
ــدگار  ــگ مان ــا فرهن ــت م ــد، هوی ــا باش ــتانی م باس
ــم و  ــتر از اس ــی بیش ــی خیل ــت ایران ــت. ملی ماس
ــوب  ــا خ ــردم م ــر م ــت. اکث ــران اس ــپورت ای پاس
هســتند امــا در شــرایط ســختی زندگــی می کننــد. 
ــا دو ســده گذشــته شــرایط ســختی داشــتیم. در  م
خاورمیانــه مردمــان کمــی هســتند کــه هویــت ملــی 
دارنــد. ایــن را خارجی هــا می داننــد. یــک مطالعــه 
جامعــه شناســی نشــان داده ســه کشــور هســتند کــه 
ایــن بافــت فرهنگــی، تاریخــی و ایــن هویــت ملــی 

را دارنــد. ایــران، مصــر و کمــی ترکیــه.
بایــد قــدر ایــن هویــت ملــی را بدانیــم. مــن هربــار 
ــرون  ــران بی ــم از ای ــم دل ــی کن ــفر م ــران س از ای
ــه  ــم و خان ــران کار می‌کن ــرای ای ــن ب ــی رود. م نم

ــت.  ــن اینجاس م
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یــک  و  فرهنــگ  یــک   )Productivity( بهــره وری 
ــدف از آن  ــه ه ــت ک ــی اس ــه کار و زندگ ــی ب ــرش عقلای نگ
ــه زندگــی  ــرای دســتیابی ب ــردن فعالیت هــا ب هوشــمندانه تر ک
ــتفاده از  ــاندن اس ــر رس ــه حداکث ــت. ب ــر اس ــر و متعالی ت بهت
منابــع، نیــروی انســانی، تســهیلات و غیــره البتــه بــه طریقــه 
علمــی و منطقــی همــراه بــا کاهــش هزینه هــای ارائــه خدمات 
و تولیــد، گســترش بازارهــا، افزایــش اشــتغال، کوشــش بــرای 
بهبــود دســتمزدهای واقعــی و بهبــود معیارهــای زندگــی 
آن گونــه کــه بــه ســود بنــگاه، کارگــر و عمــوم مصرف کننــدگان 

ــد. ــات باش کالا و خدم
 »بهره وری« محصول نگرش خلاق است

بــرای بهــره وری تعاریــف مختلفــی در اســناد و مراجــع معتبــر 
ــده:  ــکا آم ــارف بریتانی ــثلًاً در دایره المع ــت. م ــده اس ــه ش ارائ
»بهــره وری نســبت ســتانده کالا یــا خدمــات و یــا مجموعــه ای 
از کالاهــا یــا خدمــات بــه نهــاده، شــامل یــک یــا چنــد عامــل 
ــری  ــف دیگ ــاد تعری ــم اقتص ــت.« در عل ــده آن اس تولیدکنن
ــعه  ــارت در توس ــره وری، مه ــه »به ــن ک ــر ای ــی ب ــم مبن داری
]ســرمایه های[ انســانی و ســودآوری اســت.« و در علــوم 
ــر  ــروز بهت ــور ام ــام ام ــت انج ــره وری را »قابلی ــی، به اجتماع
ــم  ــت ه ــم صنع ــد و عل ــداوم« می دانن ــور م ــه ط ــروز، ب از دی
تعریفــی دارد بــه ایــن صــورت کــه »بهــره وری، بهبــود وضــع 
ــوم  ــد اســت.« در عل ــل تولی ــر از عوام موجــود و اســتفاده موث
ــی کار و  ــود کیف ــره وری را »بهب ــا به ــی ام ــادی و فرهنگ اقتص
زندگــی و رفــاه انســان« می داننــد بــه صورتــی کــه »در نهایــت 
باعــث بالابــردن کیفیــت و کمیــت کالا یــا خدمــات می شــود.« 
ــه  ــه ب ــن واژه دارد ک ــی از ای ــم تعریف ــیمی ه ــم ش ــی عل حت
ــای  ــتفاده از کاتالیزوره ــره وری، اس ــت: »به ــورت اس ــن ص ای
ــاید  ــا ش ــت.« ام ــد اس ــد تولی ــریع رون ــت تس ــب در جه مناس
ــع  ــی قان ــره وری یعن ــردم »به ــه م ــگاه عام ــت در ن ــوان گف بت
ــه  ــو در جهــت بهین ــه وضــع موجــود و تلاش و تکاپ نبــودن ب

ــردن آن اســت.« ک
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ــود و  ــد گفــت: »بهــره وری، محصــول نوعــی نگــرش خلاق در جهــت بهب ــی بای ــگاه کل در ن
پویایــی وضــع موجــود از طریــق بالابــردن کمیــت و کیفیــت، اثربخشــی، ســودآوری متنــاوب 

کار همــراه بــا رضایتمنــدی نیــروی انســانی اســت.«

 یکی از عوامل رشد اقتصادی جوامع،»بهره وری« است
ــه  ــه ب ــرش واقع گرایان ــی نگ ــه نوع ــرد ک ــد ک ــوان تاکی ــم می ت ــره وری ه ــفه به ــورد فلس در م
زندگــی و یــک فرهنــگ اســت کــه در آن انســان بــا فکــر و هوشــمندی خــود، فعالیت هایــش 
ــادی و  ــداف م ــت اه ــه را در جه ــن نتیج ــاخته، بهتری ــق س ــات منطب ــا و واقعی ــا ارزش ه را ب
ــود  ــر فعالیت هــا و بهب ــه انجــام مطلوب ت ــد دقــت شــود ک ــه بای ــد. البت معنــوی حاصــل می کن
ــتم های  ــیع و سیس ــکیلات وس ــازمان و تش ــده س ــزار پیچی ــه اب ــه ب ــش از آنک ــره وری بی به
ــان و  ــای روزمره‌ش ــه کاره ــبت ب ــراد نس ــرش اف ــه اصلاح نگ ــد، ب ــته باش ــاز داش ــاص نی خ

شـد. شـته باـ یـاز داـ شـمندانه آن نـ شـکافی هوـ موـ
بهــره وری امــروز یکــی از عوامــل مهــم رشــد اقتصــادی در کشــورهای مختلــف بــه ویــژه در 
آســیای جنــوب شــرقی و کشــورهایی ماننــد ژاپــن، ســنگاپور، مالــزی، ویتنــام، اندونــزی و... 
بــه شــمار مــی رود. در کشــور مــا هــم در قانــون برنامــه هفتــم پیش بینــی شــده کــه بیــش از 
3 درصــد رشــد اقتصــادی ناشــی از بهــره وری باشــد. تحقــق ایــن هــدف مســتلزم شــناخت از 

ایــن اصــطلاح و اهمیــت آن در اقتصــاد خانــوار و اقتصــاد ملــی اســت.
ــره وری  ــه به ــه اینک ــد؛ از جمل ــور ش ــره وری متص ــرای به ــد ب ــم بای ــی ه ــی و ملزومات مبان
ــن  ــه ای ــه ب ــان ک ــد. آن ــاور باش ــاور و آینده ب ــان باور، علم ب ــه انس ــت ک ــی اس ــل اخلاق حاص

ــتند. ــی هس ــره ور و موفق ــان‌های به ــاًً انس ــند، قطع ــته باش ــات آراس صف
بهــره وری را در ابعــاد مختلــف می تــوان بررســی کــرد و بــه تعریــف بهــره وری کار، بهــره وری 
ســرمایه، بهــره وری ماشــین آلات و تجهیــزات )تکنولــوژی( پرداخــت امــا در اصــل، تعهــد و 

مســئولیت های انســانی اســت کــه در ارتقــای بهــره وری تاثیــر دارنــد.

 بهره‌وری یعنی کاهش زمان و هزینه و افزایش کیفیت و کمیت
ــش  ــان، کاه ــش زم ــرد؛ کاه ــایی ک ــوان شناس ــرو می ت ــار قلم ــره وری را در چه ــش به افزای
ــره‌وری  ــز به ــس مرک ــی )موس ــی گوش ــت. کوهن ــش کمی ــت و افزای ــش کیفی ــه، افزای هزین
ــزات  ــه از طریــق بهســازی مســتمر تجهی ــن( معتقــد اســت: »بهــره وری هدفــی اســت ک ژاپ
ــت از  ــارت اس ــره وری عب ــه به ــی کلم ــت. معن ــول اس ــل حص ــانی قاب ــروی انس ــادی و نی م

ــی.« ــش قلب ــرش و بین نگ
از نظــر ژاپنی هــا احســاس نیــاز و تلاش بــرای دســتیابی بــه بهــره وری بالاتــر، نگــرش ذهنــی 
ــد  ــا خواه ــوس مزای ــود محس ــه آن، بهب ــود و نتیج ــر می‌ش ــی منج ــدام عمل ــه اق ــه ب ــت ک اس

بــود.«
ــل  ــتراتژیک قای ــت اس ــعه آن اهمی ــره‌وری و توس ــود به ــرای بهب ــد ب ــازمانی بخواه ــر س اگ
شــود بایــد بــه بهبــود بهــره وری بــه عنــوان یــک فرآینــد مدیریتــی نــگاه کنــد؛ چــون فرآینــد 
مدیریتــی، فرآینــد مســتمر و پیوســته و پایــداری اســت و هنگامــی کــه شــکل گرفــت، بــه طــور 
مــداوم و لاینفــک بــه عملکــرد ســازمانی تبدیــل می شــود و بــرخلاف برنامــه بــه یــک دوره 

زمانــی خــاص محــدود نخواهــد شــد.
ــا عامــل توســعه مطــرح  ــوان یــک شــاخص اقتصــادی و ی ــه عن ــه ب ــل از آن ک بهــره وری قب
شــود، یــک فرهنــگ اســت بــرای اینکــه بهــره وری در یــک جامعــه پایگاهــی پیــدا کــرده و 
مانــدگار شــود و در متــن عقایــد و ســنت های بومــی ریشــه بدوانــد، بایــد نــه تنهــا بــه عنــوان 

یــک معیــار اقتصــادی، بلکــه بــه عنــوان یــک اندیشــه و تفکــر قلمــداد شــود.

‌

مدیریت 
استعداد و جانشین‌پروری؛ 
یک چالش مهم سازمان‌ها 

محمدرضا شیخ زاده، با موضوع تجارب 
تازه فکور صنعت در حوزه مدیریت منابع 

انسانی سخنرانی کرد 

ــن«  ــدم زدن روی زمی ــوان »ق ــا عن ــش  HR vision03 ب همای
در مرکــز همایش هــای بین الملــی رازی برگــزار شــد. یکــی از 
ــاری  ــا معم ــروز ت ــت ام ــل »از مرم ــداد، پن ــن روی ــای ای بخش ه
ــی  ــات علم ــو هی ــاز )عض ــل آغ ــور عس ــا حض ــه ب ــود ک ــده« ب آین
دانشــکده مدیریــت، علــم و فنــاوری دانشــگاه صنعتــی امیرکبیــر(، 
فنــاپ(،  انســانی  منابــع  )معــاون  شــیرازی  بنکــدار  اشــکان 
محمدرضــا شــیخ زاده )معــاون منابــع انســانی گــروه فکــور صنعــت 
تهــران( و گلنــوش طوطیــان )مدیــر ســرمایه انســانی گــروه مالــی 

ــد. ــزار ش ــا( برگ کاریزم
تــا  امــروز  پنــل »از مرمــت  ابتــدای  محمدرضــا شــیخ زاده در 
ــه  ــرام ب ــا احت ــر ایــن کــه قصــد دارد ب ــد ب ــا تاکی معمــاری آینــده« ب
همــه نظریه هــا و تئوری هــا، روایتــی از تجــارب عملــی پنــج 
ســال اخیــر گــروه فکــور صنعــت تهــران را در حــوزه ســرمایه های 
انســانی بیــان کنــد، گفــت: » مــن در انتهــای ســال 1398 افتخــار 
ــم  ــرکت نصیب ــانی ش ــرمایه های انس ــش س ــذاری در بخ خدمت گ
شــد، قبــل از آن در بخــش دیگــری از فکورصنعــت مشــغول بودم. 
بیــس کار مــن مهندســی اســت و مدیریــت پــروژه تولیــد را انجــام 
مــی دادم. وقتــی بــه حــوزه منابــع انســانی آمــدم، دو ســوال مهــم 
ــن  ــه ای ــی ب ــه نگاه ــازمان چ ــه در س ــید؛ اول اینک ــرم رس ــه نظ ب
حــوزه می شــود؟ و دوم اینکــه چــه قــدر مدیریــت ســازمان، واحــد 

ــد؟!«  ــرم می دان ــانی را مح ــع انس مناب
ــود  ــوالات ب ــن س ــرح ای ــد از ط ــع و بع ــن مقط ــه داد: »در ای او ادام
کــه دو تصمیــم گرفتــم؛ در ابتــدا تلاش کردیــم نگــرش ســازمان را 
نســبت بــه حــوزه منابــع انســانی اصلاح کنیــم. ایــن نکتــه بســیار 

5 دقیقه

معــاون ســرمایه های انســانی گــروه فکــور صنعــت تهــران در پنلــی 
بــا عنــوان »از مرمــت امــروز تــا معمــاری آینــده« در همایــش »قــدم 
زدن روی زمیــن« بــا تاکیــد بــر لــزوم قائــل شــدن نقــش حداکثــری 
کــرد: »کمیتــه  انســانی در ســازمان‌ها، تصریــح  منابــع  بــرای 
ــکیل  ــان تش ــرکت و متخصص ــن ش ــور معاونی ــا حض ــری را ب راهب
ــد  ــارت بودن ــه عب ــت ک ــم گرف ــم مه ــه دو تصمی ــن کمیت ــم. ای دادی
از: تعریــف مــگا پــروژه ای بــه نــام طــرح »فــردای فکــور« و ایجــاد 

ــلی.« ــد نس ــداوم چن ــرای ت ــازمانی ب ــای س قابلیت ه
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مهمــی اســت کــه مدیریــت ارشــد و بدنــه ســازمان بــه ایــن موضــوع 
ـچـه نگاـهـی دارد؟

ــه  ــت ارشــد و بدن ــران، مدیری مهنــدس شــیخ زاده ادامــه داد: »مدی
ــراد  ــائل اف ــتید و مس ــوز هس ــما دلس ــد ش ــس کنن ــد ح ــازمان بای س
ــا  ــد آن‌ه ــما می خواهی ــه ش ــد ک ــس کنن ــد ح ــد. بای را درک می کنی
ــود.  ــق می ش ــازمان موف ــورت س ــن ص ــون در ای ــوند چ ــق ش موف
ــما  ــت ش ــه صداق ــد ک ــس می کنن ــی ح ــنل زمان ــاله را پرس ــن مس ای

ــد.« را ببینن
او همچنیــن اذعــان کــرد: »یــک مــاه بعــد از اینکــه مــن مســئولیت 
ــا  ــم، کرون ــر عهــده گرفت ســرمایه های انســانی را در فکورصنعــت ب
ــت  ــا در مدیری ــدی م ــور ج ــتین حض ــن نخس ــد و ای ــران ش وارد ای
امــور ســازمان بــود. در آن زمــان بــه دســتور مدیرعامــل کمیتــه ای 
ــع انســانی  ــه مناب تشــکیل شــد و مدیرعامــل کل امــور اجرایــی را ب
ــه  ــه انتخــاب شــدم. ب ــر ایــن کمیت ــوان دبی ــه عن ــده ب ســپردند و بن
نظــر شــما ایــن موضــوع تهدیــد بــود یــا فرصــت؟ از نظــر ما هــر دو. 
مــا در معاونــت ســرمایه های انســانی از ایــن فرصــت بــرای خدمــت 
ــتفاده  ــازمان اس ــه س ــا بدن ــر ب ــاط بهت ــراری ارتب ــنل و برق ــه پرس ب
کردیــم. همــه تصمیم گیری هــا و امــور اجرایــی توســط HR انجــام 
شــد. از برنامه ریــزی بــرای مراقبــت، پیشــگیری و غربالگــری 
ــد  ــت واح ــن. مدیری ــق واکس ــط و تزری ــای مرتب ــا خریده ــه ت گرفت
ســرمایه‌های انســانی در دوران کرونــا ســبب شــد میــان مــا و 

ــرار شــود.« ــی برق ــاط خوب ســازمان اعتمــاد و ارتب
شــیخ زاده افــزود: »بحــث دوم ایــن بــود کــه نقــش و جایــگاه 
چــون  کنیــم،  بازتعریــف  ســازمان  در  را  انســانی  ســرمایه‌های 
ــری باشــد.  ــد حداکث ــی، بای ــه جــای حداقل ــگاه ب ــن جای معتقــدم ای
ــد  ــد، بای ــوب کار کن ــد خ ــانی بخواه ــرمایه های انس ــوزه س ــر ح اگ
مقبولیــت داشــته باشــد و ایــن مقبولیــت از راه هــای مختلــف مثــل 

ــد.«  ــت می آی ــه دس ــتن، ب ــص داش تخص
بــه روایــت محمدرضــا شــیخ زاده، در آغــاز فعالیــت، بنــا بــر ادامــه 
روندهــای درســت پیشــین بــا تاکیــد ســرعت بیشــتر گذاشــته شــد و 
ســپس بــا همفکــری مشــاور ســازمان بــر اســاس تطبیــق فعالیت هــا 
بــا مــدل تعالــی منابــع انســانی، پروژه‌هــای بهبــود تعریــف شــدند.
شــیخ زاده در بخــش دیگــری از پنــل اول رویــداد »جاب ویــژن 03« 
یــک ســوال مهــم و زیربنایــی را مطــرح کــرد؛ ایــن کــه مدیرعامــل 
گــروه فکــور صنعــت تهــران از او خواســته بــه جــواب دقیقــی بــرای 
ایــن ســوال برســد: »20 ســال آینــده چــه کســانی فکــور صنعــت را 

نـد؟« یـت می کنـ مدیرـ
ــت  ــور صنع ــل فک ــر از مدیرعام ــم دیگ ــوزه مه ــک آم ــل ی ــا نق او ب
ــد  ــا بخواهی ــد ام ــر کنی ــک فک ــود کوچ ــه »نمی ش ــن ک ــر ای ــی ب مبن
کارهــای بزرگــی انجــام دهیــد و نتایــج بزرگــی بگیریــد!« ادامــه داد: 
ــر  ــوان پارتن ــه عن ــص ب ــای متخص ــف و تیم ه ــاوران مختل »از مش

ــم.« ــه همــکاری کردی ــکار، دعــوت ب ــه پیمان اســتراتژیک و ن
ــت  ــری و مدیری ــه راهب ــن ک ــر ای ــد ب ــا تاکی ــیخ زاده ب ــا ش محمدرض
می بایســت بــا صبــوری همــراه باشــد، ادامــه داد: »در قــدم بعــدی، 
کمیتــه راهبــری را بــا حضــور معاونیــن شــرکت و متخصصــان 
تشــکیل دادیــم. ایــن کمیتــه دو تصمیــم مهــم گرفــت کــه عبــارت 
ــور  ــردای فک ــرح ف ــام ط ــه ن ــروژه ای ب ــگا پ ــف م ــد از: تعری بودن
ــداوم  ــرای ت ــازمانی ب ــای س ــاد قابلیت‌ه )FST Future( و ایج
چنــد نســلی. طــرح اول بــا تاکیــد بــر فردایــی تــوام بــا فکــر و تعقــل 
ــه  ــتراتژیک ب ــای اس ــل برنامه‌ه ــم »تبدی ــدف مه ــه ه ــل ب ــا نی و ب

ــت.« ــده اس ــی ش ــتراتژیک« طراح ــای اس رفتاره
شــیخ زاده ضمــن تاکیــد بــر ایــن مهــم کــه »بایــد نیروهــای مناســب 
ــزود:  ــرد« اف ــزی ک ــتعدادها برنامه ری ــعه اس ــرای توس ــت و ب تربی
ــه  ــی نگاهــی هــم ب ــه ظرفیت هــای داخلــی تکیــه کــرد ول ــد ب »بای
ــری  ــت اســتعداد و جانشــین پروری را پیگی ــرون داشــت و مدیری بی
کــرد. البتــه مــا داســتان مفصــل دیگــری هــم داریــم بــه نــام کمیتــه 
ــز  ــا مرک ــراه ب ــد هم ــی دارن ــات منظم ــه جلس ــتعداد ک ــت اس مدیری
ارزیابــی )assessment center( و تحلیــل نتایــج کــه  
فقــط متکــی بــر نتایــج کانــون نیســت بلکــه ایــن تحلیــل، در کمیتــه 
بــا حضــور مدیــر فــرد و بیــان تجربیــات عملــی انجــام می شــود.«

او از فرآیندهــای جــذب نیروهــای متخصــص و مســتعد هــم گفــت 
ــه  ــت، ادام ــا کیفی ــی ب ــگاه کار تیم ــت و جای ــر اهمی ــد ب ــا تاکی و ب

داد: »تحــول HR بــه »شــریک کســب و کار ســازمان« را رقــم 
زدیــم و ســطح کمــی و کیفــی ایــن تیــم را ارتقــا دادیــم و نیروهــای 
متخصــص را جــذب کردیــم. تیــم، اول خــودش بایــد توانمنــد باشــد 
ــگاه و نگــرش  و ایــن توانمنــدی فقــط در ســواد نیســت. داشــتن ن

ــاز اســت.« متناســب هــم بســیار مــورد نی
ــد  ــن تایی ــا ضم ــن صحبت ه ــد از ای ــل، بع ــر پن ــاز، دبی ــل آغ عس
ــه  ــم ک ــه داد: »الان می بین ــیخ زاده ادام ــدس ش ــای مهن صحبت ه
ــا  ــارکت دادن آدم ه ــد، مش ــو رفته‌ای ــده جل ــت فکرش ــور صنع در فک

ــر اســت.«  ــی در همــدل کردنشــان موث خیل
ــه  در ادامــه بخــش بعــدی پنــل، محمدرضــا شــیخ زاده در پاســخ ب
ســوالی، تصریــح کــرد: »بلــه، مــن هــم معتقــدم کــه همــه چیــز بــه 
اقتصــاد مرتبــط اســت. بــه قــول یکــی از اســاتید HR مــا بــا آدم هــا 
ســر و کار داریــم، ماشــین نیســتند کــه یــک دکمــه بزنیــم کار کنــد! 
ــه زندگــی و معیشتشــان  حــال و احــوال و عملکــرد آدم هــا خیلــی ب
وابســته اســت. اگــر همدلــی داشــته باشــید و حرف هــا را بشــنوید، 
آن وقــت اســت کــه آدم هــا بــه حرف‌هــای شــما هــم گــوش 

ــد.« ــتری کار می‌کنن ــز بیش ــا تمرک ــد و ب می دهن
کــه ســازمان  بگویــم  »نمی خواهــم  داد:  توضیــح  او همچنیــن 
ــه  ــروج داوطلبان ــرخ خ ــت ن ــور صنع ــی در فک ــدارد ول ــش ن ــا چال م
ــل  ــرخ خــروج غیرقاب ــل پیشــگیری ســه دهــم درصــد اســت. ن قاب
ــی  ــل اصل ــه دلی ــن زمین ــه در ای ــت ک ــد اس ــگیری 4.2 درص پیش
مهاجــرت اســت و درصــدی هــم بــه دلیــل مشــکلات شــخصی یــا 
ــروج  ــرخ خ ــوند. ن ــارج می ش ــازمان خ ــخصی از س ــب و کار ش کس
ــا آنهــا خداحافظــی می کنــد(  غیرداوطلبانــه )کســانی کــه ســازمان ب
هــم 2.9 درصــد اســت. در کل، مجمــوع نــرخ خــروج 7.4 درصــد 

اــست ــکه نــسبت ــبه میانگــین ــنرخ ــخروج از ــسازمان‎ها در 
ــت و  ــث نگهداش ــن الان بح ــت؛ بنابرای ــر اس ــیار کمت ــور، بس کش

ــود.«  ــوب نمی ش ــدی محس ــش ج ــا چال ــرای م ــذب ب ج
او ادامــه داد: »امــا در حــوزه چالش‌هــا می توانــم بــه مدیریــت 
اســتعداد و جانشــین پروری اشــاره کنــم و ایــن کــه پایبنــدی 
ســازمان بــه چهارچو ب هــای اخلاقــی و انســانی موجــب شــده کــه 
ــا سمتشــان  ــم ی ــا برخــی از نیروهــا خداحافظــی کنی ــه ســختی ب ب
ــه ارزش هــای بنیانگــذار  ــا توجــه ب ــم. ب ــر بدهی ــه مشــاور تغیی را ب
ــه  ــرای افــراد قائلنــد و مــن ب ــه درســتی ب شــرکت و حرمتــی کــه ب
ــن  ــات در ای ــی تصمیم ــم، کم ــار می کن ــی افتخ ــه خیل ــن نکت ای

ــت.« ــده اس ــد ش ــه کن زمین
فکــور  چندکســب وکاره  گــروه  انســانی  ســرمایه های  معــاون 
صنعــت تهــران در انتهــا بــه تحــولات تــازه در ایــن ســازمان هــم 
ــت های  ــرای سیاس ــن و اج ــال تدوی ــت: »در ح ــرد و گف ــاره ک اش
ــا  ــه هلدینگــی ب سرپرســتی )parenting( هســتیم چــرا کــه ب

شــده ایم.«  تبدیــل  زیرمجموعــه، 
ســیاوش  راهبــری  بــا   HR vision03 یــک روزه  همایــش 
و  بــزرگ  ســازمان های  مدیــران  حضــور  بــا  و  صفاریان پــور 
ــو  ــت )عض ــواد ثاب ــد. ج ــزار ش ــانی برگ ــع انس ــان مناب متخصص
ــت(،  ــاور مدیری ــی و مش ــت صنعت ــازمان مدیری ــی س ــت علم هیئ
بهنــام نجــاری )معــاون منابــع انســانی گــروه اســنپ(،  فرهــاد نیلی 
ــی  ــگاه صنعت ــاد دانش ــت و اقتص ــکده مدیری ــو دانش ــتاد مدع )اس
ــن( از  ــروه زری ــانی گ ــع انس ــاون مناب ــه )مع ــر نفری ــریف( و امی ش

ــد.  ــش بودن ــن همای ــر در ای ــخنرانان حاض ــر س ــه دیگ جمل
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آدام اســمیت -پــدر علــم اقتصــاد مــدرن- در کتــاب خــود بــه 
ــت را  ــک مل ــی ی ــزون عموم ــعادت روزاف ــل، راز س ــروت مل ــام ث ن
ــیم کار از  ــد. تقس ــان می کن ــیم کار بی ــق تقس ــد از طری ــش تولی افزای
منظــر او بــه معنــای تخصــص هــر چــه بیشــتر هــر فــرد در یــک کار 

به خــصوص اــست.
بــه بیــان ســاده تر، کالایــی را فــرض کنیــد کــه از اتصــال پنــج جــزِءِ 
ــد  ــرای تولی ــرد ب ــود. دو رویک ــاخته می ش ــر س ــه یکدیگ ــر ب کوچکت
کالای نهایــی می تــوان اتخــاذ کــرد: یکــی اینکــه ســاخت هــر پنــج 
جــزء و اتصــال آنهــا بــه یکدیگــر توســط یــک فــرد صــورت پذیــرد و 
دومــی اینکــه ســاخت هــر جــزء و اتصــال آنهــا بــه یکدیگــر توســط 
افــراد جداگانــه ی متخصــص در هــر جــزء و اتصــال نهایــی )یعنــی 
در مجمــوع شــش نفــر( صــورت پذیــرد. رویکــرد دوم بیانگــر 

نظریــه ی »آدام اســمیت« اســت. 
گرچــه »آدام اســمیت« ایــن رویکــرد را ضامــن ســعادت روزافــزون 
عمومــی یــک ملــت می دانــد امــا مهلکــه  بــه وجــود آمــده از اتخــاذ 
ایــن رویکــرد را نیــز انــذار می دهــد و آن اینکــه ایــن رویکــرد 

ــود.  ــرد می ش ــی در ف ــِقِ روان ــای عمی ــب رنج ه موج
ــا  ــه ب ــت ک ــه  تکراری س ــک چرخ ــارت در ی ــی از اس ــج ناش ــن رن ای
ــات  ــی مختص ــرگیجگی در بازیاب ــار س ــردی دچ ــر ف ــداوم آن ه ت
ــود.  ــاِتِ »کل« می ش ــه‌ مختص ــزء« در صفح ــوان »ج ــه عن ــود ب خ
بــه معنــای گمگشــتگی آدمــی در مســیر شــناخت »فردیــت« حیــن 

ــتی«.  ــم هس ــتر »عال ــت« در بس ــور در »جمعی حض
امــا اســمیت در ادامــه  نظریــه  خــود  راهــکار خــروج از ایــن مهلکــه 
بیــان می کنــد: » آموختــن هنــر قصه گویــی«. منظــور  نیــز  را 
کل،  بــرای  روایت گــری  روایت گری ســت؛  قصه گویــی،  از  او 
ــزء و  ــن ج ــه‌ بی ــرای رابط ــری ب ــزء و روایت گ ــرای ج ــری ب روایت گ

ــا روایت گــری درســت اســت کــه عظمــت واقعــی امــا پنهــاِنِ  کل. ب
نقــِشِ ظاهــراٌٌ کوچــک هــر جــزء در ســاخت روایتــی بزرگتــر بــه نــام 

کل، عیــان می شــود.
رهبــر یــک جامعــه، رهبــر یــک ســازمان، رهبــر یــک گــروه و هــر 
ــر عهــده دارد، بایــد توانایــی  ــو یــک نفــر را ب کســی کــه رهبــری ول
را  کل  ســاختار  در  جــزء  نقــش  روایت گــری  و  کل  روایت ســازی 
ــل  ــزء می ــه ج ــت ک ــازی و روایت گری س ــا روایت‌س ــد. ب ــته باش داش
و انگیــزه  لازم بــرای ســاخت کل را پیــدا می کنــد و مختصــات خــود 

ــد.  ــدا می کن ــات کل را پی ــه  مختص ــتی و صفح ــم هس در عال
ــاب  ــز و اعص ــوزه  مغ ــان ح ــه متخصص ــت ها ک ــروزه نوروساینتیس ام
آدمــی  هســتند، کاملا بــه ایــن مهــم دســت‌یافته اند کــه مغــز آدمــی 
ــاس  ــر اس ــتی ب ــور هس ــون و ام ــان پیرام ــود و جه ــرای ادراک خ ب
ــا همــان روایت ســازی و روایت گــری کار می کنــد. ســاختار روایــی ی

ادراک، فرآینــدی اســت کــه آدمــی بــرای معنــا بخشــیدن بــه هســتی 
خــود و امــور هســتی و کنــش و واکنــش خــود در برابــر امــور هســتی 
ــل  ــای حاص ــا معن ــد، ادراک ی ــام فرآین ــس از اتم ــد و پ ــی می کن ط

ــود.  ــی اش می ش ــیر زندگ ــن مس ــرای یافت ــای او ب ــده قطب نم ش
ــروع   ــز ش ــوی مغ ــی از س ــای حس ــت داده ه ــا دریاف ــد ب ــن فرآین ای
ــر و  ــی فیلت ــای حس ــاز و کاره ــور از س ــدی و عب ــته بن ــس از دس و پ
ــود و  ــره می ش ــه ذخی ــی در حافظ ــه ی نهای ــده و نتیج ــردازش ش پ
پــس از آن در مواجهــه بــا امــور هســتی یــادآوری و ســمت و ســوی 

ــد.  ــن می کن ــی را تعیی ــار آدم رفت
ــط و  ــت و محی ــده از سرش ــرد برآم ــر ف ــی ه ــای حس ــاز و کاره س

ــت.  ــناخت اوس ش
ــات  ــه برخــی خصوصی ــده از ژنتیــک اوســت ک سرشــت آدمــی برآم
ــار  ــه اجب ــد ب ــوع می توان ــن موض ــی آورد و ای ــود م ــی را در او بوج ذات
برخــی داده هــای حســی را حــذف و برخــی را بزرگ نمایــی و حفــظ 

کـنـد.
ــه  ــم ب ــگاه کنی ــکوپی ن ــورت میکروس ــه ص ــد ادراک ب ــه فرآین ــر ب اگ

ــید: ــم رس ــن ادراک خواهی ــه  بنیادی ــار خصیص چه
اول اینکــه »ادراک و یــادآوری آن زمان‌منــد اســت«. بدیــن معنــا کــه 
هــر ادراکــی در دوره  زمانــی مشــخصی از زندگی مــان بدســت آمــده 
و هــر بــار کــه بــه کمــک حافظه مــان از ایــن ادراک بهــره می بریــم، 
ذهن مــان گریــزی بــه آن دوره  زمانــی زندگی مــان می زنــد. بــه 
ــورت  ــه ص ــا ب ــده  م ــال و آین ــته و ح ــه ادراک در گذش ــا ک ــن معن ای
ســیال جاری ســت و یــادآوری آن در حافظــه گریــزی بــه دوره هــای 

ــم.  ــه کار برده ای ــق و ب ــه آن را خل ــی ای اســت ک زمان
ــر  ــی ه ــت«. یعن ــد اس ــادآوری آن مکان من ــه »ادراک و ی دوم اینک
ــه یــک ادراک در مــا شــده اســت، در  ــه و اتفاقــی کــه منجــر ب تجرب
ــا  ــر م ــخصی ب ــی مش ــی و فیزیک ــت جغرافیای ــکان و موقعی ــک م ی
ــان  ــن ادراک، ذهن م ــادآوری ای ــار ی ــر ب ــت و در ه ــادث شده اس ح

ــد. ــه  آن می زن ــکان اولی ــر م ــزی ب گری

ــن  ــت«. بدی ــد اس ــادآوری آن علت‌من ــه »ادراک و ی ــوم اینک س
ــادث  ــا ح ــر م ــه ب ــه ادراک ک ــر ب ــه   منج ــر واقع ــه ه ــا ک معن
ــه آن  ــا ب ــره ای م ــش زنجی ــش و واکن ــه  کن ــود در نتیج می ش
ــن  ــر ای ــو اگ ــت و معلولیســت. ول ــر اســاس رابطــه  عل ــه ب واقع
ــه  ــار ک ــر ب ــد. و ه ــی نباش ــی و منطق ــی عقلان ــت و معلول عل
ادراکــی را یــادآوری می کنیــم در نتیجــه‌ مشــاهده‌ علــت و 
معلول هــای مشــابه در گذشــته مان اســت کــه تجربه شــان 

کرده‌ایــم. 
چهــارم اینکــه »ادراک و یــادآوری آن غایت منــد اســت«، یعنــی 
ــکان  ــان و م ــه در زم ــی ک ــله  اتفاقات ــرای سلس ــی ب ــن آدم ذه
مشــخص و بــه علــل مشــخصی بــر او حــادث می شــود هــدف 
ــا ایــن  یــا بــه صــورت دقیق‌تــر معنایــی می تراشــد. ادراک او ب
ــی،  ــادآوری ادراک ــر باری ــورده و در ه ــره خ ــا گ ــا معن ــدف ی ه
ــد و  ــرور می کن ــیده م ــرای آن تراش ــه ب ــی را ک ــدف و معنای ه

یـرد. بـه کار می گـ ـ
ــدی  ــدی، علت من ــدی، مکان‌من ــه‌ی زمان من ــار خصیص چه
آن  یــادآوری  و  ادراک  فرآینــد  بــرای  کــه  غایت منــدی  و 
ــتان  ــا داس ــه ی ــی قص ــای اصل ــان خصیصه ه ــمردیم، هم برش
ــم  ــه می خوانی ــه‌ای ک ــر قص ــت. در ه ــت اس ــان روای ــا هم ی
شــخصیت های آن در زمــان و مــکان مشــخصی هســتند 
ــرایط  َـو و ش ــاس ج� ــر اس ــان ب ــش و گفتارش ــش و واکن ــه کن ک
معقولی ســت کــه قصــه در آن در حــال وقــوع اســت )ولــو اینکه 
جــو و شــرایط قصــه بــا علــم و منطــق منطبــق نباشــد، بلکــه بر 
اســاس علت هــای مــن درآوردی نویســنده خلــق شــده باشــد( و 

ــد.  ــال می کن ــود را دنب ــای خ ــدف و معن ــخصیت ه ــر ش ه

بــر ایــن اســاس اســت کــه نوروساینتیســت ها ســاز و کار ادراکــی 
ــازی«  ــا »داستان س ــازی« ی ــاس »قصه س ــر اس ــی را ب ــن آدم ذه
ــا  ــه ی ــی قص ــه آدم ــه اینک ــد. خلاص ــری« می‌دانن ــا »روایت گ ی
داســتان یــا روایــت را خلــق نکــرده اســت، بلکــه ایــن مــا هســتیم 
کــه درون قصــه‌ هســتی یــا داســتان هســتی یــا روایــت هســتی 

یـم. گـی می‌کنـ زندـ
نتیجــه اینکــه سرنوشــت هــر آدمــی بــر اســاس شــخصیت او رقم 
ــد  ــدا می کن ــه پی ــی ک ــاس عادات ــر اس ــخصیت او ب ــورد، ش می خ
شــکل می گیــرد، عــادات او بــر اســاس رفتارهایــش شــکل 
ــرد  ــکل می گی ــش ش ــاس گفتمان ــر اس ــش ب ــرد، رفتارهای می گی
و گفتمانــش بــر اســاس روایتــی کــه از جهــان هســتی و خــود دارد 

یـرد. شـکل می‌گـ ـ
ــان از  ــد روایتم ــا، بای ــوب و زیب ــت مطل ــتن سرنوش ــرای داش ب

هســتی و خــود بــه عنــوان کل و جــزء کامل تــر و زیباتــر باشــد. رهبــر 
یــک جامعــه، رهبــر یــک ســازمان، رهبــر یــک گــروه و هــر کســی 
کــه رهبــری ولــو یــک نفــر را بــر عهــده دارد بایــد قصه گــوی قهــار و 
روایت گــر خالــق و خلاقــی باشــد کــه گفتمــان کل و جــزء را هماهنــگ 
و همســو کنــد و مــن بــه عنــوان یــک فرزنــد، یــک خواهــر یــا بــرادر، 
یــک همســر، یــک مــادر یــا پــدر، یــک شــهروند و یــک انســان بایــد 

نـم. تـر کـ تـر و زیباـ یـت از ـخـودم را کاملـ رواـ
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از ســوی دیگــر، شــکی نیســت کــه لازمــه کنتــرل اثربخــش 
رفتارهــای انســانی در محیــط کار، ایجــاد یــک فرهنــگ 
فعالانــه مطلــوب و واقعــی در حــوزه ایمنــی، بهداشــت و 

سـت. سـت اـ یـط زیـ محـ
 HSE ــگ ــود، فرهن ــی موج ــن الملل ــای بی ــاس مدل ه براس
از راس ســاختار  در هــر ســازمانی، می بایســت  فعالانــه، 
ــطوح  ــن س ــا پایین تری ــاز و ت ــد( آغ ــت ارش ــازمانی )مدیری س
ــا در  ــد و تنه ــاعه یاب ــف کارگاه(، اش ــای ک ــاًً نیرو ه )اصطلاح
ــازی  ــه پیاده س ــبت ب ــوان، نس کـه می‎ت سـت ـ صـورت اـ یـن ـ اـ
حــوادث  از  پیشــگیری  و  حــوزه  ایــن  الزامــات  اثربخــش 

مـود. صـل نـ نـان حاـ شـغلی، اطمیـ ـ
ــان  ــتفاده از »نردب ــگ HSE، اس ــیوه درک فرهن ــن ش بهتری
ــن  ــه از ای ــر مرحل ــماره 2(. ه ــر ش ــت )تصوی ــگ« اس فرهن
نردبــان فرضــی دارای خصوصیاتــی منحصر به فــرد اســت 
ــن  ــد. ای ــدا می کن ــه پی ــود ادام ــی خ ــطح قبل ــداد س و در امت
ــد  ــا می گوی ــه م ــه ب ــت ک ــی اس ــه راه ــون نقش ــان همچ نردب
ــه  ــرار گرفت ــا ق ــگ HSE در کج ــاظ فرهن ــا از لح ــازمان م س
ــت، چــه ســطحی  ــه آنجــا خواهــد رف ــه ب ــدی ک ــه بع و مرحل

ــد از: ــان عبارتن ــن نردب ــه ای ــج پل ــود}2{. پن ــد ب خواه

 سطح بیمارگونه:
در ایــن ســطح افــراد بــه بهداشــت، ایمنــی و محیــط زیســت 
بــی توجــه بــوده و تنهــا بنــا بــه الزامــات ســازمانی، از قوانیــن 
ــت آن را درک  ــوم و اهمی ــتی مفه ــه درس ــوده و ب ــت نم تبعی

نکرده‌انــد.

  سطح واکنشی )انفعالی(:
در ایــن ســطح، ایمنــی تنهــا زمانــی جــدی گرفتــه مــی شــود 

کــه حادثــه ای رخ داده باشــد. 

- سطح حسابگرایانه:
 HSE در ایــن ســطح، ســازمان داری سیســتم مدیریــت
ــه و چــون  ــت اســتقرار یافت ــا موفقی ــت HSE ب اســت. مدیری
ایــن سیســتم بســیار جــدی تلقــی می شــود، تمرکــز بــر 
آمــار و ارقــام اســت. داده هــا جمــع آوری و تجزیــه و تحلیــل 
ــزی انجــام می شــود. در  ــادی هــم ممی ــداد زی می شــوند و تع
ایــن ســطح هنــوز مــرگ و میــر ناشــی از حــوادث رخ می دهــد 
ــازمان  ــر س ــرگ و می ــه م ــر ب ــوادث منج ــوع ح ــگام وق و هن

ــود. ــگفتی می ش ــب و ش ــار تعج دچ

ــع  ــدار در جوام ــعه پای ــی توس ــور اصل ــانی، مح ــروی انس ــک نی ــدون ش ب
صنعتــی اســت. بنابرایــن، حفاظــت و صیانــت از سلامــت و ایمنــی 
ــت  ــوزه صنع ــالان ح ــام فع ــی تم ــه اصل ــانی وظیف ــرمایه های انس ــن س ای

می شــود.  محســوب 
براســاس نظریــه آقــای هینریــچ کــه مبتنــی بــر بررســی و تجزیــه و تحلیــل 
ــای  ــطه رفتاره ــوادث بواس ــده، 88% ح ــه ش ــغلی ارائ ــه ش ــزار حادث 75 ه
ــز  ــن و 2% نی ــی ناایم ــرایط فیزیکی-محیط ــطه ش ــراد، 10% بواس ــن اف ناایم
بواســطه فاکتورهــای طبیعــی )خواســت خــدا(، رخ می دهنــد )تصویــر 
شــماره 1(. تحقیقــات آقــای هینریــچ دو نتیجــه بســیار مهــم در پــی داشــته 

اســت:
ــد از طریــق  1- ایــن تحقیقــات نشــان داد کــه 98% حــوادث شــغلی می توان

توانایــی نیــروی انســانی پیشــگیری و کنتــرل شــود.
ــوادث  ــده ای از ح ــهم عم ــه س ــد ک ــخص ش ــات مش ــن تحقیق ــق ای 2- طب
صنعتــی )تقریبــا 88%(، بــه واســطه فاکتورهــای انســانی رخ می دهنــد}1{.

ــروی کار، در  ــرل رفتارهــای نی ــروی انســانی و کنت ــگاه و نقــش نی ــذا جای ل
ــده هســتند. ــی و تعییــن کنن پیشــگیری از حــوادث شــغلی، بســیار حیات

- سطح فعالانه/پیشگیرانه:
ــود.  ــی ش ــت نم ــته مدیری ــای گذش ــه رخداده ــر پای ــطح HSE ب ــن س در ای
ــود  ــد می ش ــته تاکی ــوادث گذش ــدد ح ــوع مج ــگیری از وق ــر پیش ــا ب ــه تنه ن
بلکــه اشــتباهات احتمالــی کــه در آینــده رخ می دهــد نیــز مــورد توجــه قــرار 
ــراد در  ــگ اف ــگیرانه، فرهن ــطح پیش ــازمان های دارای س ــد. در س می گیرن
 HSE اثرگــذار اســت. در ایــن ســطح تعــداد افــراد شــاغل در زمینــه  HSE
کاهــش یافتــه و ایــن افــراد تنهــا نقــش مشــاور را دارنــد. بــا پیشــرفت ایــن 
فرهنــگ در ســازمان، آگاهــی و اعتمــاد نیــز افزایــش یافتــه و افــراد بهتــر 

و راحت تــر مســئولیت ها را می پذیرنــد .

- سطح خلاقانه:
بالایــی هســتند  اســتانداردهای بســیار  ســازمان های خلاق دارای 
و ســعی دارنــد فراتــر از قوانیــن و مقــررات عمــل نماینــد. ایــن 
از  و  دارنــد  رفتــار صادقانــه  بســیار  نقص هــا  دربــاره  ســازمان ها 
نقص هــا جهــت بهبــود اســتفاده می‌نماینــد نــه بــرای ســرزنش 
افــراد. آنهــا انتظــار کار درســت را ندارنــد، بلکــه انتظــار کارهــای بهتر 
ــه او  ــان ب ــه کارکن ــد ک ــت هــم می دان ــد. مدیری را در ســر می‌پرورانن

ــت. ــد گذاش ــان خواهن ــا او در می ــائل را ب ــته و مس ــاد داش اعتم
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تفکر سازمانی، 
دارایی نامشهودِِ

ارزش آفرین سازمان 

ت
ش

یاددا

ن خارج
ت تأمی

س
سرپر

3 دقیقه

ت
س

سرم
 آزاده 

ــا  ــازمان ها تنه ــا در س ــت و بق ــروز، موفقی ــی ام ــده و رقابت ــای پیچی در دنی
ــوه  ــه نح ــه ب ــدارد، بلک ــتگی ن ــرفته بس ــای پیش ــا و تکنولوژی ه ــه ابزاره ب
تفکــر و نگــرش اعضــای ســازمان در تمامــی ســطوح مرتبــط اســت. 
ــد  ــی و رش ــوی تعال ــه س ــت ب ــذار حرک ــوان بنیان گ ــازمانی، به عن ــر س تفک
ــه  ــد و مقابل ــای جدی ــق ارزش ه ــی در خل ــی اساس ــد نقش ــدار، می توان پای
ــت  ــی اهمی ــه بررس ــتار ب ــن نوش ــد. در ای ــا کن ــش‌رو ایف ــای پی ــا چالش‌ه ب
ــای  ــه موفقیت ه ــتیابی ب ــرای دس ــعه آن ب ــای توس ــازمانی و راه ه ــر س تفک

ــود.  ــه می ش ــدت پرداخت بلندم
ــه  ــازمان ب ــک س ــب ی ــر غال ــد تفک ــور کنی ــروز، تص ــی ام ــای صنعت در دنی

ــد : ــل باش ــرح ذی ش
• ما تلاش می کنیم یک خطا را 2 بار تکرار نکنیم.

• ما مسئول تصمیماتی که نمی گیریم و اقداماتی که انجام نمی دهیم هم 
هستیم.

• ما در هر خطا و شکست، علت اصلی و نهایی آن را شناسایی و رفع 
می نمائیم.

• ما به جای 10نفر، 4 نفر استخدام می کنیم و حقوق 7 نفر را پرداخت 
می کنیم.

• ما برای پیدا کردن یک راه حل جدید و خلاقانه حقوق دریافت می کنیم.
• ما ارزش آفرینی می کنیم و می دانیم که می بایست کسب و کارمان سودآور 

باشد.
• ما به هر قیمتی حاضر به حصول نتیجه نیستیم.

• و....
عبــارات فــوق برگرفتــه از ســازمان های پیشــرو و الگــو و مدیــران برتــر قرن 
حاضــر اســت. همانطــور کــه تفکــرات و نگــرش مــا انســان ها پایــه اصلــی 
ــد،  ــکل می ده ــا را ش ــخصیت م ــی ش ــرات و حت ــات، تغیی ــات، ارتباط کلم
در خصــوص ســازمان ها نیــز ایــن امــر صــادق اســت. در ایــن نوشــتار بــه 

ــم: ــل می پردازی ــوارد ذی م
• تفکر سازمانی

• ارزش آفرینی تفکر سازمانی
• توسعه تفکر سازمانی ارزش آفرین

1. تفکر سازمانی : 
می کنیــم،  اشــاره  مفهــوم  ایــن  بــه  کــه  هنگامــی 
منظــور مســتندات بایگانــی شــده ســازمان و شــعارها و 
ــور  ــت؛ منظ ــازمان نیس ــد س ــران ارش ــای مدی مصاحبه ه
غالــب  اجرایــی  و  فکــری  منــش  و  روش  نگــرش، 
ســرمایه های انســانی ســازمان در ســطوح مختلــف اســت. 
تفکــر، پایــگاه اصلــی حرکــت ســازمان بــه ســمت تعالــی، 
ایــن مهــم صرفــا  پایــداری اســت و  آفرینــی و  ارزش 
ــران  ــش مدی ــد نق ــود. هرچن ــران نمی ش ــه مدی ــدود ب مح
ارشــد و میانــی در تســری، توســعه، شــکل گیری غیــر 
قابــل اغمــاض اســت، ولــی آنچــه متــن و پیکــره ی یــک 
ــف آن  ســازمان را تشــکیل می دهــد ارکان و ســطوح مختل
اســت. لــذا در ایــن امــر رنــگ تفکــر یــک ســازمان، رنــگ 
ــا  ــالا ت ــه یــک ســازمان از صــف و ســتاد و از ســطوح ب بدن
ســطوح پاییــن ســازمان اســت. در هــرم یــک ســازمان از 
ــل  ــازمان غاف ــای س ــک از پله ه ــچ ی ــرش هی ــت نگ مدیری
ــام  ــری و نظ ــری، رهب ــت هدایتگ ــد اهمی ــویم، هرچن نش

بخشــی ســطوح اســتراتژیک، اولویــت دارد.
هنگامــی کــه یکــی از نیروهــای ســطوح پاییــن ســازمان، 
ــد،  ــدام می نمای ــازمان اق ــش س ــر بخ ــر اث ــرخلاف تفک ب
درون ســازمانی شــکل  بســیار شــبکه های  بــا شــتاب 
ــن عنصــر منفــی فضــای ســازمان را  ــج ای ــرد و تروی می گی
تغییــر می دهــد. بنابرایــن فــارغ از چشــم پوشــی از خطــای 
ــف  ــن تعری ــا ای ــازمان ب ــر س ــرش اصلاح تفک ــردی، نگ ف
ــی  ــد. هنگام ــدام باش ــای اق ــت مبن ــده می بایس ــه ش ارائ
ــازمان  ــا )س ــات ناس ــریفات و خدم ــروی تش ــک نی ــه از ی ک
ملــی هوانــوردی و فضــا( پرســیده می‌شــود شــما مشــغول 
چــه فعالیتــی هســتید، او بــا افتخــار می گویــد مــا فضاپیمــا 
ماموریــت  تفکــر  تســری  اوج  ایــن  می کنیــم.  تولیــد 

ــت. ــازمان اس س

2. ارزش آفرینی تفکر سازمان :
ــا و  ــد، ابزاره ــق ارزش می نمای ــروز خل ــدرن ام ــای م ــه در دنی آنچ
تکنیک هــای بــه روز و علمــی نیســت، بلکــه پایــه اصلــی فرهنــگ 
تحــول آن، یعنــی تفکــر ســازمانی اســت. امــروزه در عصــر هــوش 
ــای  ــعه ابزاره ــاد و توس ــی ایج ــازمان ها در پ ــی س ــی برخ مصنوع
تکنولــوژی اطلاعــات هســتند، غافــل از اینکــه ایــن ابزارهــا بــدون 

تفکــر صرفــا پوســته بــدون مغــز خواهــد بــود. 
ــر  ــی ب ــان مبتن ــه، گفتم ــر نوآوران ــگاه و تفک ــائل، ن ــت مس ــع عل رف
ــر  ــازمان، تفک ــال ارکان س ــام و کم ــخگویی تم ــودآور، پاس ــر س تفک
ــر ریســک، آینــده نگــری و نتیجــه گرایــی، همــه و همــه  مبتنــی ب
مــی بایســت مبانــی تفکــر یــک ســازمان باشــد تــا ترکیــب همــه ی 
عوامــل منجــر بــه ایجــاد ارزش پایــدار شــود. بایــد بپذیریــم 
ــر اســاس تفکــرات آن شــکل گرفتــه اســت.  ســازمان های موفــق ب
ــت  ــل عاقب ــت، مث ــود اس ــه موج ــن زمین ــیاری در ای ــق بس مصادی
نافرجــام شــرکت کــداک )تولیــد کننــده فیلــم عکاســی( کــه بــر پایــه 
یــک تفکــر ناصحیــح و غیــر نوآورانــه و مقاومــت در مقابــل دیجیتــال 
شــدن از دنیــای صنعــت خداحافظــی نمــود. موفقیــت کســب و 
کارهــا وابســتگی مســتقیم بــه تفکــرات ســازمان دارد. ماشــین 
آلات و تجهیــزات علیرغــم ارزش دفتــری و فیزیکــی تضمیــن 
ــرای بقــاء و  ــود. بدانیــم ب ارزش آفرینــی پایــدار ســازمان نخواهــد ب
ــم. ــروع کنی ــش ش ــرات خوی ــت از تفک ــی بایس ــدا م ــی ابت جاودانگ

3. توسعه تفکر سازمانی ارزش آفرین :
صــد البتــه ایــن عرصــه نیــاز بــه معمــاری، توســعه و پیــاده ســازی 
اســتراتژیک دارد. اقــدام و حرکــت ترویجــی و تکوینــی عنصــر 
ــود  ــنهاد می ش ــی پیش ــکار اصل ــد راه ــت. چن ــر اس ــن ام ــی ای اساس
ــا مطالعــات تطبیقــی الگوهــای پیشــرو وارد عرصــه عمــل شــود. ت

بــه گفتــه مایــکل لوبــوف مهم تریــن اصــل مدیریــت، پــاداش اســت 
پــس بــه آن معیارهایــی کــه پــاداش مــی دهیــد، آن مبنــای ســازمان 

شــما جهــت الگــو پذیــری و اقــدام خواهــد بــود. 
اگــر اخلاق حرفــه ای، خلاقیــت، مســئولیت پذیــری و پاســخگویی 
و اخــذ نتایــج اقتصــادی پایــدار )ســودآوری( بــرای مــا اهمیــت دارد، 
بنابرایــن مــی بایســت نظــام جبــران خدمــات و پــاداش نیــز بــر ایــن 
مبنــا شــکل گیــرد. انتخابــات و انتصابــات، نظام هــای منتورینــگ، 
آمــوزش بــا سیاســت های تعریــف شــده و از ایــن قبیــل ســازوکارها 

می توانــد زمینــه ســاز توســعه تفکــر ارزش آفریــن باشــد.
رهبــری تفکــرات ســازمان نیازمنــد هدایــت مســتمر، دقیــق و 

هدفمنــد اســت.
ــه  ــازمان ب ــه س ــت ک ــت اس ــز اهمی ــه حای ــن نکت ــر ای ــان ذ ک در پای
ــه  ــازمان و ب ــات س ــر ادبی ــرات ب ــد. تفک ــان می مان ــک انس ــد ی مانن
تبــع آن اقدامــات و فرهنــگ ســازمان و نهایتــا برنــد و نتایــج ســازمان 
تاثیــر می گــذارد، لــذا می بایســت در گام نخســت و ریشــه آن از 

تفکــرات آغــاز نمــود.
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همیشــه بــرای مــن ایــن ســوال مطــرح بــود کــه چگونــه می تــوان 
دشــواری‌‌های موجــود در درک و پذیــرش قوانیــن و آیین نامه هــای ســازمانی 
را کاهــش داد و آنهــا را بــه شــیوه‌ای روان‌تــر، جذاب تــر و قابــل فهم تــر ارائــه 
کــرد. بــه همیــن دلیــل، ایــده فکورمــن )FakoorMan( یــا کارمنــدی بــا 
شــخصیت تــراش خــورده بــر مبنــای اصــول آیین نامــه رفتــار ســازمانی فکــور 
ــای  ــا ویژگی ه ــر ب ــخصیتی باورپذی َـن، ش ــت. فکورم� ــکل گرف ــت، ش صنع
ــه  انســانی اســت کــه همــواره در تلاش اســت نســخه بهتــری از خــود را ارائ
ــا  ــود، ام ــه‌رو ش ــی روب ــا چالش های ــاز روز، ب ــت در آغ ــن اس ــد. او ممک ده
ــع در محــل کار حاضــر شــود و اصــول  ــه موق ــه ب ــا متعهدان ــد ت تلاش می کن

»فکورمََن« نمونه در فکورصنعت
چگونه با اجرای آیین نامه رفتار سازمانی، محیط کارمان را به 

مکانی ایده آل تبدیل کنیم!

ت
ش

یاددا

ت و برند
س تبلیغا

شنا
کار 3 دقیقه

ی
نگـار رفـاعـ

آیین نامه هــا را بــه بهتریــن نحــو در زندگــی حرفــه‌ای خــود بــه کار گیــرد. 
ــی  ــی و انگیزش ــدل آموزش ــک م ــوان ی ــه عن ــد ب ــخصیت می توان ــن ش ای
بــرای کارکنــان عمــل کنــد. از طریــق روایــت داســتان هایی کــه چالش هــا 
ــک  ــورت کمی ــه ص ــد، ب ــان می‌ده َـن را نش ــره فکورم� ــات روزم و تجربی
ــا را  ــن و آیین نامه ه ــم، قوانی ــوان مفاهی ــور( می ت ــتان مص ــتریپ )داس اس

ــه داد.  ــکاران ارائ ــرای هم ــر ب ــل درک ت ــر و قاب ــی ملموس ت ــه روش ب
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دستاورد رسانه‌ای
برای فکور صنعت تهران

روایتی از گزارش بازتاب رسانه‌ای

»رشــد 11 درصــدی اعتمــاد بــه برند« یکــی از دســتاوردهای 
ــاه  ــت ســرمایه های انســانی در مــدت هشــت م مهــم معاون
فعالیــت روابــط عمومــی گــروه فکــور صنعــت تهــران اســت. 
ــانه ای  ــای رس ــی فعالیت ه ــوب ارزیاب ــاری مکت ــزارش آم گ
فکــور صنعــت توســط شــرکت زلــکا نشــان می دهــد تشــکیل 
ــرمایه های  ــت س ــی در معاون ــط عموم ــد رواب ــت واح و فعالی
ــب منتشرشــده  ــص1 مطال ــد خال انســانی باعــث شــده بازدی
دربــاره فکــور صنعــت، رشــد 268 درصــدی داشــته باشــد و 
ــد فکــور صنعــت  ــاره برن بازدیــد ناخالــص2 مطالبــی کــه درب
نوشــته شــده اند نیــز بــا 96 درصــد رشــد همــراه بــوده 
اســت. در ایــن گــزارش، آمــاری هــم از انتشــار محتواهایــی 
دربــاره فکــور صنعــت بــه تفکیــک رســانه‌ها وجــود دارد کــه 
ــه ترتیــب، ســایت های خبــری، تلگــرام،  نشــان می دهــد ب
و  رادیــو  فیســبوک،  توئیتــر،  روزنامه هــا،  اینســتاگرام، 
دربــاره  مطالبــی  کــه  بوده انــد  پایگاه هایــی  تلویزیــون، 

فکــور صنعــت در آن‌هــا منتشــر شــده اســت. 
بخــش دیگــری از ایــن گــزارش بــه »نمــودار تفکیکــی توجــه 
رســانه ای بــه گــروه فکــور صنعــت تهــران« اختصــاص دارد. 
در ایــن آمــار توجــه 42 درصــدی از ســمت ســایت های 
خـبـری و تلـگـرام ثـبـت ـشـده و در ـسـطح بـعـدی، روزنامه‎هــا 
ــش  ــوند. در بخ ــده می ش ــانه ای دی ــای رس ــایر مدیوم ه و س
»نمــودار انتشــار بــر اســاس تعــداد مطلــب« در مــورد فکــور 
ــر  ــود دارد. ب ــی وج ــل توجه ــار قاب ــم آم ــران ه ــت ته صنع
ایــن اســاس، دی مــاه، بهمن مــاه و اردیبهشــت مــاه 1403 

ــد.  ــت بوده ان ــور صنع ــرای فک ــا ب ــن ماه ه پرخبرتری
ــم  ــت« ه ــور صنع ــه فک ــانه ها ب ــن رس ــان »پرتوجه تری در می
ـنـام ایلـنـا، آرـمـان مـلـی آنلاـیـن، عـصـر اـیـران، بورس‎نیــوز، 
اقتصادآنلایــن، باشــگاه خبرنــگاران، خبرگــزاری صــدا و 
ســیما، ایــران، تجارت آنلایــن و خبرآنلایــن بــه عنــوان 

ــود. ــوذ3 ده می  ش ــب نف ــا ضری ــانه هایی ب رس
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بازتاب های رسانه‌ای در زمستان سال 1403

فکور صنعت؛ تیترِِ یکِِ رسانه‌ها

ــورد  ــال 1403 م ــتان س ــران در زمس ــت ته ــور صنع ــروه فک ــای گ فعالیت ه
توجــه جــدی رســانه ها قــرار گرفــت و در چندیــن مــورد بــا بازتــاب گســترده 
روبــرو شــد. در ایــن مطلــب بــه ســه مــورد از بازخــورد فعالیت هــای فکــور 

ــم. ــانه ها می پردازی ــت در رس صنع
ــت فکــور صنعــت در  ــا موفقی ــط ب ــاب رســانه‌ای مرتب ــورد بازت نخســتین م
رتبه بنــدی برتریــن شــرکت‌های ایرانــی ســال 1403 بــود. ایــن گــروه 
ــره‌وری کل  ــروش و به ــاخص های ف ــه اول در ش ــی، دو رتب ــن ارزیاب در ای
عوامــل در گــروه شــرکت های پیمانــکاری کســب کــرد و همچنیــن در 
رتبه بنــدی شــرکت‌های برتــر بــه جایــگاه 63 دســت یافــت. ایــن موفقیــت 
در رســانه های مهــم کشــور همچــون روزنامه هــای دنیــای اقتصــاد، جهــان 
صنعــت، عصــر اقتصــاد، مردمســالاری و خبرگزاری‌هــای ایرنــا و خبرآنلاین 
و پایگاه هــای خبــری عصــر ایــران، اقتصادآنلایــن و.. بــا تیترهــای مختلفی 

ــزرگ شــناخته شــد. ــوان یــک دســتاورد ب منتشــر و به عن
ــان  ــت در می ــور صنع ــش فک ــر »درخش ــا تیت ــت ب ــان صنع ــه جه روزنام
ــر و  ــوان تیت ــه عن ــه و ب ــک روزنام ــه ی ــران« در صفح ــر ای ــرکت های برت ش
عکــس یــک بــه ایــن موضــوع پرداخــت. روزنامــه دنیــای اقتصــاد نیــز بــا 
ــر ایــران« ایــن  ــده بــزرگ رالــی 100 شــرکت‌‌‌ برت تیتــر »فکــور صنعــت؛ برن

ــرد. ــژه منتشــر ک ــه طــور وی ــر را ب خب
دومیــن مــورد، افتتــاح تــالار صنعــت در دانشــگاه امیرکبیــر بــود. ایــن اقــدام 
کــه در راســتای تقویــت ارتباطــات صنعــت و دانشــگاه و ارتقــای نوآوری های 
علمــی انجــام شــده، توجــه رســانه های مختلفــی همچــون خبرگزاری هــای 
ــت را  ــان صنع ــران و جه ــای ای ــجو و روزنامه‌ه ــارس، دانش ــر، ف ــا، مه ایرن
بــه خــود جلــب کــرد. رســانه ها ایــن پــروژه را به عنــوان گامــی مهــم بــرای 
تســهیل همکاری هــای علمــی و صنعتــی و بهبــود وضعیــت اشــتغال‌زایی و 

اقتصــادی کشــور مــورد تحســین قــرار دادنــد.
همچنیــن در پایان ســال نیــز مدیرعامــل گروه فکــور صنعــت در مصاحبه‌ای 
ــه تشــریح فعالیت هــای  ــا ســالنامه روزنامــه دنیــای اقتصــاد ب اختصاصــی ب
گــروه و چالش هــا و فرصت هــای حــوزه صنایــع معدنــی در کشــور پرداخــت. 
ایــن ســالنامه بــه عملکــرد اقتصــاد ایــران در ســال 1403 و چشــم‌انداز بازارها 
ــران ارشــد اقتصــادی و  ــا مدی ــی ب ــن راســتا مصاحبه های ــه و در همی پرداخت
مدیــران ارشــد صنایــع کشــور داشــته اســت. مصاحبــه بــا مدیرعامــل گــروه 
فکــور صنعــت نیــز بــا تیتــر »از تامیــن تکنولوژی هــای پیشــرفته تــا اســتفاده 
از اینترنــت اشــیاء در معــدن« در چهــار صفحــه منتشــر شــده و مــورد توجــه 

فعــالان صنعــت قــرار گرفــت.

 در ایــن گــزارش لیســتی هــم از پرتوجه‌تریــن روزنامه هــا نســبت بــه 
ــد  ــن روزنامه هــا عبارتن ــه ای شــرکت فکــور صنعــت منتشــر شــده ک
اقتصــاد،  عصــر  مردم ســالاری،  صمــت،  اقتصــاد،  دنیــای  از: 
اقتصــاد پویــا و جهــان صنعــت. لیســتی هــم از »پرتوجه تریــن 
کانال هــای تلگرامــی« بــه فکــور صنعــت تهــران وجــود دارد کــه نــام 
ــال پربازدیــد را نشــان می دهــد؛ از خبرفــوری، آخریــن خبــر  ده کان
و خبرآنلایــن گرفتــه تــا عصرایــران، اقتصادنیــوز، دنیــای اقتصــاد و 

بورس نیــوز.
فصــل جالــب توجــه بعــدی در ایــن گــزارش تحلیلــی بازتــاب 
رســانه ای، بــه نقشــه جغرافیایــی ایــران بــر اســاس اســتان ها 
اختصــاص دارد کــه در آن بــه ترتیــب اســتان های تهــران، کرمــان، 
ــزد،  ــتان، ی ــزگان، خوزس ــان، هرم ــتان، اصفه ــتان و بلوچس سیس
شــیراز، گــیلان و کرمانشــاه ده شــهری هســتند کــه بــا انتشــار 
تهــران  فکــور صنعــت  بــه  ویــژه ای  توجــه  مختلــف  مطالــب 
ــود  ــزارش وج ــم در گ ــر ه ــه دیگ ــب توج ــس جال ــته‌‎اند. دو باک داش
دارنــد؛ اولــی بــه مهمتریــن کلمــات کلیــدی در مطالــب منتشرشــده 
مرتبــط بــا فکــور صنعــت اختصــاص دارد و در آن کلمــات پررنگ تــر 
عبارتنــد از: صنعــت فــولاد، انرژی هــای تجدیدپذیــر، صنایــع 
ــی،  ــروی فن ــعه ای، نی ــای توس ــولاد، پروژه ه ــارت ف ــی، تج معدن
ــوردار،  ــق کم برخ ــروش، مناط ــاخص ف ــرمایه گذاری، ش ــرکت س ش
احــداث کارخانــه، بزرگتریــن شــرکت ها، آینــده ای روشــن، مهنــدس 
شــیخ زاده، تولیــد کنســانتره، زنجیــره فــولاد و تجهیــزات پیشــرفته. 
ــران«  ــت ته ــور صنع ــا فک ــط ب ــتگ های مرتب ــس »هش ــپس باک س
فکور_صنعت_تهــران،  هــم  بخــش  ایــن  در  کــه  می‌بینیــم  را 
فکورصنعــت، فــولاد، صنعت، مــس، کنســانتره، سرمایه_انســانی، 
ــتگ ها  ــه هش ــر از بقی ــور، پررنگ ت ــزات و فردای_فک تامین_تجهی
ــزی از  ــت موج ــه روای ــا البت ــن آماره ــه ای ــد. هم ــم می آین ــه چش ب
ــه  ــه ب ــی ک ــم و بذرهای ــش رو داری ــه در پی ــت ک ــیری اس ــاز مس آغ
زودی جوانــه خواهنــد زد تــا روایت هــای نابــی باشــند از تلاش هــای 
پرثمــر همــه همــکاران فکــور صنعــت در روزگاری بــه بلنــدای فراتــر 

ــمند.  ــته و ارزش ــت پیوس ــه زیس ــه ده از س

پانوشت ها:
1. عبــارت »بازدیــد خالــص« بــه ایــن معناســت: »میــزان بازدیدهایــی کــه بــه 
ــه طــور  ــا توســط هــر کــدام از مدیوم‌هــا منتشــر می شــود. ب ــا دیت صــورت مت

مثــال بازدیــد ویدیــو در اینســتاگرام یــا بازدیــد در تلگــرام«.
2. عبــارت بازدیــد ناخالــص بــه ایــن معناســت: »بازدیــد ناخالــص بــه معنــای 
  frequency اســت کــه بازدیــد یکتایــی نیســت و می توانــد  Impression

متفاوتــی نســبت بــه هــر کاربــر داشــته باشــد.«
3. عبــارت »ضریــب نفــوذ«  وبســایت بــر اســاس 120 فاکتــور مختلــف از جمله 
تعــداد محتــوای تولیــدی، تعــداد بازنشــر معتبــر، تعــداد اخبــار تولیــدی یکتــا، 
رنــک و... محاســبه می شــود. ایــن عــدد از یــک )پایین تریــن( تــا ده )بســیار 

شـود. نـدی میـ فـوذ( طبقه بـ پرنـ
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برای مشاهده گزارش 
اکوایران از  افتتاح تالار 

صنعت  اسکن کنید

نگــاه 
مدیـران صنعت،

 کارشناسان اقتصادی 
و روزنـامه نگـاران 

به فعالیت های فکور صنعت
 

در ایــن شــماره از ویژه نامــه فکــری نــو، بــه ســراغ مدیــران 
مســائل  کارشناســان  معــادن،  و  صنایــع  حــوزه  ارشــد 
تــا  رفتیــم  حــوزه صنعــت  روزنامه نــگاران  و  اقتصــادی 
نظرات شــان را دربــاره 31 ســال فعالیــت گــروه فکورصنعــت 
ــد.  ــرح کنن ــور مط ــادن کش ــع و مع ــوزه صنای ــران در ح ته
نــوآوری،  بــر  ارائه شــده  نظــرات  گفت وگوهــا،  ایــن  در 
خلاقیــت و تأثیرگــذاری ایــن شــرکت در ارتقــاء کیفیــت 

ــتند.  ــد داش ــور تاکی ــی کش ــت معدن صنع

فکورصنعت
همیشه صاحب 
ایـده‌های نـو 

شــرکت فکــور صنعــت در طــول دوران فعالیــت خــود، همــواره توانســته 
اســت بــه ارتقــاء مســتمر در عملکــرد خــود دســت یابــد و نوآوری هایــی 
را در برخــی زمینه‌هــا ایجــاد کنــد. خوشــبختانه ایــن شــرکت کــه فعالیــت 
خــود را از حــوزه پیمانــکاری آغــاز کــرده، اکنــون موفــق شــده اســت بــا 
ــور، از  ــی کش ــع معدن ــی در صنای ــی و خودکفای ــه خوداتکای ــتیابی ب دس
ــرمایه گذاری در  ــوزه س ــه ح ــاخت، ب ــاوره و س ــکاری و مش ــوزه پیمان ح

داخــل و خــارج کشــور نیــز وارد شــود.
ــت و  ــره، مدیری ــأت مدی ــه هی ــن ب ــت و م ــمند اس ــت ارزش ــن موفقی ای

ــم. ــک می گوی ــت تبری ــور صنع ــرکت فک ــرم ش ــان محت کارکن
ــی  ــن باق ــن م ــه در ذه ــت همیش ــور صنع ــرکت فک ــره ای از ش ــاد خاط ی
مانــده و آن را بــه عنــوان یکــی از افتخــارات ســازمان ایمیــدرو و 

همچنیــن شــرکت فکــور صنعــت می‌دانــم.
در زمانــی کــه مــن در ســازمان ایمیــدرو بودم، آقــای شــیخ زاده مدیرعامل 
فکورصنعــت بــه دفتــر مــن آمدنــد و پیشــنهادی ارائــه دادنــد مبنــی بــر 

ت 
صم

ن وزیر 
معاو

ق ایمیدرو
سب

س ا
و ریی

ن
سیا

ی کربا
مهد

اینکــه بتوانیــم بــا اســتفاده از باطله هــای معــدن جلال آبــاد، در 
ــا ایمیــدرو و بــا پرداخــت حــق انتفــاع، ایــن  قالــب قــراردادی ب

باطله هــا را فــرآوری کــرده و کنســانتره تولیــد کنیــم.
ــود  ــه وج ــن باطل ــون ت ــدود 11 میلی ــی، ح ــع زمان در آن مقط
داشــت کــه هــر ســاله نیــز بــه آن افــزوده می شــد.  مــا 
ــه  ــه کلی ــده ب ــورت مزای ــه ص ــنهاد را ب ــن پیش ــدرو ای در ایمی

کردیــم. اعلام  ســرمایه گذاران  و  پیمانــکاران 
مزایــده  ایــن  برنــده  صنعــت  فکــور  شــرکت  نهایــت،  در 
مقــررات،  و  معــاملات  آیین نامه هــای  بــا  مطابــق  و  شــد 
ســرمایه گذاری لازم را انجــام داد و یــک کارخانــه کنســانتره 
ــن  ــبختانه ای ــرد. خوش ــدازی ک ــاد راه ان ــای جلال آب از باطله ه
باطله هــا دوبــاره بــه چرخــه تولیــد بازگشــتند و بــه عنــوان مــواد 
ــرکت های  ــایر ش ــازی و س ــای گندله س ــرای کارخانه‌ه ــه ب اولی

ــد. ــرار گرفتن ــتفاده ق ــورد اس ــولادی م ف
ایــن ایــده، ایــن تلاش و ایــن ســرمایه گذاری در جهــت منافــع 
ملــی بــود و مــن افتخــار می کنــم کــه در ایمیــدرو ایــن پــروژه را 
بنیان گــذاری کردیــم. خوشــبختانه در حــال حاضــر، اســتفاده از 
ــت  ــات مثب ــی از اقدام ــانتره یک ــای کنس ــای کارخانه ه باطله ه
ــاز  ــروژه آغ ــن پ ــس از ای ــرکت ها پ ــایر ش ــه س ــت ک ــر اس و موث

کردنــد.
ایــن نــوع تفکــرات نویــن در شــرکت فکــور صنعــت ارائــه شــده 
ــزایی در  ــر بس ــت تاثی ــته اس ــرکت توانس ــن ش ــبختانه ای و خوش

حــوزه معــدن و صنایــع معدنــی بگــذارد.

نقش مهم 
فکورصنعت

در توسعه و بومی سازی 
زنجیره فولاد کشور

ــره فــولاد  شــرکت فکورصنعــت نقــش بســیار مهمــی در توســعه زنجی
کشــور بــه ویــژه در بخــش کنســانتره ســنگ آهــن داشــته و ایــن صنعــت 
را بومــی کــرده اســت. ایــن شــرکت  از ایــن بابــت خدمــت بزرگــی بــه 
ــن  ــی م ــاور قلب ــرف، ب ــن ح ــت. ای ــرده اس ــور ک ــدن کش ــت و مع صنع

اـسـت.
از نظــر مــن فکورصنعــت بــرای توســعه بخــش صنایــع و معــادن کشــور 

زحمــت بســیاری کشــیده کــه دســتمریزاد دارد.
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ــوزه  ــرو در ح ــرکت های پیش ــی از ش ــوان یک ــت به عن ــور صنع ــرکت فك ش
تکنولوژی هــای فــرآوری مــواد معدنــی در ایــران، نقــش مهمــی در توســعه 
ــری از  ــا بهره گی ــرکت ب ــن ش ــد. ای ــا می کن ــور ایف ــی کش ــی و معدن صنعت
دانــش فنــی پیشــرفته، تجهیــزات مــدرن و تیمــی از متخصصــان مجــرب، 
ــای  ــازی و ارتق ــرای بهینه س ــه‌ای را ب ــای نوآوران ــت راهکاره ــته اس توانس

فرآیندهــای تولیــد در صنایــع معدنــی ارائــه دهــد.

صنایع 
ن و 

ن معد
سیو

س کمی
رئی

ن
ی ایرا

ق بازرگان
ی اتا

معدن

شکوری
بهرام 

سبـز 
مثل
فولاد

ــی از  ــوان یک ــه عن ــولاد ب ــد ف ــوزه تولی ــال در ح ــرکت های فع ش
بازیگــران اصلــی صنعــت و اقتصــاد کشــور، مســئولیت های مهمــی 
در قبــال محیــط زیســت بــر عهــده دارنــد. تولیــد فــولاد فرآینــدی 
انرژی بــر و آلاینــده اســت کــه می توانــد اثــرات مخربــی بــر محیــط 
ــن  ــه آلودگــی هــوا، آب و خــاک داشــته باشــد. از ای زیســت از جمل
ــا اتخــاذ تدابیــر و فناوری هــای  ــا ب ــد ت رو، ایــن شــرکت ها موظف ان
ــه حداقــل  ــرات زیســت محیطی فعالیت‌هــای خــود را ب مناســب، اث
برســانند. اولیــن و مهم تریــن وظیفــه شــرکت های فعــال در حــوزه 
ــرکت ها  ــن ش ــت. ای ــوا اس ــای ه ــار آلاینده‌ه ــش انتش ــولاد، کاه ف
ــا اســتفاده از فیلترهــای پیشــرفته، سیســتم های تصفیــه گاز  بایــد ب

ت و 
ساخ

ل زیر
سائ

س م
شنا

کار
شگاه کالیفرنیا

ستاد دان
ا

ی
سلام

ضا ا
حمدر

م

ــش  ــره وری، کاه ــود به ــر بهب ــت ب ــور صنع ــی فك ــز اصل تمرک
ــی  ــواد معدن ــرآوری م ــت ف ــش کیفی ــد و افزای ــای تولی هزینه ه
ــق و توســعه مســتمر، همــگام  ــا تحقی ــه ب ــن مجموع اســت. ای
ــد  ــرده و راه حل هــای کارآم ــی حرکــت ک ــا اســتانداردهای جهان ب
ــم  ــط فراه ــع مرتب ــدن و صنای ــش مع ــرای بخ ــداری را ب و پای

ــی آورد. م
ــت  ــز موفقی ــدار، رم ــعه پای ــوآوری و توس ــت، ن ــه کیفی ــد ب تعه
فکــور صنعــت در جلــب اعتمــاد مشــتریان و همکاری هــای 
گســترده در صنعــت فــرآوری مــواد معدنــی اســت. ایــن شــرکت 
بــا نــگاه بــه آینــده، همچنــان در مســیر پیشــرفت و ارائــه 
ــر در رشــد و  ــا ســهمی مؤث ــن گام برمــی دارد ت فناوری هــای نوی

ــد. ــته باش ــور داش ــی کش ــت معدن ــول صنع تح
فكورصنعــت خصوصــا  معظــم  بــراي مجموعــه  خاتمــه  در 
آرزوی  زاده عزيــز  بنيانگــذاران آن، جنــاب مهنــدس شــيخ 

دارم. روزافــزون  موفقيــت 

شركت فكور صنعت؛ 
پیشرو درفناوری‌های
فرآوری مواد معدنی

و کاهــش مصــرف ســوخت های فســیلی، میــزان آلاینده‌هــای 
منتشــر شــده در هــوا را بــه طــور قابــل توجهــی کاهــش 
ــعه  ــال توس ــه دنب ــد ب ــرکت ها بای ــن ش ــن، ای ــد. همچنی دهن
فناوری هــای نویــن و پــاک در تولیــد فــولاد باشــند تــا بتواننــد 
ــت محیطی  ــادی و زیس ــداف اقتص ــه اه ــان ب ــور همزم ــه ط ب
دســت یابنــد. علاوه بــر آلودگــی هــوا، شــرکت های فعــال 
ــی و  ــماندهای صنعت ــت پس ــه مدیری ــد ب ــولاد بای ــوزه ف در ح
آب هــای آلــوده نیــز توجــه ویــژه داشــته باشــند. ایــن شــرکت ها 
موظف انــد تــا بــا اســتفاده از روش هــای مناســب، پســماندهای 
ــا دفــع و از آلودگــی آب هــای زیرزمینــی  صنعتــی را بازیافــت ی
ــرکت هایی  ــن ش ــن، چنی ــد. همچنی ــری کنن ــطحی جلوگی و س
ــای  ــه احی ــتی، ب ــازمان های محیط زیس ــکاری س ــا هم ــد ب بای
ــک  ــت کم ــط زیس ــت محی ــود کیفی ــیب دیده و بهب ــق آس مناط
ــات  ــتمر، اطلاع ــفاف و مس ــورت ش ــه ص ــد ب ــه بای ــد و البت کنن
مربــوط بــه عملکــرد زیســت محیطی خــود را منتشــر کننــد و در 
برابــر جامعــه پاســخگو باشــند. وقتــی اخبــار مربــوط بــه گــروه 
ــم  ــال می کنی ــران را دنب ــت ته ــور صنع ــب وکاره فک ــد کس چن
موضوعــات  ایــن  بــه  نســبت  حساســیت هایش  متوجــه 
ــت.  ــندی اس ــث خرس ــیار باع ــوع بس ــن موض ــویم و ای می ش

امیــدوارم در ایــن مســیر ثابــت قــدم و موفــق باشــند.

نقش مهم فکـور صنعت
در ایجاد اشتغال و توسعه 

مناطق محروم 

ــذار  ــی و تأثیرگ ــران اصل ــی از بازیگ ــت، یک ــور صنع ــرکت فک ش
ــری از  ــا بهره گی ــرکت ب ــن ش ــت. ای ــران اس ــولاد ای ــت ف در صنع
ــعه و  ــی در توس ــش مهم ــمند، نق ــات ارزش ــی و تجربی ــش فن دان
ــا  ــت ب ــور صنع ــد. فک ــا می کن ــور ایف ــولاد کش ــت ف ــای صنع ارتق
ــان  ــولاد، نش ــوزه ف ــده در ح ــزرگ و پیچی ــای ب ــرای پروژه ه اج
داده اســت کــه توانایــی رقابــت بــا شــرکت های بین المللــی را 

دارد.
وجــود شــرکت های خصوصــی فــولادی ماننــد فکــور صنعــت، از 
ــران اهمیــت دارد. اولًاً،  ــولاد ای ــرای صنعــت ف ــن جهــت ب چندی
به کارگیــری  و  کلان  ســرمایه گذاری‌های  بــا  شــرکت ها  ایــن 
بهبــود  و  تولیــد  افزایــش ظرفیــت  بــه  نویــن،  فناوری هــای 
ــت  ــاًً، رقاب ــد. ثانی ــک می کنن ــولادی کم ــولات ف ــت محص کیفی
ــره وری  ــش به ــه افزای ــی، ب ــی و دولت ــرکت های خصوص ــن ش بی
همچنیــن،  می شــود.  منجــر  تولیــد  هزینه هــای  کاهــش  و 
شــرکت‌های خصوصــی بــا تمرکــز بــر صــادرات، می تواننــد 

ــد. ــش دهن ــولاد را افزای ــی ف ــای جهان ــران در بازاره ــهم ای س
در نهایــت، شــرکت های خصوصــی ماننــد فکــور صنعــت، نقــش 
مهمــی در ایجــاد اشــتغال و توســعه مناطــق محــروم ایفــا می کنند. 
ــن  ــور، ای ــف کش ــق مختل ــزرگ در مناط ــای ب ــرای پروژه ه ــا اج ب
شــرکت ها بــه توســعه زیرســاخت ها و ایجــاد فرصت هــای شــغلی 
کمــک می کننــد. بنابرایــن، بایــد امیــدوار بــود وجــود شــرکت های 
خصوصــی و توانمنــد در صنعــت فــولاد مانــا باشــد؛ چراکــه بــرای 

رشــد و توســعه اقتصــادی کشــور ضــروری اســت.
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ــط  ــب رواب ــا و تخری ــود تحریم‌ه ــر وج ــه خاط ــران ب ــت ای صنع
ــی  ــت. وقت ــده اس ــکل ش ــار مش ــت دچ ــی، مدت هاس بین الملل
ــین آلات  ــن ماش ــث تامی ــی بح ــم یعن ــکل می زنی ــرف از مش ح
و تکنولوژی هــای جدیــد هــم بــا معضلاتــی روبــه رو شــده 
اســت. از ایــن منظــر می تــوان بیــان کــرد اقتصــاد مــا در 
ســال های تحریــم دچــار مشــکلات عجیب و غریبــی شــده 
ــی  ــار متفاوت ــاری آث ــن گرفت ــف، ای ــای مختل ــت. در حوزه ه اس
دارد. در بخــش نفــت، پتروشــیمی یــا فلــزات کــه می توانســتیم 
ــای  ــتفاده از فناوری ه ــران و اس ــه ای ــین‌آلات ب ــال ماش ــا انتق ب
ــا در  ــم. م ــاکام ماندی ــم، ن ــش دهی ــود را افزای ــد خ ــدرن، تولی م
کشــور توانایــی اســتفاده از ماشــین آلات جدیــد را تقریباًً از دســت 
ــادرات  ــه ص ــان ک ــای اصلی‌م ــی بخش ه ــم. ارزش افزای داده ای
عمــده  مــا از آن قســمت اســت، مثــل نفــت، پتروشــیمی و 
ــه و ارزش  ــرار گرفت ــر ق ــت تاثی ــدت تح ــه ش ــی ب ــزات اساس فل
ــر از  ــت. اگ ــده اس ــدود ش ــدت مح ــه ش ــش ب ــن بخ ــزوده  ای اف
ــم  ــگاه کنی ــه موضــوع ن ــی اقتصــادی ب ــه شــاخص پیچیدگ زاوی
ــان  ــدات را نش ــه در تولی ــش به کار رفت ــزان دان ــارش می ــه معی ک
ــر  ــن نظ ــوند( از ای ــادر می‌ش ــه ص ــی ک ــل تولیدات ــد )مث می ده
هــم کشــوری محســوب می شــویم کــه صادراتــش خیلــی مبتنــی 
ــی در  ــی دارد. وقت ــاده و ابتدای ــدات س ــت و تولی ــش نیس ــر دان ب
ــد فکــور  چنیــن شــرایطی می بینیــم یــک گــروه اقتصــادی مانن
ــا ســایر شــرکت های  ــا موفقیــت وارد رقابــت ب صنعــت تهــران ب
ــای  ــه لحظه ه ــم چ ــه می‌فهمی ــت، ناگفت ــده اس ــه ای ش منطق
دشــواری را پشــت ســر گذاشــته اســت. بــه هــر آن کســی کــه بــا 
ــه فعالیــت و نقش آفرینــی اقتصــادی  ایــن وضعیــت همچنــان ب
ــر  ــت و آرزوی عم ــن گف ــد آفری ــد بای ــه می ده ــت ادام ــا کیفی ب

ــرد. ــی ک طولان
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صنعــت فــولاد در ایــران بــا توجــه بــه تغییــرات بازارهــای جهانی، 
ــده  ــده ای پیچی ــن، آین ــای نوی ــی و فناوری ه ــت‌های داخل سیاس
و همــراه بــا چالش هــا و فرصت هــای فــراوان را پیــش رو دارد. از 
یــک ســو، افزایــش رقابــت در بازارهــای جهانــی، تغییــر الگوهای 
ــولاد  ــت ف ــه، صنع ــواد اولی ــت م ــانات قیم ــولاد و نوس ــرف ف مص
ــوی  ــت. از س ــرده اس ــه ک ــدی مواج ــای ج ــا چالش‌ه ــران را ب ای
ــد  ــه تولی ــه ب ــن، توج ــای نوی ــرمایه گذاری در فناوری ه ــر، س دیگ
محصــولات بــا ارزش افــزوده بــالا و توســعه بازارهــای صادراتــی، 
فرصت هــای جدیــدی را بــرای رشــد و توســعه ایــن صنعــت 
ــده  ــرد آین ــد فرامــوش ک ــان نبای ــن می ــرده اســت. در ای فراهــم ک
صنعــت فــولاد خصوصــی در ایــران بــه عوامــل مختلفــی از جملــه 
ــی  ــی، دسترس ــش خصوص ــت از بخ ــت، حمای ــت‌های دول سیاس
ــن  ــاوری و همچنی ــاخت‌ها و فن ــعه زیرس ــی، توس ــع مال ــه مناب ب
تغییــرات در بازارهــای جهانــی بســتگی دارد. بــا تمــام ایــن 
ــور  ــام فک ــه ن ــی ب ــرکتی خصوص ــنویم ش ــی می ش ــا وقت چالش ه
صنعــت تهــران بــا ظرافــت و حساســیت خــود را بــرای رو در رویــی 
بــا ایــن شــرایط آمــاده کــرده اســت؛ بــه آینــده امیــدوار می شــویم. 
در ایــن روزگار ســخت و متلاطــم کشــور هــر متخصصــی کــه در 
ایــران مانــده اســت و هــر صاحــب ســرمایه ای، شایســته تحســین 
ــا و زادروز  ــالیان دراز پیروزی ه ــه س ــدوارم ک ــت. امی ــرام اس و احت
ــای  ــد روزه ــه امی ــینیم. ب ــن بنش ــه جش ــی را ب ــن ارجمندان چنی
ــر قلــب ایرانیــان  ــور امیــد ب ــرای ایــران و کســانی کــه  ن روشــن ب

می تاباننــد.
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ــه ای در  ــادر و پای ــع م ــی از صنای ــوان یک ــه عن ــولاد ب ــت ف صنع
ــد. در  ــا می کن ــی ایف ــیار مهم ــش بس ــوری، نق ــر کش ــاد ه اقتص
ــوزه از  ــن ح ــال در ای ــی فع ــرکت های صنعت ــود ش ــز وج ــران نی ای
ــی  ــت حیات ــن جه ــران، از چندی ــت ته ــور صنع ــروه فک ــه گ جمل
اســت؛ فــولاد بــه عنــوان یــک صنعــت مــادر نســبت بــه صنایــع 
دیگــر ماننــد ســاخت و ســاز، خودروســازی، ماشــین آلات صنعتــی 
ــاز را تامیــن می‌کنــد. در واقــع، فــولاد  و... مــواد اولیــه مــورد نی
ــی  ــولات صنعت ــازه‌ها و محص ــیاری از س ــکلت بس ــوان اس ــه عن ب
ــا ایــن توصیــف، مشــخصاًً توســعه صنعــت  بــه شــمار مــی رود. ب

ــد. ــک می کن ــز کم ــع نی ــایر صنای ــعه س ــد و توس ــه رش ــولاد ب ف
ــاد  ــه در ایج ــت چگون ــن صنع ــه ای ــت ک ــیده نیس ــی پوش ــر کس ب
اشــتغال و ارزآوری نقــش دارد و بــا توجــه بــه زنجیــره ارزش 
ــولات  ــد محص ــا تولی ــن ت ــنگ آه ــتخراج س ــی اش، از اس طولان
نهایــی، فرصت هــای شــغلی بســیاری در ایــن حــوزه ایجــاد 
ــم  ــولادی ه ــولات ف ــادرات محص ــر ص ــوی دیگ ــود. از س می ش
ــب  ــد. ترکی ــک می کن ــور کم ــای ارزی کش ــش درآمده ــه افزای ب
ایــن دو موضــوع بــا حمایــت حقیقــی ایــن صنعــت از پروژه هــای 
زیرســاختی ماننــد سدســازی، پل ســازی، ســاخت راه آهــن و... 
ــدون  ــی و ب ــورت خصوص ــه ص ــه ب ــن زمین ــه در ای ــرکتی ک از ش
بســیار  شــخصیتی  می کنــد،  فعالیــت  دولتــی  وابســتگی های 
جــذاب و پیچیــده می ســازد. مشــخصا فکــور صنعــت یکــی از آن 
بازیگرانــی اســت کــه در توســعه صنعــت فــولاد و ســاخت آینــده 
کشــور نقــش آفریــن اســت. ایــن چهــره‌ محتــرم کشــور، موتــور 
ــای  ــایر بخش ه ــعه س ــد و توس ــه رش ــت و ب ــاد اس ــرک اقتص مح

ــرد. ــد ک ــک خواه ــز کم ــادی نی اقتص
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مــرور تصاویــر قدیمــی همــکاران در رویدادهــای مختلــف، 
نــه تنهــا یــک یــادآوری از گذشــته، بلکــه بــه نوعــی بازتابــی 
از تاریــخ پــر افتخــار و تلاش های مشــترک همکاران اســت. 
هــر عکــس، یــک داســتان از مســیر رشــد و پیشــرفت 
ــه  ــرای هم ــادآوری آن ب ــه ی ــد ک ــت می کن ــرکت را روای ش
مــا دلنشــین اســت. وقتــی بــه چهره هــای گذشــته و امــروز 
همــکاران در ایــن تصاویــر نــگاه می کنیــم، بــرای لحظــه ای 
ناخــودآگاه ایــن جملــه از ذهن مــان می گــذرد کــه »در اینجــا 

مــوی ســپید کردنــد«. 
ــالا  ــد و ح ــوان آمده ان ــد، ج ــی کرده ان ــا زندگ ــا در اینج آدم ه
در میانســالی خــود هســتند. بــا تجربــه انــدک آمدنــد و حــالا 
هرکــدام در حــوزه کاری خــود صاحــب تجربــه، برنــد و 

اعتبــار شــده اند.
ــه  ــد ب ــتوانه ای قدرتمن ــانه ای از پش ــر نش ــن تصاوی ــرور ای م
ــرمایه ای  ــت. س ــت اس ــور صنع ــانی« فک ــرمایه انس ــام »س ن
ــی خلاصــه نمی شــود،  ــش فن ــه فقــط در مهارت هــا و دان ک
بلکــه در ارتباطــات انســانی، همــکاری و وفــاداری پرســنل 
نیــز خــود در موفقیــت هــر تیــم و ســازمانی حیاتــی اســت.
ــر  ــازمان را پ ــه س ــا ب ــق م ــس تعل ــر، ح ــن تصاوی ــدن ای دی
ــن  ــه ای ــه آدم هــا ب ــام را می دهــد ک ــن پی ــد و ای ــگ می کن رن
ــب  ــد را ترغی ــکاران جدی ــد و هم ــادار مانده ان ــه دوم وف خان
بــه حفــظ ســرمایه ای می کننــد کــه عــده‌ای برایشــان مــوی 

ســپید کــرده انــد.

فرصتی
 برای قدردانی
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بازدید سفیر اتریش) اشتفان شولتس( از احداث مجتمع فولاد سازی GISDCO ESP، اسفند 1396

بازدید جناب آقای سعد محمدی، مدیرعامل هلدینگ سرمایه گذاری توسعه معادن و فلزات، از مرکز پژوهش های صنعتی و معدنی فکور، آذرماه 1402

راه اندازی کنسانتره سیرجان با حضور رئیس جمهور وقت، سال 1391

 خط اول کارخانه کنسانتره سنگ آهن فولاد سیرجان ایرانیان با مشارکت فام )فکور صنعت تهران، آسفالت طوس و مانا( تیرماه 1390
عکس های ارسالی از 

افشین نقوی ) کارشناس فنی مکانیک(
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عکس دسته جمعی پرسنل فکور صنعت در حیاط دفتر مرکزی
خیابان قائم مقام ، کوچه بیستم، پلاک 16، اسفندماه 1393

عکس های ارسالی از
مرجان پورقیصر)سرپرست مدیریت دانش و پیشنهادات(

مراسم جشن 18سالگی فکور صنعت، تهران هتل اوین، مهرماه 1390

مراسم جشن 18سالگی فکور صنعت، تهران هتل اوین، مهرماه 1390

همــه  کــه  حالــی  در  بــود.  دوشــنبه  روز  صبــح  ســاعت8:40 
ــام  ــل کارم نافرج ــه مح ــیدن ب ــع رس ــه موق ــرای ب ــم ب تلاش های
ــده  ــل شــرایط پیچی ــه دلی ــودم. ب ــر رســیده ب ــا تاخی ــود و ب ــده ب مان
حمــل و نقــل و ترافیــک، بــه شــدت خســته و آزرده بــه شــرکت وارد 
شــده بــودم. در آن لحظــه، احتمــالًاً شــبیه بــه فــردی نجــات یافتــه 
از حادثــه، مبهــوت بــه نظــر می رســیدم، درســت ماننــد شــخصیت 
»ووادیســواف اشــپیلمان« در ســکانس معــروف فیلــم »پیانیســت«.

ــا،  ــدای بوق ه ــم، ص ــور می رفت ــمت آسانس ــه س ــه ب ــی ک در حال
ــال  ــادی در ح ــکل گردب ــه ش ــم ب ــام و... در ذهن ــک، ازدح ترافی
چرخــش بــود. بــا شــنیدن صدای آشــنایی کــه اســمم را صــدا می زد 
از چرخــه افــکارم خــارج شــدم. گفــت: »سلام آقــای حبیبی نــژاد!«. 
ــه حــدوداًً  ــدم. همــکارم ک ــه ســمت راســت چرخان ســرم را کمــی ب
دو متــر آن طرف‌تــر ایســتاده بــود، بــا لبخنــد صمیمانــه ای اضافــه 

کــرد: »صبحتــون بخیــر! خوبیــن؟!«
از اینکــه متوجــه حضــورش نشــده بــودم کمــی شــرمنده شــدم، امــا 
در آن لحظــه شــرمندگی چنــدان برایــم مهــم نبــود. حتــی تفاوتــی 
ــا  ــود؛ »سلام«، »درود« ی ــرده ب ــه کار ب ــه واژه ای ب ــه چ ــت ک نداش
ــرای مــن هــر نشــانه ای از محبــت،  ــر« ســاده! ب یــک »صبــح بخی

ـیـک لبخـنـد، کاـفـی ـبـود ـتـا حاـلـم ـخـوب ـشـود.
ــر،  ــون بخی ــم: »سلاااام، صبحت ــه گفت ــن صمیمان ــا لح ــخ ب در پاس
ــرارادی و  ــه کاملًاً غی ــدی ک ــد زدم. لبخن ــون« و لبخن ــی ممن خیل
ــود.  ــته ب ــش بس ــم نق ــه روی صورت ــی ب ــی قبل ــچ آمادگ ــدون هی ب
ــد  ــود. کلی ــه ب ــان گرفت ــور ج ــم چط ــدم صدای ــه نش ــی متوج حت
آسانســور را فشــار دادم. توجــه ام بــه عــدد درخشــان روی صفحــه 

ــد. ــرار ش ــکوت برق ــاره س ــود، دوب ــور ب ــگر آسانس ــیاه نمایش س

خــب کجــای افــکارم بــودم؟! فقــط رویایــی مــه آلــود و کــم رنــگ 
شــده از کمــی هیاهــو... مانــده بــود. امــا سلام گــرم، صبــح بخیــر 
دوســتانه و لبخنــد همــکارم هنــوز در ذهنــم پــر رنــگ بــود. عالــی 
اســت کــه بعضــی همکارانــم چنیــن انــرژی عجیبــی بــرای خــوب 
کــردن حــال دیگــران دارنــد. چــه قــدر گــرم و دوســتانه افــکارم را 

برهــم زده بــود. دوبــاره ناخــودآگاه لبخنــد زدم.
ــا  ــود. ب ــدن ب ــرون آم ــال بی ــی در ح ــد. آقای ــاز ش ــور ب درب آسانس
همیــن لبخنــدی کــه داشــتم، دقیقــاًً شــبیه به یــک بازیکــن هندبال 
کــه تــوپ را در دســترس ترین موقعیــت بــه هم تیمــی خــود پرتــاب 
می کنــد، گفتــم: »سلاااام! روزتــون بخیــر!«. لبخنــد درســت مثــل 
غنچــه ای  کــه شــکفته شــود روی صورتــش نقــش گرفــت، او هــم 
بــا لبخنــد و صدایــی رســا بــه گرمــی پاســخ داد. ممکــن بــود مثــل 
مــن ناخــودآگاه و غیــر ارادی لبخنــد زده باشــد. درب آسانســور کــه 

بســته مــی شــد، شــنیدم او هــم بــه چنــد نفــر سلام کــرد.
ــاء  ــه سرمنش ــر ب ــا فک ــی روم، ام ــر نم ــه دوم بالات ــولًاً از طبق معم
ــا طبقــه  ایــن حــس خــوب باعــث شــد طبقــه را فرامــوش کنــم، ت
ششــم رفتــم. هــر دو طبقــه یــک نفــر وارد و یکــی خــارج می شــد. 
ــم  ــای آن روز ه ــد زدم. فرداه ــردم و لبخن ــان سلام ک ــه همه ش ب
همینطــور، هــرگاه همــکاری را مــی دیــدم بــه او سلام مــی کــردم 
ــاختمان های  ــا و س ــم در بخش ه ــه همکاران ــی زدم. ب ــد م و لبخن
دیگــر، بــه همــکاران تــازه وارد، بــه همــکاران قدیمــی، حتــی بــه 

ــد زدم.  مراجعــان هــم سلام کــردم و لبخن
ــاتی  ــلوغ، احساس ــای ش ــن دنی ــه در ای ــیده ام ک ــاور رس ــن ب ــه ای ب
ــم؛ در  ــه کنی ــران هدی ــه دیگ ــا را ب ــم آن ه ــد و می‌توانی ــود دارن وج
ــه  ــا کاســته نمی شــود، بلکــه جوان ــه تنهــا چیــزی از م ــه ن ــی ک حال
ــی  ــد لحظات ــر می‌رس ــه نظ ــی ب ــود. گاه ــر می ش ــد و تکثی می زن
ــک  ــد«، ی ــک »لبخن ــا ی ــک »سلام« ی ــر ی ــاده، نظی ــک و س کوچ
ــر  ــن تأثی ــوت« گفت ــدا ق ــید«، »خ ــته نباش ــر«، »خس ــح بخی »صب
ــه صــورت  ــن لحظــات ب ــی ای ــا وقت ــد داشــت. ام ــی نخواهن چندان
ــه  ــج ب ــه تدری ــوند، ب ــرار می‌ش ــره تک ــاملات روزم ــتمر و در تع مس
ــه تنهــا در  فرهنگــی درون یــک مجموعــه تبدیــل می‌شــوند کــه ن
محیــط کار، بلکــه در زندگــی شــخصی و اجتماعــی نیــز تأثیرگــذار 

ــود. ــد ب خواهن
ــان،  ــان و باستان شناس ــات انسان شناس ــگفت آور تحقیق ــج ش نتای
ــزار  ــد ه ــا ص ــزار ت ــاه ه ــن پنج ــتین را بی ــای نخس ــت زبان ه قدم
ــراع زبان هــا توســط  ــل از اخت ــد. انســان ها قب ــن زده ان ســال تخمی
ــد.  ــرار می کرده ان ــاط برق ــدن ارتب ــت و ب ــرکات دس ــا ح ــارات ی اش
ایــن بدیــن معانســت کــه شــاید از اولیــن اشــارات، اولیــن صداهــا، 
اولیــن واژه هــا، اولیــن سلام و درودهــا کــه اجدادمــان بــرای نشــان 
ــد،  ــر گفته ان ــه یکدیگ ــت ب ــین نی ــت و حس ــح، صمیمی دادن صل
بیــش از پنجــاه هــزار ســال مــی گــذرد. امــروز مــا وارث و امانــت دار 

اـیـن مفـهـوم باـسـتانی ارزـشـمند هـسـتیم. 
ت

ش
یاددا
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نتایــج پژوهش هایــی کــه تاثیــر رفتارهــای مثبتــی مثــل سلام کــردن، لبخنــد زدن در محــل کار را مطالعــه 
ــد  ــی مانن ــن رفتارهــا و مؤلفه های ــن ای ــاداری بی ــت و معن ــر، مثب ــاط موث ــد، نشــان دهنده وجــود ارتب کرده ان
ــتگی  ــزان همبس ــط کار، می ــت محی ــزان سلام ــان، می ــغلی کارکن ــت ش ــان، رضای ــت کارکن ــاس مثب احس

ــد. ــان بوده ان ــش بهــره وری و تعهــد کارکن ــا افزای ــع آن‌ه ــه تب ــان، کاهــش اســترس و ب کارکن
ــان حضــور داشــته  ــادی را در محــل کارم ــد ســاعات زی ــت باعــث شــده ان مشــاغل تخصصــی و تمــام وق
باشــیم. ایــن ســاعات در قیــاس بــا زمانــی کــه همــراه خانــواده و عزیزانمــان هســتیم، مــی تواننــد دلیلــی 

ــم. ــان بدانی ــی خانه‌م ــه نوع ــان را ب ــل کارم ــه مح ــند ک باش
ــار همکارانمــان حضــور  ــادی را در محــل کارمــان کن ــاًً زمــان زی ــه غالب ــا ک ــرای م ــب ب ــن مطال مجمــوع ای
داریــم چــه معنایــی دارد؟ آیــا مــی تــوان اینگونــه اســتدلال کــرد کــه محــل کارمــان خانــه دومــی محســوب 
مــی شــود، کــه فرهنــگ آن را خودمــان مــی ســازیم؟ آیــا اینگونــه انگشــت اشــاره بــرای بهبــود، تغییــرات 

مثبــت و ترویــج فرهنــگ حــاوی احتــرام و محبــت بــه خودمــان بــاز خواهــد گشــت؟
عــده ای از بــزرگان جامعــه شناسی-روانشناســی در تئــوری هــای زیــادی بــه تشــریح ایــن مطلــب پرداختــه 
ــب  ــر رفتارهــای غال ــه ای ب ــده هــر جامع ــوان اجــزای تشــکیل دهن ــه عن ــا انســان هــا ب ــه چطــور م ــد ک ان
ــار انســان هــا در یــک  ــوان گفــت رفت ــه طــور خلاصــه مــی ت ــم. ب ــر داری ــی آن جامعــه تأثی و فرهنــگ کل
جامعــه، فــرد دیگــری را متاثــر ســاخته و از فــردی بــه فــرد دیگــر ســرایت مــی کنــد و در نهایــت یــک رفتــار 
ــت  ــه را تح ــاء جامع ــایر اعض ــل، س ــگ حاص ــن فرهن ــود. ای ــی ش ــگ م ــاور و فرهن ــار، ب ــه هنج ــل ب تبدی
الشــعاع قــرار مــی دهــد. یــا بــه عبــارت ســاده تــر، رفتــاری را کــه تکــرار می‌کنیــم، فرهنــگ را می ســازد. 

فرهنــگ، مــا و دیگــران را تحــت تاثیــر قــرار خواهــد داد. 
حــدود 11 ســال پیــش بــه بدنــه شــرکت مهندســی فکــور صنعــت تهــران پیوســتم. نکتــه برجســته ای کــه 
ــا محوریــت اصــول انســانی، دوســتی، کرامــت و  ــود ب در آن زمــان نظــرم را جلــب مــی کــرد، فرهنگــی ب
ــاران  ــد جویب ــرام مانن ــی صمیمــت، محبــت و احت ــی نانوشــته اجــرا مــی شــد. گوی ــد قانون ــه مانن اخلاق ک
کوچــک پــر آبــی از بدنــه کوهــی جــاری شــده باشــند. مایــه مســرت و افتخــار اســت کــه هنــوز چنیــن اســت.

ــا،  ــاختمان ها از محوطه ه ــی از س ــر جای ــرکت، در ه ــعه ای ش ــتراتژی های توس ــای اس ــر اقتض ــا ب ــروز بن ام
ــه  ــه کســی ک ــم ب ــن شــانس را داری ــف ای ــا آسانســورها و بخش هــای مختل ــه ت ــا و رســتوران گرفت راهروه
حتــی او را نمی شناســیم سلام کنیــم و لبخنــد بزنیــم و او احتمــالًاً همکارمــان اســت. اگــر همکارمــان نبــود، 
می توانــد مراجعه کننــده ای از خــارج باشــد و بــه او سلام کــرده باشــیم. چیــزی را از دســت نداده ایــم. فقــط 
درصــد احتمــال ایــن را افزایــش داده ایــم کــه اگــر روزی بــه عنــوان مراجعه کننــده بــه ســازمانی رفتیــم، در 

آنجــا غریبــه ای بــه مــا سلام کنــد و لبخنــد بزنــد. 
ــا  ــت فرهنگ ه ــه پاسداش ــم ب ــوت می کن ــودم را دع ــما و خ ــت، ش ــوت اس ــک دع ــاز ی ــی ام آغ کلام پایان
ــه یــاد داشــته باشــیم در ایــن هیاهــوی سرســام آور تغییــرات  ــه دوممــان و اینکــه ب و ارزش هــای ایــن خان
ــن  ــده ای ــینی ش ــی ماش ــای زندگ ــا و جاذبه ه ــن دغدغه ه ــول، بی ــن کار و پ ــن دوی مارات ــوژی، در ای تکنول
ــه یکدیگــر ببخشــیم. روزهــا، فرامــوش نکنیــم می توانیــم ســخاوتمندانه سلام را، لبخنــد را و عشــق را ب

سلام بر شما که از کجا آمده اید 
           و در دل خود کجا را می برید

                        سلام بر شما که در کشاکش زمین
                                       هنوز در دل خود آسمانی دارید

                                                                        سهراب سپهری

در ستایش لبخندِِ 7صبح!
ــی زرد  ــار تاکس ــی کن ــای جوگندم ــا و ریش ه ــا موه ــوان ب ــرد ج م
ــرده  ــم هایش ک ــان چش ــایه ب ــتش را س ــود. دس ــتاده ب ــگ ایس رن
بــود تــا آفتــاب کم جــان دومیــن مــاه پاییــز مانــع کارش نباشــد. بــا 
دیــدن مــا دســتش را بــالا بــرد و گفــت »فکورصنعــت؟« بــه نشــانه 

ــه ســمت او رفتیــم. ــم و ب ــکان دادی ــد دســتی ت تایی
ــا کمــک  ــه م ــدی زد و ب ــم، لبخن ــر«ی گفتی ــه خی ــح ب »سلام و صب
ــدوق  ــتی‌هایمان را در صن ــه پش ــی و کول ــزات عکاس ــا تجهی ــرد ت ک
عقــب خــودرو بگذاریــم. در دلــم گفتــم خیلــی بــا مرامــی کــه 7صبح 

هـی:( مـان می‌دـ هـم تحویلـ نـد را ـ یـن لبخـ همـ
ــح شــروع شــده  ــان از ســاعت 4:30 صب ــه روزم ــا ک ــرای م ــه ب البت
ــا می دانســتیم  ــرای خــودش، ام ــود ب ــح ســِرِ ظهــری ب ــود، 7صب ب
ــرای  ــود ب ــی ب ــان خوب ــم و زم ــاعت در راهی ــه س ــاد س ــا بهاب ــه ت ک

ــم.  ــوش بگیری ــواب را در آغ ــدی خ ــد بع ــا مقص ــه ت اینک

شبِِ نورانی کارخانه!
ــا امــن  ــا ن ــده تقریب ــه از یــک جــاده تــک بان بعــد از ســه ســاعت ک
گذشــته بودیــم، بــه کارخانــه رســیدیم. در مســیر، آقــای راننــده یــاد 
و خاطــره موزیک هــای لس آنجلســی دهــه هفتــاد را برایمــان زنــده 
ــه در آن جــاده فقــط همیــن موزیک هــا نجات دهنــده  کــرد کــه البت

از خــواب آلودگــی و تصــادف بــود. 
حراســت کارخانــه کارت شناســایی مــا و تجهیــزات را بررســی کــرد 
ــک  ــد از ی ــن از بازدی ــه م ــن تجرب ــن اولی ــم. ای و اجــازه ورود گرفتی

ــود و برایــش هیجــان داشــتم. ــه کنســانتره ســنگ آهــن ب کارخان
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جریانِِز ندگی 
در قلب بیابان

حاشیه نگاری از سفر به یزد و بازدید از دو 
کارخانه بهاباد و پایافولاد 

پســر جــوان بــا لهجــه شــیرین یــزدی بــه اســتقبالمان آمــد و مــا را 
ــه راهنمایــی کــرد.  ــرای صــرف صبحان ــه یکــی از کانکس هــا ب ب

در اتــاق روبــرو جلســه مهمــی بــا کارفرمــای پــروژه در حــال 
ــراه  ــه هم ــا ب ــم ت ــه بودی ــان جلس ــر پای ــا منتظ ــود و م ــزاری ب برگ

همــکاران بــه داخــل کارخانــه برویــم. 
بــا آقــای شــروین آبــادی، سرپرســت فنــی پــروژه بــرای بازدیــد از 
کارخانــه همــراه شــدیم. وقتــی دربــاره وضعیــت حــال حاضــر پــروژه 
توضیــح مــی داد، کافــی بــود چشــمانت را ببنــدی، آن وقــت خیــال 
می کــردی یــک گــزارش فنــی و تخصصــی از رونــد پیشــرفت یکــی 
ــدای  ــت. ص ــش اس ــال پخ ــو در ح ــی از رادی ــای صنعت از پروژه ه

گیــرا، قــوی و لحــن گــرم او توجــه برانگیــز بــود. 
وارد کارخانــه شــدیم، در نــگاه نخســت بیــش از هرچیــز بالمیل های 
ــا پیــش از ایــن  ــرای مــن کــه ت غــول پیکــر خودنمایــی می کــرد. ب
ــدن  اش  ــک دی ــودم، از نزدی ــده ب ــز را دی ــن تجهی ــر ای ــط تصوی فق

جــذاب بــود. 
آقــای جعفــر کافــی بــه عنــوان کســی کــه تجربــه بســیار خوبــی در 
ــادی  ــای آب ــای آق ــرکت دارد، هم‌پ ــای ش ــتندنگاری از پروژه ه مس
بخش  هــای مختلــف کارخانــه را معرفــی  کردنــد و در ثبــت و ضبــط 

تصاویــر نیــز راهنمــای مــا بودنــد. 
ــار  نکتــه جالــب توجــه از نــگاه مــن بــه عنــوان کســی کــه اولیــن ب
بــود وارد چنیــن کارخانــه ای می شــدم ایــن بــود کــه فضــای کارخانــه 
بســیار تمیــز، مــدرن و منظــم بــود و بــا تصوراتــم از یــک کارخانــه 

کنســانتره ســنگ آهــن متفــاوت بــود. 
ــن  ــا روش ــوار نقاله ه ــای ن ــت، چراغ‌ه ــی می رف ــه تاریک ــوا رو ب ه
ــت.  ــکل گرف ــا ش ــم م ــش چش ــی پی ــره زیبای ــا منظ ــد و حقیقت ش
آقــای کافــی هلــی شــات را بــه راه انداخــت تــا بــه عنــوان آخریــن 
تصاویــر امــروز، نمــای چشــم نــواز شــب کارخانــه را نیــز ثبــت کنــد. 

خانه ای در سکوت و آرامش!
حوالــی ســاعت 7شــب بــود کــه از کارخانــه بــه مهمانســرای 
کلمــه  خوانــدن  بــا  اگــر  بازگشــتیم.  ســاغند  در  فکورصنعــت 
مهمانســرا آن هــم از نــوع ســازمانی، در ذهن تــان ســاختمانی 
قدیمــی بــا وســایل مســتهلک شــده تصــور کردیــد، همینجــا مکــث 
کنیــد. مهمانســرایی کــه فکورصنعــت بــرای پرســنل خــود ســاخته و 
تجهیــز کــرده بیشــتر شــبیه بــه یــک خانــه بومگــردی باصفــا در دل 
کویــر بــود. ســاختمانی بــا نمــای آجــری بــه همــراه نورپردازی هــای 
متناســب و اصولــی کــه باغچــه ای کوچــک در وســط آن خودنمایــی 
می کــرد. هــر واحــد از مهمانســرا بــا امکانــات کامــل تجهیــز شــده 
بــود و شــما بعــد از یــک روز شــلوغ و پــر رفــت و آمــد می توانســتید 

ــد. ــا اســتراحت کنی ــز، آرام و زیب ــی تمی در جای
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نظم و آراستگی در دل کارخانه!
ــد.  ــروع ش ــولاد ش ــه پایاف ــمت کارخان ــه س ــرا ب ــت از مهمانس ــا حرک روز دوم ب
کارخانــه پایافــولاد کویــر یــزد از ســال 1399 بــه طــور رســمی بهره بــرداری و راه 
ــگار همیــن چندمــاه پیــش  ــدازی شــده، امــا وقتــی وارد مجتمــع می شــوید ان ان
افتتــاح شــده اســت. از فضــای کارخانــه گرفتــه تــا محیــط اداری مجتمــع، نظــم 
و آراســتگی بــه چشــم می آیــد. مهنــدس رجبــی، مدیــر کارخانــه توضیحاتــی در 
ــز  ــچ چی ــا هی ــا واقع ــد: اینج ــد و می گوی ــع می ده ــوط مجتم ــعه خط ــورد توس م
نبــود. از زمانــی کــه ایــن کارخانــه تاســیس شــد، منطقــه ســاغند رشــد پیــدا کــرد. 
ــا ســابقه و قدیمــی فکورصنعــت  ــاری یکــی از پرســنل ب ــا آقــای حســین بختی ب
ــه  ــغول ب ــولاد مش ــا ف ــی و اداری پای ــت مال ــوان سرپرس ــه عن ــا ب ــن روز ه ــه ای ک
ــه امــروز گــپ می‌زنیــم و بعــد  ــا ب ــاره گذشــته فکــور از تاســیس ت کار اســت، درب
ــا  ــم ت ــرا می‌روی ــه مهمانس ــع ب ــرداری از مجتم ــا و تصویرب ــط مصاحبه ه از ضب

ــزد و تهــران شــویم. ــه ی آمــاده بازگشــت ب
در مســیر کارخانــه تــا مهمانســرا از پســر جوانــی کــه راننــده خــودرو بــود پرســیدم 
ــال«.  ــت »2 س ــتید؟« گف ــه کار هس ــغول ب ــا مش ــه اینج ــت ک ــال اس ــد س »چن
پرســیدم»راضی هســتی؟« گفــت »راضــی؟! روزی ده بــار خــدا را شــکر می کنــم.« 
ــود  ــزی نب ــا چی ــم اینج ــد »خان ــد و می گوی ــاره می کن ــراف اش ــای اط ــه زمین‌ه ب
ــد و هیــچ چیــز  ــان. چنــد پیرمــرد و پیــرزن اینجــا ســاکن بودن ــان و بیاب جــز بیاب
دیگــری وجــود نداشــت، امــا امــروز بــه همــت موسســان ایــن کارخانــه، بانــک، 
هایپرمارکــت، رســتوران، مســجد، مدرســه،اقامتگاه و... احــداث شــده اســت« 
مــن هــر روز از بهابــاد بــه اینجــا می آیــم. خیلــی از جوانــان بهابــادی حــالا اینجــا 
مشــغول بــه کار هســتند.« حــرارت کلامــش بیشــتر می شــود و ادامــه می دهــد: 
» مــن کــه هــر روز بــرای همــه آن هایــی کــه در آبــادی ایــن منطقــه نقش داشــتند 

ــد.« ــد می کن ــر کلمــه »هــر روز« تاکی ــاره ب ــم. و دوب ــا می کن دع

پایانی به شیرینیِِ سوغات یزد!
حدود ســه ســاعت تــا یــزد راه داریــم و همــان جاده 
نــا ایمــن را ایــن بــار در شــب بایــد طــی کنیــم. بــا 
یکــی از دوســتان روزنامه نــگار یــزدی ام دربــاره 
ــه  ــی مقدم ــه ب ــردم ک ــت می ک ــاده صحب ــن ج ای
گفــت: مراقــب باشــید، ایــن همــان جــاده‌ای اســت 
کــه آقــای عبدالرضــا هاشــم زایــی نماینــده مجلــس 
در آن تصــادف کردنــد. همــان تصادفــی کــه منجــر 

بــه فــوت دو نفــر و مصدومیــت جــدی او شــد. 
هرچنــد زمــان مناســبی بــرای گفتــن ایــن موضــوع 
ــای  ــا انته ــاز ت ــم ب ــا چش ــد ب ــبب ش ــا س ــود، ام نب
ــا دچــار خــواب  ــده باشــد ت ــه رانن مســیر حواســم ب

ــود. ــی نش آلودگ
بــه یــزد کــه رســیدیم راننــده گفــت: خانــم ســوغات 
ــد.  ــت نش ــفانه فرص ــم: متاس ــد؟ گفت ــزد گرفته ای ی
گفــت: نمی شــود از شــهر مــا دســِتِ خالــی برویــد. 
را  مســیر  ایــن  بــوده ام،  فــرودگاه  راننــده  مــن 
حفظــم. خیالتــان راحــت بــه پــرواز دیــر نمی‎رســید، 
ــد  ــما خری ــا ش ــتم ت ــه می ایس ــاج خلیف ــروی ح روب

یـد. کنـ
ــه  ــت ک ــم نشس ــه دل ــدر ب ــی او آنق ــت و همدل محب
ــرد و  ــت و ب ــود شس ــا خ ــن دو روز را ب ــتگی ای خس

ــه تهــران بازنگشــتم. ــی ب مــن هــم دســت خال

ن
مهمـا

تِ پـُر
س

د

چشم اندازی که 
فکور صنعت 

می‌سازد

کارتونیســت  و  نقــاش  روزنامه نــگار،  حیــدری  هــادی 
بــا  کاریکاتوریســت  عنــوان  بــه  اســت.او  مطبوعاتــی 
آزادگان،  عصــر  نشــاط،  جامعــه،  چــون  روزنامه هایــی 
آفتــاب امــروز، یــاس نــو و هفته نامــه عصــر مــا، همــکاری 
داشــته و در ســال 1392 نیــز برنــده ششــمین جایــزه 
بنیــاد دکتــر مهــدی  از طــرف  روزنامه نــگاری »امیــد« 

سمســار شــد.
در بخــش مهمــان ایــن شــماره بــه ســراغ هــادی حیــدری 
رفته ایــم تــا از او بخواهیــم طرحــی بــا عنــوان »چشــم 
انــداز آینــده فکــور« بــرای مخاطبــان نشــریه ارائــه دهــد. 
در ایــن اثــر منحصــر بــه فــرد، طــراح بــا اســتفاده از 
ــم اندازی  ــن از چش ــری نمادی ــود، تصوی ــاص خ ــبک خ س
کــه فکورصنعــت در حــال ســاخت آن اســت را بــه تصویــر 
کشــیده اســت. ایــن طــرح، کــه بــه شــکلی خلاقانــه 
ــرفته  ــن و پیش ــده ای روش ــه آین ــه مثاب ــده، ب ــی ش طراح

ــت. اس

۲ دقیقه
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روزنامه نگــار

5 دقیقه

جدیدترین ترندهای ساخت فلز

تولید بر محوریت 
»پایدارتر، کاراتر و 
مشتری‌مدارتر«

۴ هــزار ســال پیــش، انســان در دوره آهــن زندگــی می کــرد. 
ایــن دوره از عصــر برنــز شــروع شــده بــود و بــه همــراه عصــر 
ــازه زمانــی  مــس،  دوره »آغــاز تاریــخ« را تشــکیل مــی داد؛ ب
بیــن پیشــاتاریخ )عصــر ســنگ( و تاریــخ )عصــر تاریــخ 
مکتــوب( کــه هنــوز هیــچ فرهنــگ و تمدنــی نتوانســته بــود 
بــه نوشــتن مجهــز شــود امــا در ســده‌های بعــد، دیگــر 
ــد. ــاد کرده ان ــود ی ــای خ ــا از آن دوره در گزارش ه فرهنگ ه

حــالا مــا می‌دانیــم کــه 2 هــزار ســال پیــش از مــیلاد مســیح، 
ــا در  ــه م ــه عصــری ک ــی 4 هــزار ســال پیــش، نســبت ب یعن
ــک  ــاور نزدی ــن در خ ــتفاده از  آه ــم، اس ــی می کنی آن زندگ
باســتان )خاورمیانــه کنونــی، مصــر باســتان، ایــران باســتان، 
آناتولــی و...( متــداول شــد. می گوینــد در آناتولــی یــا قفقــاز 
ــا  ــد. ت ــروع ش ــن ش ــر آه ــزکاری عص ــری و فل ــا ریخته گ ب
هــزاره اول پیــش از مــیلاد، سراســر خــاور نزدیــک باســتان 
ــزار و جنگ افزارهــای برنــزی جــای خــود را  را درنوردیــد و اب
ــن در  ــتفاده از آه ــد اس ــی می گوین ــن داد. برخ ــزار آهنی ــه اب ب
ــداول شــده. هندی هــا هــم ادعاهــای خودشــان را  مصــر مت
دارنــد ولــی مهــم ایــن اســت کــه اســتفاده از آهــن همچنــان 
ــا دوره  ــز ی ــس و برن ــان دوران م ــه دارد. پای ــدت ادام ــا ش ب
ســنگ، مصــادف بــود بــا پایــان اســتفاده گســترده و عمومــی 
از ایــن فلــزات. امــا بــرای آهــن هرگــز پایانــی نیامــده اســت. 
ــرون و هزاره هــا مــدام  ــن ق ــز در همــه ای صنعــت ســاخت فل
متحــول، بــه روز و دگرگــون شــده ولــی هیــچ چیــزی جایــش 
ــر،  ــاخت بش ــای س ــم در سلاح‌ه ــوز ه ــت. هن ــه اس را نگرفت
هنــوز  دیــده می‌شــود.  مشــتقاتش  و  فــولاد  از  اســتفاده 
ــینی  ــش دارد؛ از ماش ــن نق ــا آه ــره م ــی روزم ــم در زندگ ه
ــای  ــه در آن خوراکی ه ــی ک ــا یخچال ــویم ت ــوار می ش ــه س ک

نگــه می داریــم. را  خوشــمزه مان 
در ســال 2024  هــم ایــن تحــول تکنولوژیکــی رخ داد. 

ــری  ــم و مج ــگار، مترج ــدی روزنامه ن ــول مجی رس
ــده و کار رســانه  تلویزیــون اســت. او بازاریابــی خوان
ــرده  ــاز ک ــاد آغ ــه اعتم ــا روزنام ــال 1390 ب را از س
اســت. او کــه ســابقه همــکاری بــا رســانه‌هایی 
مثــل روزنامــه شــرق، فرهیختــگان و مجلــه دنیــای 
ــرا در  ــوزه اج ــال 1393 وارد ح ــال را دارد، از س فوتب
تلویزیــون شــد و ایــن روزهــا نیــز ســردبیر و مجــری 

بـال ـشـبکه ورزش اـسـت. لـذت فوتـ مـه ـ برناـ
مجیــدی در کنــار حــوزه ورزش، در بخــش بازاریابــی 
نیــز صاحــب قلــم اســت و گزارش هــای دســت 
ــه  ــتاگرامش ک ــه اینس ــوزه را در صفح ــن ح اول از ای

ــد. ــر می کن ــادی دارد منتش ــان زی مخاطب
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برخــی اعتقــاد دارنــد صنعــت ســاخت فلــز در حــال گذرانــدن 
یــک دوره دگرگونــی اســت کــه توســط پیشــرفت های ســریع 
ــت  ــازار هدای ــول ب ــال تح ــای در ح ــی و تقاضاه تکنولوژیک
ــا  ــر، نوآوری ه ــر بهت ــه تعبی ــا ب ــا ی ــا دگرگونی ه ــود؛ ام می ش

ــد؟ ــه بودن ــولاد چ ــاخت ف در س

1 -  پیشرفت در فناوری برش لیزری
ــزات  ــاخت فل ــدم س ــط مق ــان در خ ــزری« همچن ــرش لی »ب
قــرار دارد. یکــی از جدیدتریــن نوآوری‌هــا، توســعه لیزرهــای 
ــش  ــرش را افزای ــرعت ب ــه س ــت ک ــالا اس ــدرت ب ــا ق ــر ب فیب
می دهــد و توانایــی رســیدگی بــه مــواد ضخیم تــر را بــا دقــت 

قابل توجهــی ارائــه می دهــد.
بــرای مثــال Trulaser Tube5000 اســتانداردهای 
جدیــدی را در صنعــت بــا قابلیت هــای بــرش اســتثنایی و 
ویژگی هــای اتوماســیون پیشــرفته خــود تعییــن کــرده اســت. 
ــد،  ــش می ده ــد را کاه ــان تولی ــا زم ــه تنه ــاوری ن ــن فن ای
بلکــه ضایعــات را هــم بــه حداقــل می‌رســاند و کاملا بــا 
رویه هــای تولیــد پایــدار کــه ایــن روزهــا بــه آن تاکیــد زیــادی 

می شــود، مطابقــت دارد.

2-  فراگیرشدن اتوماسیون و رباتیک
ــکا  ــش ات ــردش کار و کاه ــردن گ ــاده ک ــا س ــیون« ب »اتوماس
بــه کار دســتی، انقلابــی در ســاخت فلــز ایجــاد کــرده اســت. 
اســتفاده از ربــات در مراحــل مختلــف فرآینــد ســاخت، از 
ــی،  ــواد و بازرس ــی م ــا جابجای ــه ت ــاژ گرفت ــکاری و مونت جوش
ــی نیســت  ــه فیلم‌هــای تخیل ــوط ب ــی و مرب حــالا دیگــر خیال
ــژه در  ــه وی ــرفت ها ب ــن پیش ــت. ای ــده اس ــر ش و کاملا فراگی
ــد، کاملا  ــات تولی ــی در عملی ــات و ایمن ــت، ثب ــش دق افزای
بــرای  تلاش  در  شــرکت‌ها  کــه  آنجایــی  از  هســتند.  کارا 
ــرمایه گذاری  ــتند، س ــی هس ــازار جهان ــت و ب ــدن در رقاب مان
ــتراتژی  ــک اس ــه ی ــرفته ب ــیون پیش ــتم های اتوماس در سیس

ــت. ــده اس ــل ش ــدی تبدی کلی

3. هوشمندتر شدن تولید
اینترنــت اشــیا )IoT( و تجزیــه و تحلیــل داده هــا در فرآیندهــای ســاخت 
فلــز، راه را بــرای تولیــد هوشــمند همــوار کــرده اســت. نظــارت بــر ماشــین 
ــام  ــاعته انج ــگی و 24 س ــورت همیش ــه ص ــد کاملًاً ب ــوط تولی آلات و خط
می شــود و همیــن باعــث شــده تــا تعمیــر و نگهــداری ماشــین آلات کاملا 
ــد و  ــط تولی ــی خ ــان خراب ــش زم ــی کاه ــن یعن ــد و ای ــر باش پیش بینی پذی
ــه  ــر داده ب ــی ب ــای مبتن ــن، بینش‌ه ــر ای ــی. علاوه ب ــای عملیات هزینه ه
ــد.  ــک می کنن ــی کم ــی کل ــود کارای ــد و بهب ــای تولی ــازی برنامه ه بهینه س
ــره وری  ــد به ــد دارن ــه قص ــی ک ــرای تولیدکنندگان ــال ب ــول دیجیت ــن تح ای
خــود را افزایــش دهنــد و مزیــت رقابتــی خــود را حفــظ کننــد، بســیار مهــم 

اســت.

4. شیوه های ساخت پایدار
پایــداری در حــال تبدیــل شــدن بــه یــک تمرکــز اصلــی در صنعــت ســاخت 
فلــز اســت. شــرکت ها بــه طــور فزاینــده‌ای از شــیوه های ســازگار بــا 
ــزات  ــتفاده از تجهی ــزی، اس ــات فل ــت ضایع ــد بازیاف ــت مانن ــط زیس محی
ــد.  ــتفاده می کنن ــه ای اس ــای گلخان ــار گازه ــش انتش ــرف و کاه ــم مص ک
ــا  ــبک وزن و ب ــای س ــعه آلیاژه ــه توس ــواد، از جمل ــم م ــا در عل نوآوری ه
ــر  ــر و مقرون به صرفه ت ــاخت پایدارت ــای س ــه راه حل ه ــالا، ب ــتحکام ب اس

کمــک کرده انــد.

5. سفارشی سازی و تولید بر حسب تقاضا
مشــتری های صنعــت فــولاد در حــال حاضــر تقاضــای کاملا متفاوتــی بــا 
ــر  ــد. آنهــا خواســتار محصولاتــی کاملا سفارشــی هســتند کــه ب قبــل دارن
ــا  اســاس تقاضایشــان در فصــول مختلــف، کــم و زیــاد می شــود. دیگــر ب
تولیــد انبــوه فولادهایــی شــبیه بــه هــم نمی شــود تقاضــای آنهــا را پاســخ 
ــر  ــد انعطاف پذی ــتم های تولی ــرش سیس ــث پذی ــرا باع ــن ماج ــت و ای گف
بعــدی  ســه  چــاپ  ماننــد  پیشــرفته  ســاخت  تکنیک هــای  شــده. 
ــا  ــی را ب ــده و سفارش ــات پیچی ــا قطع ــازد ت ــادر می‌س ــدگان را ق تولیدکنن
کاهــش زمــان تولیــد تولیــد کننــد. ایــن قابلیــت بــه ویــژه در صنایعــی ماننــد 
هوافضــا، خودروســازی و تجهیــزات پزشــکی کــه دقــت و سفارشی ســازی 

ــی برخــوردار اســت، ارزشــمند اســت. ــت بالای از اهمی
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چالش‌ها و راهکارهای
 استفاده ا زمازوت
3 راهکـار بـرای حل معضـل آلودگـی هـوا

4 دقیقه

همــه ســال اســت بــا شــروع ماه هــای ســرد، معضــل مازوت ســوزی 
نیــروگاه هــای بخــاری و ســایر بخش‌هــای صنعتــی و آلودگی هــای 
ــهروندان  ــای ش ــی از دغدغه ه ــج از آن، یک ــی منت ــت محیط زیس

. ست ا
در شــرایط کمبــود گاز طبيعــی در ماه هــای ســرد ســال، نيروگاه هــا 
ــرای  ــل ب ــی گازوئی ــه عبارت ــن )ب ــه ناچــار از ســوخت های جایگزی ب
نيروگاه هــای گازی و ســيکل ترکيبــی و مــازوت بــرای نيروگاه هــای 

ــد. ــتفاده می کنن ــار( اس بخ
مــازوت یــا نفــت کــوره ســنگین، پســماندی از پالایشــگاه های نفــت 
ــه  ــام )ک ــت خ ــبک نف ــای س ــازی بخش ه ــس از جداس ــه پ ــوده ک ب
بــه تولیــد بنزیــن، گازوئیــل و ... منتهــی مــی شــود( باقــی مانــده 
و عمومــا حــاوی مقادیــر زیــادی ســولفور )گوگــرد( اســت. ســوزاندن 
ســوخت های ســنگین ماننــد مــازوت در بویلــر نیروگاه هــای بخــار، 
منجــر بــه انتشــار مقادیــر زیــادی اکســیدهای ســولفور می شــود کــه 
ــه سلامــت شــهروندان  ــه شــدت آســیب زا ب از گازهــای ســمی و ب

اـسـت.
مطابــق بــا آخریــن آمارنامــه انــرژی منتشــره در کشــور، نیروگاه های 
بخــار، ســهمی در حــدود 80 درصــد از مصــرف مــازوت در کشــور را 

بــه خــود اختصــاص می دهنــد.
گاز  کمبــود  نیروگاه هــا،  در  مازوت ســوزی  دلایــل  عمده‎ تریــن 
طبیعــی و مشــکلات موجــود بــر ســر راه صــادرات مــازوت از کشــور 

اســت.

در حالــت کلــی، 3 راهــکار بــرای حــل معضــل آلودگــی هــوا، منتــج 
از اســتفاده از ســوخت های ســنگین ماننــد مــازوت متصــور اســت:

راهــکار اول، تصفیــه یــا ســولفور زدایــی گازهــای حاصــل از احتــراق 
ــه در  ــه اتمســفر اســت ک ــه ب ــل از تخلی ســوخت هــای ســنگین، قب
ــن  ــه ای ــتند. تصفی ــروف هس ــای FGD  مع ــتم ه ــه سیس ــا ب دنی
ــزان در  ــروگاه و می ــل نی ــی مح ــرایط اقلیم ــه ش ــته ب ــا، وابس گازه
دســترس بــودن آب، بــه دو روش خشــک و تــر امــکان پذیــر اســت. 
ــان از  ــول اطمین ــت حص ــا، جه ــروگاه ه ــن نی ــی ای ــش خروج دودک
عملکــرد صحیــح و بــدون نقــص سیســتم تصفیــه، دارای سیســتم 

ــی هــای خروجــی اســت. ــن آلایندگ ــش آنلای پای
ــر گاز طبیعــی،  عمــوم نیروگاه هــای بخــاری در کشــورمان، علاوه ب
قابلیــت اســتفاده از ســوخت های ســنگین ماننــد مــازوت را نیــز دارا 
اســت، امــا از آنجائــی کــه ایــن نیــروگاه هــا، از ابتــدا بــرای اســتفاده 
از گاز طبیعــی طراحــی شــده اند، فاقــد تجهیــزات لازم بــرای تصفیــه 
ــتم  ــراق و سیس ــل از احت ــده حاص ــای آلاین ــی گازه ــولفور زدای و س

پایــش آنلایــن هســتند.
راهــکار دوم، کاهــش میــزان ســولفور در ســوخت مــازوت تحویلــی 
ــوخت  ــولفور در س ــزان س ــه می ــی  ک ــت. در حالت ــا اس ــروگاه ه ــه نی ب
مــازوت مــورد اســتفاده در نیــروگاه هــا، از حــد خاصــی کمتــر باشــد، 
ــی منتشــره از  ــده اصل ــه آلاین ــزان انتشــار اکســیدهای ســولفور ک می
ایــن نیــروگاه هــا مــی باشــد بــه میــزان قابــل ملاحظــه ای کاهــش 

خواهــد یافــت.
بــا توجــه بــه شــرایط پالایشــگاه های نفــت در کشــور، مــازوت 
تحویلــی بــه نیروگاه هــا دارای مقادیــر زیــادی ســولفور )در محــدوده 
1.5 تــا 3 درصــد( مــی باشــد. بــا توجــه بــه پیچیدگــی و پــر هزینــه 
ــه  بــودن ســولفور زدایــی از مــازوت )کــه هزینــه آن حــدود 7 دلار ب
ــن راهــکار در  ــه نظــر مــی رســد ای ازای هــر بشــکه مــی باشــد(، ب

ــاه مــدت، قابلیــت اجــرا در کشــور را نداشــته باشــد. کوت
راهــکار ســوم، اســتفاده از فراینــد گازی‌ســازی مــازوت اســت. 
گازی ســازی، تبديــل هــر نــوع پســماند، بــه گاز قابــل ســوختن )یــا 
هــر نــوع محصــول مفیــد دیگــر(، از طریــق فراینــد احتــراق ناقــص 
مــی باشــد. گاز ســنتزی تولیــد شــده می‌توانــد در نیروگاه هــای 
گازی یــا بخــاری بــه عنــوان یــک ســوخت پــاک جهــت تولیــد بــرق 

اســتفاده شــود.
 واحدهــای گازی‌ســازی زیــادی در ســطح جهــان، بــا هــدف 
ــا  ــولات ب ــد محص ــا تولی ــنتزی )SNG ( و ی ــی س ــد گاز طبیع تولی
ــال  ــرق( در ح ــول و ب ــاک، متان ــد آمونی ــر )مانن ــزوده بالات ارزش اف

برداری هســتند. بهره 
ــاس  ــازی در مقی ــد گازی س ــچ واح ــور، هی ــر در کش ــال حاض در ح
ــتفاده از  ــه اس ــت ک ــی اس ــن در حال ــد. ای ــود نمی باش ــاری موج تج
ــا مشــکل تامیــن گاز  واحدهــای گازی ســازی، در کشــورهایی کــه ب
طبیعــی و آلودگــی هــوا مواجــه هســتند مرســوم مــی باشــد. بعنــوان 
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نمونــه، در کشــور هنــد، یــک واحــد احیــا مســتقیم ســنگ آهــن بــه 
ــال  ــازی ذغ ــا روش گازی س ــن، ب ــالیانه 1,800,000 ت ــت س ظرفی
ــوده و ســاخت دو واحــد مشــابه در  ــرداری ب ســنگ در حــال بهــره ب

ــز در دســتور کار اســت. ایــن کشــور نی
ــنگین  ــوخت های س ــتفاده از س ــج از اس ــوا، منت ــی ه ــل آلودگ معض
ماننــد مــازوت و ذغــال ســنگ، در اکثــر کشــورهای دنیــا، از طریــق 
ــل  ــرف ح ــا در ش ــته و ی ــل گش ــر، ح ــوق الذک ــکار ف ــی از 3 راه یک

گشــتن اســت.
بــه عنــوان مثــال، کشــور چیــن کــه بیشــترین منتشــر کننــده 
ــا بهــره  اکســیدهای ســولفور در دنیــا تــا ســال 2006 بــوده اســت، ب
گیــری گســترده از سیســتم هــای ســولفورزدایی گازهــای خروجــی از 
نیــروگاه هــای ذغــال ســنگ ســوز ، موفــق بــه کاهــش قابــل توجــه 

ــده هــا شــده اســت. انتشــار آلاین
ــب  ــه نص ــزام ب ــد ال ــه مانن ــور ترکی ــای کش ــت ه ــن سیاس همچنی
ــا  ــار ب ــای بخ ــروگاه ه ــه نی ــرای کلی ــولفورزدایی ب ــای س ــتم ه سیس
ــا،  ــده ه ــار آلاین ــادل انتش ــازار تب ــن ب ــنگین و همچنی ــوخت س س
ــور  ــی آن کش ــت محیط ــضلات زیس ــع مع ــه رف ــایانی ب ــک ش کم

ــت. ــوده اس نم
از آنجائــی کــه احــداث واحدهــای تصفیــه و ســولفور زدایــی از 
گازهــای احتراقــی هزینــه بــر بــوده و امــکان اجــرا در تمامــی نیــروگاه 
هــای بخــاری در کشــور را نــدارد، بــه نظــر مــی رســد انتخــاب چنــد 
ــوان  ــادی، بعن ــی و اقتص ــات اقلیم ــه ملاحظ ــه ب ــا توج ــروگاه ب نی
نیــروگاه هایــی کــه مجــوز مــازوت ســوزی در کشــور را داشــته باشــند 
و تعبیــه سیســتم تصفیــه و ســولفور زدایــی گازهــای حاصلــه، یکــی 

ــن معضــل در کشــور باشــد. از راهکارهــای حــل ای
از طــرف دیگــر، انتخــاب نیروگاه هــا و توزیــع ظرفیــت مــازوت 
ــن  ــه کمتری ــود ک ــام ش ــه ای انج ــه گون ــتی ب ــا بایس ــوزی در آنه س

میــزان خســارات زیســت محیطی منتــج گــردد.
چنیــن بــه نظــر مــی رســد کــه بــا توجــه بــه ناتــرازی تولیــد و مصــرف 
ــتفاده از روش  ــمت اس ــه س ــت ب ــور، حرک ــرق در کش ــی و ب گاز طبیع
ــر  ــم پ ــی رغ ــماندها )عل ــازی پس ــد گازی س ــن، مانن ــای جایگزی ه

هزینــه بــودن( در آینــده اجتنــاب ناپذیــر خواهــد بــود.

2 دقیقه
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واحــد  کار  بــه  شــروع  از  ســال  یــک  تقریبــاًً  کــه  حــالا 
ــم  ــم بگویی ــته، می توانی ــت گذش ــور صنع ــی در فک روابط عموم
از  ســازمان  مختلــف  فضاهــای  در  کــه  گپ  وگفت هایــی  در 
ــی و  ــور و لاب ــا آسانس ــه ت ــی گرفت ــگاه ورزش ــتوران و باش رس
فضاهــای مختلــف  ســاختمان مرکــزی و بقیــه ســاختمان های 
بوده‌ایــم، علاقــه  فکــور صنعــت شاهدشــان  بــه  متعلــق 
ــگری  ــری و گردش ــی، هن ــای فرهنگ ــه رویداده ــکاران ب هم
ــم  ــا دیده ای ــنیده ی ــا ش ــت. باره ــرده اس ــب ک ــان را جل توجهم
ــا  ــد ی ــت کرده ای ــان صحب ــی و خارجی ت ــفرهای داخل ــه از س ک
ــری  ــداد هن ــم و روی ــر، فیل ــرت، تئات ــن کنس ــاره جدیدتری درب
بــرای همدیگــر روایــت می کنیــد؛ ایــن علاقــه و ســبک زندگــی 
در یــک شــرکت مهندســی بــه نظرمــان آن قــدر قابل توجــه آمد 
ــن موضوعــات  ــه همی ــو« ب ــژه ای را در »فکری ن ــه بخــش وی ک
ــفر،  ــیم از س ــته باش ــی داش ــا روایت های ــم ت ــاص بدهی اختص
ایران شناســی، ســینما،  و  ایران بانــی  تجســمی،  هنرهــای 
ــار  ــد در کن ــه می توانن ــی ک ــه حوزه های ــیقی و هم ــر، موس تئات
ــی  ــی و علم ــای صنعت ــه ای در محیط‌ه ــغلی و حرف ــی ش زندگ
تجربه هــای  بــه  عمق بخشــی  بــرای  باشــند  مکمل هایــی 
زیســته مان. پرونــده پیــش رو در آســتانه روز جهانــی و جشــن 
ــای  ــرای تماش ــی ب ــا راهنماهای ــده ب ــاده ش ــوروز آم ــتانی ن باس
ــک  ــروع ی ــرای ش ــن ب ــتن رزولوش ــمند، نوش ــای ارزش فیلم ه
ســال پــر از موفقیــت، تجربــه ســفرهای بهارانــه دلنشــین 
ــذاب  ــم و ج ــه مه ــر در محل ــر و آگاهانه ت ــت بهت ــه زیس و البت
ســنایی کــه نقطــه کانونــی زیســت و محــل دفاتــر گــروه فکــور 

ــت.  ــران اس ــت ته صنع
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مصطفــی مســجدی آرانــی؛ متولــد 1369 دانش‌آموختــه حقــوق از دانشــگاه شــهید 
بهشــتی؛ دانش آموختــه کارشناســی ارشــد حقــوق ارتباطــات از دانشــگاه علامــه طباطبایی 
و دانش آموختــه مســتر حقــوق بشــر و دمکراتیزاســیون از دانشــگاه ســنت جــوزف بیــروت 
اســت. او دســتیار و معــاون ســردبیر روزنامــه »هفــت صبــح« از ســال 1395؛ دبیــر بخــش 
ــتارتاپ  ــذار اس ــال 1394 و  بنیانگ ــت« از س ــات »پیوس ــاوری اطلاع ــه فن ــی ماهنام حقوق

خبــری »مکــث« از ســال 1400 اســت. 
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8 دقیقه

چطور یک رزولوشن خوب
 برای سال جدید بنویسیم؟

 بـرای 1404 از حالا دست به کـار شویـد!

ســال مــیلادی نــو شــده و ســال نــوی شمســی هــم در راه اســت. 
ــدای هــر  ــی آخــر هــر ســال و روزهــای ابت معمــولا روزهــای پایان
ــراد اهــداف خــود را در ســال  ــرای اینکــه اف ــی اســت ب ســال، زمان
ــن  ــتن رزولوش ــان نوش ــن کار در زب ــه ای ــد. ب ــخص کنن ــد مش جدی

میــشود.  گفــته   )Resolution(

• رزولوشن از کجا آمده است؟
رزولوشــو  فعــل  بــه  و  دارد  لاتیــن  ریشــه  رزولوشــن  کلمــه 
)resolutio( برمی گــردد. ایــن فعــل بــه معنــای »شــل شــدن« 
بــوده اســت. پــس از آن بــه فرآینــدی کــه هــر چیــزی را بــه چیزهــا 
ــا  ــه ی ــی آن را تجزی ــه عبارت ــا ب ــی آورده ی ــاده تر در م ــکال س و اش

منحــل می کــرده، رزولوشــن گفتــه می‌شــده اســت. 
ــن  ــه ای ــا اســتخراج شــده ک ــن کلمــه، ســه معن ــی از ای ــه طــور کل ب
روزهــا حتــی در میــان برخــی فارســی‌زبانان نیــز کاربــرد دارد. ایــن 
کلمــه در معنــای نخســت بــه »شــفافیت« یــا »وضــوح« یــک تصویــر 
ــک  ــل ی ــزان مگاپیکس ــی از می ــال، وقت ــرای مث ــود. ب ــه می‌ش گفت
عکــس صحبــت می شــود، یعنــی ایــن تصویــر حاصــل جمــع شــدن 
چــه مقــدار جــزء کوچــک یــا پیکســل اســت و هرچــه ایــن میــزان 
بیشــتر باشــد، نشــان می دهــد کیفیــت تصویــر هــم بیشــتر اســت. 
»قطعنامــه« یــا »بیانیــه« معنــای دوم ایــن کلمــه اســت کــه بــرای حل 
ــتفاده  ــی اس ــه بین الملل ــوص در عرص ــه خص ــی ب ــل اختلاف و فص
ــراد در  ــه اف ــت ک ــن اس ــک مت ــای »ی ــه معن ــم ب ــوم ه ــود. س می ش
ابتــدای ســال می نویســند و اهــداف خــود را تعییــن می کننــد«. 
آنچــه از ایــن اتیمولــوژی یــا ریشه شناســی بــه دســت می آیــد ایــن 
اســت کــه اهدافــی کــه بــرای ســال جدیــد خــود انتخــاب می کنیــد 

باـیـد ـبـه ـشـدت ـخـرد و کوـچـک ـشـده باـشـند.
حــالا بــه ســراغ توصیه هایــی برویــم کــه متخصصــان بــرای 

نوشــتن همــان متــن کوچــک ابتــدای ســال، دارنــد.

• راه را اشتباه نروید!
پیــش از همــه بایــد گفــت کــه دو مســیر انحرافــی وجــود دارد بــرای 
افــرادی کــه قصــد نوشــتن اهــداف ســال جدیــد خــود را دارند. مســیر 
ــه کاری  ــه چ ــد ک ــر می‌کنن ــن فک ــه ای ــراد ب ــه اف ــت ک ــن اس اول ای
ــه اینکــه واقعــا چــه کاری می خواهنــد انجــام  بایــد انجــام دهنــد و ن
دهنــد. بگذاریــد مثالــی بزنیــم. شــما در پایــان ســال جدیــد حــدود 
ــان  ــال جدیدت ــدف س ــر ه ــد. اگ ــی داری ــان بده ــون توم ــد میلی ص
ــام  ــی انج ــد کار غلط ــان باش ــون توم ــد میلی ــن ص ــردن ای ــویه ک تس
ــد  ــط آن ص ــد فق ــان نمی‌خواهی ــه دلت ــا از ت ــما واقع ــون ش ــد چ دادی
میلیــون تومــان بدهــی تســویه شــود بلکــه مــثلا قصــد داریــد آن قدر 
پــول دربیاوریــد کــه در هــر شــش ماهــه ســال آینــده یــک مســافرت 
ــون  ــد میلی ــال آن ص ــه دنب ــط ب ــما فق ــر ش ــد. اگ ــم بروی ــی ه خارج
تومــان برویــد احتمــالا انگیــزه کافــی را نخواهیــد داشــت چــون فقــط 
از آن بدهــی، فشــار روانــی بــه شــما رســیده و حــس خوبی را در شــما 
ــویه آن  ــال تس ــه دنب ــما ب ــود ش ــث می ش ــه باع ــزد. آنچ برنمی انگی
بدهــی باشــید؛ نوعــی اجبــار اســت نــه لزومــا خواســتی از تــه دلتــان. 
در حالــی کــه بــرای رســیدن بــه یــک هــدف و ایجــاد یــک تغییــر در 

زندگــی واقعــا بایــد از تــه دلتــان آن را بخواهیــد. 
ــی  ــراغ کارهای ــه س ــه ب ــت ک ــن اس ــود دارد ای ــه وج ــی ک ــیر دوم مس
برویــد کــه نبایــد انجــام بدهیــد. مــثلا شــما در روزهــای پایانی ســال 
یــک آزمایــش می دهیــد و متوجــه می‌شــوید کــه قنــد خونتــان زیــاد 
اســت و بعــد از مراجعــه بــه پزشــک تصمیــم می گیریــد کــه مصــرف 
ــر ایــن موضــوع  ــد. اگ خوردنی هــای شــیرین و قنــدی را حــذف کنی
را در رزولوشــن یــا بیانیــه اهــداف ســال بعــد خــود بنویســید اشــتباه 
کرده ایــد. شــما بایــد در واقــع بنویســید کــه مــن می خواهــم در 
ــه صــورت تثبیــت شــده مــثلا ۱۰  ــم ب ــد خون ــزان قن ــده می ســال آین
واحــد کمتــر از حداکثــر نرمــال باشــد. در واقــع یــک هــدف درســت 
ــد  ــه نبای ــه آنچ ــد ن ــام دهی ــد انج ــه می خواهی ــد ک ــزی باش ــد چی بای

انـجـام دهـیـد.

• برایش وقت بگذارید!
کــه  کنیــد  خــود  گــوش  آویــزه  هــم  را  توصیــه  ایــن  بایــد 
ــه  ــت ک ــاده نیس ــک کار س ــد ی ــال جدی ــرای س ــی ب رزولوشن نویس
آن را مــثلا ظــرف ۵ دقیقــه انجــام بدهیــد چــون قــرار نیســت 
لیســت آرزوهــا بنویســید کــه فقــط متکــی بــر ذهنتــان باشــید. مــا 
بــه اهدافــی معیــن نیــاز داریــم کــه قابــل دســترس باشــد و به مســیر 
دسترســی بــه آن هــم فکــر کــرده باشــیم. بنابرایــن بایــد روی ایــن 
اهــداف وقــت بگذاریــد. حتــی جالــب اســت بدانیــد کــه متخصصــان 
می گوینــد هیــچ دلیلــی وجــود نــدارد کــه رزولوشــن خــود را در مــاه 
ــد.  ــر کنی ــارس صب ــاه م ــا م ــد ت ــی می توانی ــید و حت ــه بنویس ژانوی
ــوید  ــه کار ش ــت ب ــالا دس ــن ح ــر از همی ــا اگ ــم م ــق تقوی ــی طب ول
ــک لیســت اهــداف  ــن ســال 1404 ی ــدای فروردی ــد در ابت می توانی
کاملا حرفــه ای داشــته باشــید. در ایــن فرآینــد فکــر کــردن خیلــی 
هــم دقــت کنیــد کــه اســیر جــو روز و حرف هــای دیگــران نشــوید و 
واقعــا تصمیماتــی بگیریــد کــه متعلــق بــه خودتــان اســت و خودتــان 
تمایــل داریــد بــه آن هــا دســت پیــدا کنیــد نــه اینکــه از روی دســت 
دوســت و آشــنا ایــن اهــداف را برداریــد. بــا دانســتن ایــن مقدمه هــا 
برویــم و چنــد قانونــی کــه بــرای نوشــتن یــک رزولوشــن مناســب 

ــا هــم مــرور کنیــم. وجــود دارد را ب

1. قانون اول:
 واقع بین باشید!

بــرای اینکــه بتوانیــد بــه اهــداف 
خــود برســید بایــد متعهــد باشــید 
کــه  کاری  بــه  تعهــد  بــرای  و 
داشــته  بــاور  بایــد  می کنیــد 
باشــید کــه موفــق می شــوید. اگــر 
ــار رژیمــی داشــتید کــه  هــزاران ب
بــه هــدف  آن را شکســته اید و 
وزن  کاهــش  یعنــی  رژیــم  آن 
بــرای ســال  نرســیدید؛ شــاید 
نخســت بهتــر باشــد ایــن هــدف 
ــود  ــن خ ــا رزولوش ــه ی را در بیانی
بگنجانیــد کــه »وزنــم ســال دیگــر 
ــن  ــزان امســال باشــد«. ای ــه می ب
ــت.  ــه اس ــدف واقع بینان ــک ه ی
در واقــع شــما تثبیــت را بــه جــای 
ــا  ــی ب ــد ول کاهــش انتخــاب کردی
توجــه بــه شکســت رژیم هــای 
ــت  ــدف دس ــک ه ــن ی ــی ای قبل
ــه  ــوان ب ــه می ت ــت ک ــی اس یافتن

شـت. بـاور داـ آن ـ

مثــال دیگــر در مــورد مطالعــه اســت. بســیاری در ابتــدای ســال بــا 
خــود عهــد می بندنــد کــه امســال دیگــر ســالی باشــد کــه کتاب هــای 
ــد کــه مــثلا  ــا خــود تصمیــم می گیرن زیــادی می خواننــد و ناگهــان ب
هــر روز ۱۰۰ صفحــه مطالعــه کننــد. در صورتــی کــه شــما اگــر روزی 
فقــط 16 صفحــه کتــاب بخوانیــد ولــی هــر روز چنیــن کاری را انجــام 
ــاب  ــه کت ــزار و 840 صفح ــال 5 ه ــک س ــرف ی ــد ظ ــد می توانی دهی
ــان  ــه دو رم ــا مطالع ــت ب ــر اس ــا براب ــزان تقریب ــن می ــد. ای بخوانی
بســیار مفصــل و طولانــی »درجســت وجوی زمــان از دســت رفتــه« 
ــر  ــح« اث ــد دارد و »جنــگ و صل ــر مارســل پروســت کــه هفــت جل اث
ــت.  ــدور اس ــما مق ــرای ش ــم کاملا ب ــه ه ــتوی. آن ۱۶ صفح تولس
ــه  ــا 150 کلم ــه تقریب ــک دقیق ــد در ی ــی می توان ــر کس ــور؟ ه چط
ــته  ــه نوش ــا 350 کلم ــم تقریب ــاب ه ــه کت ــر صفح ــد. در ه را بخوان
ــما 3  ــه از ش ــر صفح ــه اصلا ه ــد ک ــرض کنی ــالا ف ــت. ح ــده اس ش
دقیقــه وقــت بگیــرد. شــما می توانیــد در 48 دقیقــه، مطالعــه خــود 
ــاد  ــی زی ــم خیل ــه ه ــد 48 دقیق ــر می کنی ــر فک ــد. اگ ــام دهی را انج
ــده  ــپری ش ــان س ــتاگرام و زم ــد در اینس ــت بروی ــی اس ــت کاف اس
)Time Spent( خــود را در آنجــا نــگاه کنیــد تــا ببینیــد وقتتــان 
ــی  ــد خیل ــه جــای هــدر دادن در ایــن شــبکه اجتماعــی می توانی را ب

ــد!  ــر اســتفاده کنی مفیدت



نشریه داخلی گروه فکور صنعت تهرانشماره دوم. اسفند ماه ۱۴۰٣

۱۴
۰٣

ه 
ما

د 
فن

س
م. ا

دو
ره 

ما
ش

ن
هرا

ت ت
نع

ص
ور 

فک
وه 

گر
ی 

خل
 دا

یه
شر

ن
96

97

2. قانون دوم: به بقیه بگویید
فرهنــگ رازپوشــی ایرانــی می گویــد کاری را تــا انجــام نــدادی 
نبایــد آن را بــه بقیــه بگویــی ولــی روان‌شناســان می گوینــد کــه بایــد 
تصمیمــات خــود را بــه دیگــران بگوییــد تــا آن هــا شــما را پاســخگو 
کننــد. بنابرایــن دســت کــم همســر شــما یــا بهتریــن دوســتتان بایــد 
ــه  ــه آن را از شــما مطالب ــد ک ــد کــه شــما چــه تصمیمــی گرفتی بدانن

کننــد و البتــه بــه شــما روحیــه بدهنــد کــه بــه هدفتــان برســید. 

3. قانون سوم: انعطاف پذیر باشید
همــه چیــز دقیقــا آن طــور کــه برنامه ریــزی کردیــد پیــش نمــی رود. 
ــیدن  ــما را از رس ــد ش ــورد کردی ــه آن برخ ــه ب ــی ک ــن مانع ــر اولی اگ
ــن  ــع رزولوش ــما در واق ــرد؛ ش ــد ک ــا ناامی ــرف ی ــان منص ــه هدفت ب
ــی  ــد چالش های ــن بای ــن رزولوش ــه در ای ــرا ک ــتید؛ چ ــی ننوش خوب
ــرای  ــی و ب ــد را پیش بین ــد ش ــرو خواهی ــا آن روب ــیر ب ــه در مس ک
ــد وزن خــود را کــم  ــر قصــد داری ــد. مــثلا اگ ــزی کنی آنهــا برنامه ری
کنیــد ولــی هــر هفتــه یــک مهمانــی خانوادگــی داریــد کــه از قضــا 
در آن غذاهــای حجیــم و چربــی خــورده می شــود، بایــد بــرای ایــن 
ــی  ــا عذرخواه ــثلا ب ــد و م ــه بریزی ــک برنام ــی ی ــی خانوادگ مهمان
ــی،  ــم هفتگ ــن مراس ــرکت در ای ــود ش ــا وج ــه ب ــد ک ــع بگویی از جم

ــد.  ــه می کنی ــان تهی ــود را خودت ــذای خ غ
ــما از  ــی ش ــت ارزیاب ــن اس ــه ممک ــید ک ــته باش ــر داش ــا در نظ ضمن
ــت؛  ــت نیس ــن شکس ــد. ای ــر کن ــیر تغیی ــول مس ــدف در ط ــن ه ای
ــک  ــد ی ــد داری ــما قص ــثلا ش ــت. م ــت اس ــدی از واقعی درک جدی
خــودرو بخریــد و در مســیر پیش‌بینــی کردیــد کــه یــک وام بگیریــد 
ولــی ناگهــان شــرایط پولــی و بانکــی کشــور تغییــر می کنــد و 
اعطــای ایــن تســهیلات ســخت تر می‌شــود. در ایــن شــرایط 
شــما می توانیــد نقشــه خــود را تغییــر دهیــد و ایــن هــم بخشــی از 

ــت.  ــیر اس ــه مس ــیدن ب رس

4. قانون چهارم: بنویسید
ممکــن اســت ایــن توصیــه را خیلــی بیهــوده در نظــر بگیریــد چــرا 
کــه اصــولا رزولوشــن قــرار اســت نوشــته شــود ولــی مســاله چیــز 
ــن رزولوشــن فقــط  ــرار باشــد ای ــر ق دیگــری اســت. اول اینکــه اگ
ــوی  ــود و جل ــته ش ــذ نوش ــه کاغ ــک تک ــا در ی ــید ی ــک سررس در ی
چشــم شــما نباشــد فایــده ای نــدارد و بهتــر اســت نســخه ای از آن را 
هــم روی صفحــه اصلــی گوشــی خــود داشــته باشــید و ثانیــا شــما 
ــد  ــی را بپیمایی ــای کوچک ــدف گام‌ه ــه آن ه ــیدن ب ــرای رس ــد ب بای
و بایــد آن هــا را یادداشــت کنیــد تــا یادتــان نــرود. بنابرایــن از 
ــا  ــد ت ــه آمــده اســتفاده کنی ــی ک ــزار مدیریــت زمان ــن همــه نرم اف ای
ــن  ــن کار ای ــید. بهتری ــدف برس ــه آن ه ــد ب ــور می توانی ــد چط ببینی
اســت کــه رزولوشــن خــود را ابتــدای هــر فصــل، ابتــدای هــر مــاه 
و ابتــدای هــر هفتــه خــرد کنیــد. مــثلا روز 31 خــرداد وقتــی را بــه 

خــود اختصــاص بدهیــد و ببینیــد در ســه مــاه ابتدایــی فصــل بهــار 
بــرای رســیدن بــه هــدف خــود چــه کارهایــی کردیــد و نقــاط ضعــف 
و قوتتــان چــه بــوده اســت و پــس از آن بــه ســراغ فصــل تابســتان 

ــد.  ــه کنی ــد چ ــل می خواهی ــن فص ــد در ای ــد و ببینی بروی
ــد  ــما می بینی ــم. ش ــاب بروی ــه کت ــال مطالع ــان مث ــراغ هم ــه س ب
ــا  ــتید و مجموع ــه داش ــار در 67 روز مطالع ــل به ــه از 93 روز فص ک
ــی کــه بایــد  1340 صفحــه از کتــاب را هــم مطالعــه کردیــد در حال
ــداد  ــن شــما از نظــر تع ــه می‌داشــتید. بنابرای 1488 صفحــه مطالع
صفحاتــی کــه بایــد بخوانیــد؛ تقریبــا بــه 90 درصــد از هــدف خــود 
ــه خاطــر آن اســت کــه برخــی روزهــا  دســت پیــدا کردیــد و ایــن ب
ــوده و شــما بیــش از 16 صفحــه خواندیــد.  کتــاب خیلــی جــذاب ب
ــه  ــد ب ــما 73 درص ــم ش ــر بگیری ــا را در نظ ــداد روزه ــر تع ــی اگ ول
ــدای  ــد در ابت ــما بای ــالا ش ــد. ح ــدا کردی ــت پی ــود دس ــداف خ اه
ــر  ــه اول تی ــدای هفت ــاه و در ابت ــدای تیرم ــتان، در ابت ــل تابس فص
بــرای آن فصــل، بــرای کل مــاه تیــر و بــرای هفتــه اول آن برنامــه 
ــه  ــر روز 18 صفح ــه ه ــن هفت ــد در ای ــثلا بگویی ــد و م ــزی کنی ری
کتــاب خواهیــد خوانــد تــا بتوانیــد ظــرف یــک هفتــه 14 صفحــه و 
ظــرف یــک مــاه 64 صفحــه از عقب ماندگــی خــود را جبــران کنیــد 
ــود  ــه خ ــی از برنام ــه حت ــید ک ــی برس ــه جای ــتان ب ــان تابس و در پای

تـر باـشـید. ـهـم جلوـ

5. به خودتان پاداش بدهید
ــا  ــی م ــد، نظــام روان ــا ب ــه خــوب ی ــن اســت ک ــون آخــر هــم ای قان
ــان  ــه خودت ــر ب ــن اگ ــت، بنابرای ــاس اس ــاداش حس ــه و پ روی تنبی
ــیر  ــی کل مس ــرای ط ــود را ب ــزه خ ــد انگی ــد می توانی ــاداش بدهی پ
حفــظ کنیــد. اگــر دیــده باشــید؛ حتــی در رژیم هــای خیلــی ســفت 
و ســخت هــم روزی بــا عنــوان روز تقلــب یــا اســتراحت )چیتینــگ 
دی( وجــود دارد کــه فــرد می توانــد در آن روز تقریبــا هــر چیــزی از 
مــواد غذایــی کــه دلــش خواســت را بخــورد. ایــن همــان پاداشــی 
ــه ادامــه مســیر خــود امیــدوار کنــد.  ــد فــرد را ب اســت کــه می توان

ــود  ــدف خ ــه ه ــه ب ــد ک ــر دیدی ــثلا، اگ ــدن م ــاب خوان ــورد کت در م
ــا چیــزی کــه دوســتش داریــد خوشــحال  پایبنــد هســتید خــود را ب
ــرای  ــا ب ــاب زیب ــد یــک ق ــه می خواهی ــد. مــثلا مدت هاســت ک کنی
ــن کار  ــه ای ــد ک ــر می کنی ــار فک ــر ب ــی ه ــد ول ــود بخری ــل خ موبای
ــالا  ــد. ح ــاب خریده ای ــک ق ــرا ی ــون اخی ــت چ ــراف اس ــی اس نوع
کــه بــه برنامــه خــود پایبنــد بودیــد و مطالعــه را طبــق برنامــه انجــام 
دادیــد برویــد و آن قــاب را بخریــد و از زندگــی خــود لــذت ببریــد. 
در ایــن میــان البتــه بــه تنبیــه هــم فکــر کنیــد. مــثلا اگــر پــول هــم 
ــی  ــه مدت ــی ک ــد؛ در صورت ــاب را بخری ــتید آن ق ــتید و خواس داش
ــوع را  ــن موض ــم ای ــت ک ــد دس ــرا نکردی ــود را اج ــه خ ــت برنام اس

بـه تعوـیـق بیندازـیـد. کـمـی ـ

 
1. آبشار سنگان

معرفی: 
بلندتریــن آبشــار اســتان تهــران، جــزو لیســت آبشــارهای 
مرتفــع ایــران، اولیــن اثــر طبیعــی اســتان تهــران کــه در ســال 
ــیده و  ــت رس ــه ثب ــان ب ــی ایرانی ــراث مل ــت می 1398 در فهرس
ــای  ــوردان تیم ه ــه کوهن ــورد علاق ــیرهای م ــی از مس ــه یک ب

ــت. ــده اس ــل ش ــردی تبدی طبیعت گ
ایــن آبشــار در انتهــای روســتای ســنگان، در فاصلــه حــدود 20 
ــه  ــه پهن ــای قل ــران و در دامنه ه ــرب ته ــمال غ ــری ش کیلومت

حصــار واقــع شــده اســت.
راهنمای مسیر: 

از تهــران بــه ســمت میــدان کوهســار و جــاده ســولقان برویــد. 
حــدود 500 متــر بعــد از ســولقان، دســت چــپ خروجــی 
ــدره  ــنگان باغ ــن، س ــنگان پایی ــار س ــیر از کن ــنگان، در مس س
ــزاده قاســم  ــب امام ــال می رســید در جن ــه ســنگان ب ــور و ب عب
)از نــوادگان امــام چهــارم( مســیر پیــاده روی شــروع می شــود.

درجه سختی:
 3 از 5، دسترســی بــه ایــن آبشــار بــرای طبیعت گردهــای 
توصیــه  علاقمنــدان  بــه  اســت.  امکان پذیــر  حرفــه ای 
ــه ای  ــای حرف ــراه راهنم ــه هم ــاًً ب ــار را حتم ــن آبش ــود ای می ش

نـد. ببینـ
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 طبیعت‌گردی نزدیک!
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5 دقیقه

حســام شــاکر، متولــد 1371 اســت و از ســال 1394 
بــه کوهنــوردی و طبیعت گــردی روی آورده اســت. 
او کوهنــوردی و طبیعت گــردی را از اســتان تهــران 
ــود  ــفرهای خ ــه س ــج دامن ــه تدری ــرده و ب ــاز ک آغ
ــتان  ــه 22 اس ــه ب ــروز ک ــه ام ــا ب ــترش داده ت را گس
کشــور ســفر کــرده اســت. شــاکر طــی ایــن ســال ها 
ــده و  ــران را دی ــادی در ای ــتاهای زی ــهرها و روس ش
حــالا ســه ســالی می‌شــود کــه بــا تولیــد محتــوای 
ویدئویــی و انتشــار آن‌هــا در شــبکه های اجتماعــی 

تجربه هایــش را روایــت می کنــد. 
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توصیه های گردشگرانه: 
در زمســتان، آبشــار یــخ می زنــد و منظــره بســیار زیبایــی را 
می توانیــد ببینیــد. خوشــبختانه در ابتــدای مســیر و در روســتا 
امامــزاده، رســتوران، دکــه جهــت خریــد خوراکــی، ســرویس 
ــود دارد  ــوردن و ... وج ــتن، آب خ ــت نشس ــکو جه ــتی، س بهداش
و امکانــات خاصــی جهــت اســتفاده مراجعــه کننــدگان تعبیــه نشــده 
اســت و بایــد از تمامــی ایــن امکانــات اســتفاده کنیــد. امــا در طــول 
مســیر رســیدن بــه آبشــار تقریبــاًً همــه وســایل مــورد نیــاز را از قبــل 

ــرده و همــراه خــود داشــته باشــید. ــه ک تهی
روایت شخصی:

ــا  ــد حتم ــد، بای ــا بروی ــن آبشــار زیب ــدن ای ــه دی ــد ب ــر می خواهی  اگ
ــت  ــه حرک ــی را ب ــواب صبحگاه ــر خ ــد. اگ ــت کنی ــح زود حرک صب
ــه  ــودرو ب ــارک خ ــای پ ــرای ج ــم ب ــد، ه ــح دهی ــگام ترجی زودهن
مشــکل می خوریــد، هــم در شــلوغی می‌مانیــد و هــم هرچــه هــوا 

ــود. ــخت‌تر می ش ــان س ــن برایت ــالا رفت ــود، ب ــر ش گرم ت
ــد و  ــزاده بروی ــا درب امام ــودرو ت ــا خ ــد ب ــز می توانی ــل پایی ــا فص ت
ادامــه مســیر را پیــاده روی کنیــد. در زمســتان امــا بــه دلیــل شــرایط 
آب و هوایــی بهتــر اســت خــودروی خــود را بیــرون از روســتا پــارک 
کنیــد مخصوصــا اگــر بــرف باریــده باشــد. طــول مســیر پیــاده روی 
4کیلومتــر اســت کــه 3کیلومتــر ایــن مســیر نســبتا شــیب مناســبی 
ــیب  ــی ش ــار کم ــه آبش ــیدن ب ــا رس ــی ت ــر پایان ــک کیلومت دارد و ی
ــود را  ــودروی خ ــر خ ــه اگ ــود. البت ــخت می ش ــیر س ــنگین و مس س
بیــرون از روســتا پــارک کــرده باشــید حــدود دو کیلومتــر بــه مســیر 

ــود. ــه می ش ــاده روی اضاف پی
توجــه داشــته باشــید آخریــن مغــازه‌ای کــه می‌توانیــد از آن خریــد 
کنیــد همــان مغــازه درب امامــزاده اســت و بعــد از آن هیــچ مغــازه 
ــه  ــرار دارد ک ــمه ق ــک چش ــر راه ی ــا س ــدارد، ام ــود ن ــری وج دیگ
ــان  ــوش ج ــامیدنی آن ن ــد و از آب آش ــازه کنی ــی ت ــد گلوی می توانی
ــه از  ــد ک ــی را می بینی ــوه جذاب ــای می ــیر باغ ه ــول مس ــد.در ط کنی
درختــان گــیلاس، آلبالــو، گــردو، ازگیــل، ســیب و.. تشــکیل شــده 
اســت. پیشــنهاد مــن ایــن اســت در یکــی از  ماه هــای اردیبهشــت، 

آبــان و بهمــن بــه ایــن آبشــار ســفر کنیــد.

2. آبشار لتمال
معرفی: 

شــاید کســی بــاور نکنــد کــه در اطــراف تهــران چنیــن مناظــر زیبائــی 
وجــود دارد. بــه نظــر مــن یکــی از دلایلــی کــه ایــن آبشــار از نظرهــا 
مخفــی مانــده، ایــن اســت کــه آبشــار فصلــی محســوب می شــود. ایــن 
آبشــار حداکثــر تــا آخــر اردیبهشــت آب دارد و بــا توجــه بــه بارش هــای 

انــدک ســال جــاری، امســال احتمــالا زودتــر خشــک شــود
راهنمای مسیر:

 ایــن آبشــار در غــرب تهــران و در اطــراف وردیــج واقــع شــده اســت. 
ــه  ــوی »ب ــد و تابل ــه نورالشــهدای شــهید باقــری بروی ــه تپ ــد ب اول بای
ســمت آبشــار لتمــال« را پیــدا کنیــد. بعــد از 40 دقیقــه پیــاده روی بــه 
آبشــار می رســید بــرای رســیدن بــه ایــن آبشــار، حــدود یــک ســاعت 
ــی ســبک لازم اســت و در قســمت هایی از  ــا کوهپیمائ ــاده روی و ی پی

مســیر بایــد از رودخانــه عبــور کنیــم.
درجه سختی:

 یک از پنج برای کوهنوردان و 2 از 5 برای طبیعت  گردان.
توصیه های گردشگرانه:

 در مســیر رســیدن بــه آبشــار لتمــال، دو آبشــار دیگــر وجــود دارنــد کــه 
یکــی از آنهــا عمــق مناســبی بــرای شــنا و آبتنــی دارد. مســیر در ایــن 
فصــل بســیار زیباســت گلهــای رنگارنــگ درون دره همــراه بــا درختان 
بــادام کوهــی در دامنــه هــا چشــم نــوازی مــی کننــد مســیر بخشــی کوه 
پیمائــی و بخشــی هــم رودخانــه نــوردی اســت لــذا می توانیــد از کفــش 
ــن  ــن در ای ــد. همچنی ــتفاده کنی ــوردی اس ــش رودخانه ن ــا کف ــوه ی ک
مســیر می توانیــد از پدیــده زیبــای ســنگ های فرسایشــی و حفــره ای 

)آدمک هــای ســنگی( هــم بازدیــد کنیــد.
روایت شخصی:

از ابتــدای مســیر بعــد از یــک ســاعت پیــاده روی بــه یــک ســه راهــی 
ــد  ــد و بع ــت کنی ــت حرک ــمت راس ــه س ــد ب ــا بای ــه از آنج ــید ک می رس
ــی  ــه راه ــر از س ــید. اگ ــد رس ــار خواهی ــه آبش ــه ب ــدودا 40 دقیق از ح
ــد و در  ــذت ببری ــی دره ل ــد از زیبای ــد، می توانی ــت کنی ــتقیم حرک مس
ــل  ــه در فص ــید ک ــه‌ای برس ــزرگ پل ــار ب ــک آبش ــه ی ــیر ب ــای مس انته

ــر آب اســت. بهــار پ

3.آبشار ایگل
معرفی:

ــگل  ــتای ای ــوار، روس ــبز و هم ــیری سرس ــال در مس ــرق توچ ــمال ش ــای ش در دامنه ه
ــت.  ــران اس ــراف ته ــای اط ــن جاذبه ه ــی از دیدنی‌تری ــام یک ــن ن ــا همی ــاری ب و آبش
بهتریــن زمــان بــرای رفتــن بــه آبشــار ایــگل اواخــر بهــار و اوایــل تابســتان اســت کــه 
منطقــه پــر شــده از باغ هــای سرســبز و رنگارنــگ. امــا اگــر اهــل کوهنــوردی هســتید 
ــدن  ــار دی ــن آبش ــم از ای ــتان ه ــد در زمس ــد می‌توانی ــازی می روی ــق برف ب ــه عش و ب
کنیــد. فقــط حواســتان باشــد کــه تجهیــزات کوهنــوردی همــراه خــود داشــته باشــید.

راهنمای مسیر: 
ــار  ــمت آبش ــه س ــا ب ــد ت ــه دهی ــی را ادام ــیر خاک ــود، مس ــودروی خ ــارک خ ــل پ از مح
ــرده  ــه بهره ب ــم نواز منطق ــر و چش ــت بک ــد از طبیع ــیر، می توانی ــن مس ــید. در ای برس
و روح خــود را تــازه کنیــد. در انتهــای مســیر، بــه آبشــار ایــگل خواهیــد رســید؛ یــک 
آبشــار طبقاتــی کــه در فصــل بهــار حجــم آب زیــادی دارد و در فصــل پاییــز، حجــم آب 

ــز ســرد اســت. ــن آبشــار نی ــای آب ای ــد. دم آن کاهــش می یاب
درجه سختی: 

یک از پنج
توصیه های گردشگرانه: 

ســفر بــه آبشــار ایــگل ممکــن اســت بــرای ســالمندان و کــودکان ســخت باشــد؛ چراکــه 
بــرای رفتــن بــه پــای ایــن آبشــار نزدیــک بــه دو ســاعت پیــاده روی در پیــش داریــد.

بــرای ســفر بــه آبشــار ایــگل وســایل ضــروری چــون عینــک آفتابــی، کــرم ضدآفتــاب، 
کفــش مناســب پیــاده روی، لبــاس مناســب ســفر، آب آشــامیدنی، دارو، غــذا و خوراکــی 

به همــراه داشــته باشــید.
ممکــن اســت در طــول راه بــا ریــزش کــوه مواجــه شــوید و مســیر بــا تخته‌ســنگ‌های 
ــان رد  ــود از رویش ــد ب ــور خواهی ــورت مجب ــن ص ــد. در ای ــده باش ــیده ش ــزرگ پوش ب

شــوید؛ پــس مراقــب باشــید کــه ســر نخوریــد و پایتــان آســیب نبینــد.
اگــر قصــد نداریــد شــب در روســتای ایــگل بمانیــد؛ حتمــا دو ســاعت قبــل از غــروب 

برگردیــد تــا بــه تاریکــی برنخوریــد و مســیر را گــم نکنیــد.
روایت شخصی:

بــرای رفتــن بــه روســتای ایــگل و تماشــای آبشــار ایــگل، جــاده لواســانات به‌ســمت 
ــار  ــتای آه ــه روس ــیده ب ــیر و نرس ــول مس ــد. در ط ــش بگیری ــم را در پی ــان فش اوش
تابلــوی روســتای ایــگل را خواهیــد دیــد و ســپس بایــد در جــاده فرعــی حرکــت کنیــد 
ــه  ــد؛ چراک ــارک کنی ــان را پ ــگل خودروت ــه ای ــیدن ب ــد از رس ــید. بع ــگل برس ــه ای ــا ب ت
ــیب و  ــم ش ــیری ک ــاده روی در مس ــاعت پی ــدود دو س ــار ح ــای آبش ــه پ ــن ب ــرای رفت ب
نســبتا همــوار پیــش رو داریــد. در طــول مســیر پیــاده روی قلــه پوشــیده از بــرف توچــال 
خودنمایــی می کنــد کــه بــدون شــک از تماشــای آن و چشــم انداز اطــراف لــذت 

ــرد. ــد ب خواهی
لازم اســت بدانیــد کــه بــرای پــارک خــودرو در روســتای ایــگل ممکــن اســت بــا کمبــود 
جــا مواجــه شــوید. راه هــا و کوچه هــای ایــگل تنــگ و باریــک اســت و هیــچ‌ پارکینگــی 
ــد.در  ــارک کنی ــتا پ ــرون از روس ــودرو را بی ــت خ ــر اس ــن بهت ــدارد، بنابرای ــود ن ــز وج نی
ــی از  ــن نگران ــد، بنابرای ــود دارن ــددی وج ــای متع ــا و نانوایی ه ــتا، مغازه‌ه ورودی روس

بابــت خریــد خوراکــی نداشــته باشــید. 
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نوروز در آغوش کردستان

هزار دف
هزار روستا
هزار داستان

ــر  ــی، رهب ــی بارزان ــه از ملامصطف ــن جمل ــت«، ای ــران اس ــا ای ــند، آنج ــا باش ــه کرده ــی ک ــر جای »ه
ــی را  ــای ایران ــام آیین ه ــا تم ــت. کرده ــد اوس ــالروز تول ــم س ــفند ه ــه 24 اس ــت ک ــتان اس ــم کردس ــد اقلی فقی
ــه  ــت ک ــردی اس ــوروز ک ــم ن ــا، مراس ــن آن ه ــد. مهم تری ــددی دارن ــم متع ــد و مراس ــزار می کنن ــی برگ به خوب
در اقلیــم کردســتان عــراق و کردســتان ایــران به صــورت باشــکوهی برگــزار می‌شــود. امســال، کردســتان بــا 
شــعار »کردســتان، ســرزمین رنــگ، آواز و مهربانــی« گردشــگران میزبــان گردشــگران اســت. بــرای مشــاهده‌ 

ــم.  ــی کنی ــزا بررس ــش مج ــد بخ ــت آن را در چن ــتان، لازم اس ــای کردس زیبایی ه
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محور نخست: محور سنندج تا کامیاران
ابتــدای محــور ســنندج اســت کــه مناطــق اطــراف آن، 
ــر  ــاران، را در ب ــا کامی ــه ت ــن منطق ــتاهای ای ــه روس از جمل

می گیــرد.
ــوروز را باشــکوه  ــه ن ــن روســتاها شــیان اســت ک یکــی از ای
برگــزار می کنــد و البتــه بــه مراســم هــزار دفــش هــم 
ــزار دف  ــم ه ــد مراس ــه همانن ــمی ک ــده، مراس ــهور ش مش
و  دولاب  توریــور،  گلیــن،  می شــود.  برگــزار  پالنــگان 
ــتند.  ــه هس ــن منطق ــم ای ــتاهای مه ــر روس ــگان دیگ پالن
ــه  ــت ک ــگری اس ــدف گردش ــتاهای ه ــی از روس دولاب یک
تعــداد بوم گــردی هــای آن از دیگــر روســتاها بیشــتر اســت. 
پالنــگان امــا روســتایی پلکانــی اســت کــه مراســم هــزار دف 
و مجموعــه شــیلات معروفــی دارد و در آن، مــردم ابتــکارات 
جالبــی در شــیلات بــه خــرج داده انــد. بازارچــه ماهی هــای 
ــه شــیوه بومــی همچنیــن، جشــن های بزرگــی  طبخ شــده ب
در ایــن روســتا برگــزار می شــود. از جملــه مراســم های 
گردشــگری ورزشــی در رودخانــه و هــزاردف آن کــه در 
ــدا کــرده اســت. پالنــگان  ایــن ســال ها شــهرتی فراملــی پی
کاندیــدای امســال ایــران بــرای پیوســتن بــه لیســت بهتریــن 
توســط  کــه  اســت  جهانــی  گردشــگری  دهکده هــای 
می شــوند.   معرفــی  متحــد  ملــل  گردشــگری  ســازمان 
ــن  ــی ور و طف ــتر، تنگ ــتاهای کاش ــگان، روس ــار پالن در کن
ــل  ــی ور مح ــگاه دارد، تنگ ــک زیارت ــتر ی ــد. کاش ــرار دارن ق
ــمه  ــت و سرچش ــور اس ــارگون دوم آش ــه س ــری کتیب قرارگی
ــد. طفــن  ــگان می آی ــه ســمت پالن ــه ب ــه ای اســت ک رودخان

ــت. ــروف اس ــود مع ــی خ ــرم طبیع ــمه آب گ ــه چش ــز ب نی

محور دوم: اورامان تا مریوان
ــیر  ــت. مس ــان اس ــه اورام ــای منطق ــتاهای زیب ــامل روس ــور ش ــن مح ای
ــا مریــوان یکــی از زیباتریــن مســیرهای گردشــگری اســت کــه  اورامــان ت
ــن روســتاهای  روســتاهای متعــددی را در خــود جــای‌داده اســت. مهم تری
ایــن محــور »اورامــان تخــت« روســتایی پلکانــی و هرمی شــکل اســت کــه 
بــه دلیــل اهمیــت تاریخــی‌ آن، تخــت بــه معنــای پایتخــت و مرکــز نامیــده 
ــتای  ــن روس ــه آخری ــه و البت ــر، کمال ــن، بلب ــلین، نوی ــوار، س ــود. ژی می ش
ــی  ــای خاص ــک از جاذبه ه ــر ی ــه ه ــتند ک ــاو« هس ــتان »ن ــه کردس منطق
برخوردارنــد. بــه روســتای هجیــج در کرمانشــاه هــم می‌رســیم؛ روســتایی 
ــاو«  ــت. »ن ــی اس ــور طبیع ــک مح ــرار دارد و ی ــان ق ــد داری ــار س ــه در کن ک
امــا از دیگــر مناطــق ایــن اقلیــم اســت کــه یکــی از پرآب تریــن چشــمه ها 
ــم  ــن ک ــود. آیی ــزار می ش ــی در آن برگ ــن خاص ــود دارد و آیی ــار خ را در کن
فــروغ شــده ایــن منطقــه، آییــن خاتــو صفــورا )ســه فورا( اســت کــه ریشــه 
ــا ســتایش آب دارد. چشــمه آبشــار کانــی  در آیین هــای باســتانی مرتبــط ب
بــل در میــان روســتاهای نــاو و هجیــج و یکــی از چشــمه های پــرآب 
ــان در نزدیکــی ســلین قــرار  منطقــه اســت. همچنیــن، دریاچــه ســد داری
ــز  ــه حائ ــی و منطقــه ییلاقــی ک ــه دلیــل معمــاری پلکان ــز ب ــوار نی دارد. ژی
ــد  ــی رخ می نمای ــنگ نگاره های تاریخ ــت و در آن س ــی دره ای اس توپوگراف

بســیار مــورد توجــه اســت.
ــه  ــر منطق ــن مناظ ــی از زیباتری ــروف آن یک ــای مع ــر، پیچ‌ه ــیر بلب در مس
ــزاری  ــل برگ ــه مح ــرار دارد ک ــت ق ــان تخ ــیر، اورام ــه مس ــت. در ادام اس
مراســم پیــر شــالیار در 15 اردیبهشــت و نیمــه بهمــن اســت. در گردنــه کتــه 
ــه مــردم  ــرده ک ــده را ایجــاد ک ــره کنن ــواره ای برفــی، منظــره ای خی ــز دی نی
بــرای عکاســی بــه آنجــا می رونــد. در ادامــه مســیر، بــه دزلــی می رســیم 
کــه دربنــد دزلــی، یکــی از جاذبه هــای طبیعــی مشــهور، در آن قــرار دارد. 
ــای  ــن دریاچه ه ــی از زیباتری ــوان یک ــوار در مری ــه زری ــس از آن، دریاچ پ

کردســتان اســت.
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محور سوم: دره تفی و پرنده نگری
در نزدیکــی مریــوان، روســتاهای دره تفــی، کانــی ســانان، 
نــی و پیــر صفــا قــرار دارنــد. دره تفــی به‌عنــوان »روســتای 
بــه  آن  مــردم  زیــرا  می شــود،  شــناخته  لک لک هــا« 
ــه بســازند.  ــرای خــود لان ــا ب لک لک هــا کمــک می کننــد ت
در نزدیکــی ایــن روســتا، ینگیجــه مرکــز پرنده نگــری 
ــه  ــی در زمین ــات جالب ــتا اقدام ــن روس ــت. ای ــه اس منطق
محیط زیســت انجــام داده اســت. یکــی از فعالیت هــای 
ــه در  ــت ک ــی اس ــزرگ کتاب‌خوان ــابقه ب ــی آن، مس فرهنگ
آن، مــردم بــرای یکدیگــر کتــاب می‌خواننــد. ایــن روســتا 
ــرای ســاکنان خــود در زمینــه حفــظ  همچنیــن جایــزه ای ب
گرفتــه  نظــر  در  پرنــدگان  از  حمایــت  و  محیط زیســت 
اســت. حرکــت لک لک هــا از ایــن روســتا آغــاز شــده و بــه 

دره تفــی می رســد.

محور چهارم: بانه و سقز
محــور آخــر، مســیر ســقز تــا بانــه اســت. ایــن 
محــور بیشــتر بــرای خریــد شــناخته شــده، امــا 

طبیعــت آن نیــز بســیار زیباســت.
و جنگل‌هــای  بانــه  در ورودی  ســد ســبدلو 
طبیعــی اطــراف آن، فرصــت خوبــی بــرای 
طبیعت گــردی فراهــم می کنــد. بانــه بــه دلیــل 
ــاص  ــای خ ــاری و بازاره ــز تج ــتقرار مراک اس
خــود، یکــی از مقاصــد مهــم گردشــگری مــردم 

ــه شــمار مــی رود. ب

کردستان؛ 
استانی که با جشن هایش دل 

گردشگران را می‌رباید!

نورو زا زدره تفی
تا هورامان تخت

ش
گـزار

شگری
ی، گرد

ث فرهنگ
خبرنگار حوزه میرا

ی
طیاب

م ا
مری

مریــم اطیابــی خبرنــگار حــوزه میــراث فرهنگــی، 
گردشــگری و صنایــع دســتی و‌ کارشــناس ارشــد علــوم 
ارتباطــات کــه از ســال 83 تــا کنــون در ایــن ســه حــوزه 

ــت. ــل اس ــد و تحلی ــزارش و نق ــگارش گ ــغول ن مش

می خــوری؟  چــه  بلنــدی!  رو  کجایــی؟  تــو  »حاجی لک لــک 
نان قنــدی!« ایــن شــعر را در دره تفــی بــه »شــهر لک لک هــا« 
ــاد  ــا را نم ــار آنه ــن دی ــی ای ــنوید. اهال ــاد می ش ــت، زی ــهور اس مش
بــا  محبت آمیزشــان  رفتــار  و  می داننــد  صلــح  و  خوش یمنــی 
لک لک هــا ســبب شــده آنهــا بــا خیــال راحــت بساطشــان را 
ــراه  ــا هم ــی« از آنج ــوند »حاج ــد. پیش ــن کنن ــتا په ــن روس در ای
ــه مناطــق گرمســیر  ــا آمــدن ســرما ب ــه آنهــا ب لک لک هــا اســت ک
ــک  ــط ی ــال 90 فق ــد س ــی می گوین ــی محل ــد. اهال ــوچ می کنن ک
ــتا  ــن روس ــرق ای ــای ب ــی از تیرک‌ه ــالای یک ــک در ب ــت لک ل جف
ــار  ــدگان دچ ــن پرن ــادا ای ــه مب ــن ک ــرای ای ــا ب ــتند و آنه ــه داش لان
برق گرفتگــی شــوند، لانــه ای دست ســاز بــرای لک لک هــا بــر 
بــالای تیــرک آهنــی ســاختند. همیــن کار باعــث شــد تــا ســال های 
ــی  ــر تعــداد لک لک هــای مهاجــر اضافــه شــد و کم کــم اهال ــی ب آت
بــا الگوگرفتــن از همــان تیــرک آهنــی بــرای ایــن مهمانــان 
دوست داشــتنی لانــه ســاختند و البتــه کــه ایــن لک لک هــای 
گردشــگران  اهالــی  بــرای  لطــف،  ایــن  به پــاس  خوش یمــن 
داخلــی و خارجــی زیــادی را بــه ارمغــان آوردنــد کــه زندگــی آنهــا را 
رونقــی تــازه بخشــید. حــال اهالــی بــه یمــن حضــور ایــن پرنــدگان 
در اواخــر بهمــن و  اوایــل اســفند )30 بهمــن و 1 اســفند( دور هــم 
ــه  ــد، ب ــن می گیرن ــی جش ــای محل ــا لباس ه ــوند، ب ــع می ش جم
رقــص و پایکوبــی می پردازنــد و روی نمــاد لانــه لک لک هــا 
ــی  ــش زندگ ــودن آت ــروزان ب ــد و ف ــور امی ــانه ن ــه نش ــعلی ب مش
روشــن می کننــد. آنهــا در نمایشــگاه‌های محلــی کــه معمــولًاً 
ــی و  ــع چوب ــم‌، صنای ــی، گلی ــاس محل ــت لب ــم برپاس ــوروز ه ــا ن ت
ــوغاتی هایی  ــتباف س ــال های دس ــوه، ش ــنتی، گی ــای س بافتنی ه
ــتنی های  ــند. بس ــی و... می‌فروش ــای گیاه ــل، داروه ــد عس مانن
ایــن روســتا هــم در کل کردســتان شــهره اســت! ایــن فقــط 
طبیعــت زیبــای دره تفــی نیســت کــه شــما را مجــذوب می کنــد. بــا 
ــی در  ــوار همچــون نگیــن آب ــدان دور دریاچــه زری ــه ای نه چن فاصل
میــان طبیعــت ســبز اطــراف خودنمایــی می کنــد. در اطــراف ایــن 
ــود  ــودکان موج ــهربازی ک ــا و ش ــا چینی ج ــگ ت ــه از پارکین دریاچ
ــل گاران  ــوار و پ ــاحلی زری ــارک س ــوان، پ ــام مری ــه ام ــت. قلع اس
ــا  ــران ج ــتند‌.  نگ ــتا هس ــن روس ــراف ای ــای اط ــر زیبایی ه از دیگ
بــرای شــب مانی نباشــد. از ســوییت و خانــه تــا اقامتــگاه و هتــل در 
ــوان و روســتاهای اطرافــش فــراوان اســت. اقامتــگاه  اطــراف مری
ــانان و دره  ــی س ــتای کان ــن روس ــار« بی ــینگه ی بن ــردی »نش بوم گ
ــرای  ــینی ب ــوب و دلنش ــای خ ــم ج ــی ه ــای محل ــا غذاه ــی ب تق
اقامــت اســت.  یادتــان باشــد لک لک‌هــا تــا اواخــر مــرداد مهمــان 
روســتای دره تفــی هســتند. زیســتگاه لک لک هــا در روســتای 
ــران  ــر ای ــوری مهاج ــتگاه جان ــتین زیس ــوان نخس ــی به عن دره تف
در فهرســت میــراث طبیعــی ملــی کشــور ثبــت شــده اســت. جــای 
شــگفتی ایــن کــه وقتــی لک لک هــا  پــس از ۶ مــاه بــا طــی 

کردســتان در دل کوه هــای زاگــرس میانــی ســرزمین رودهــا، 
ســراغ  بــه  می خواهیــم  اســت.  موســیقی  و  رنگ هــا  کوه هــا، 
برویــم.  تفــی«  »دره  و  »پالنــگان«  شــگفت انگیز  روســتای  دو 
بهتریــن  نامــزد  در ســال 2025  اســت  قــرار  کــه  روســتاهایی 
ــه اول  ــتان، هفت ــند. در کردس ــان باش ــگری جه ــتاهای گردش روس
ــه  ــد و ب ــوروز جشــن می گیرن ــا ششــم ن ــه روســتا ت ــوروز روســتا ب ن
رقــص و شــادی می پردازنــد. کردســتان و روســتاها و جشــن هایش 

ــد. ــر بزنی ــران س ــت ای ــه بهش ــد و ب ــت ندهی را از دس
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ــب  ــد! جال ــان آرام می گیرن ــی خودش ــیانه‌های قبل ــاًً در آش ــد دقیق ــی باز می گردن ــه دره تف ــار ب ــل به ــر در فص ــزاران کیلومت ه
ــکل های  ــی تش ــت. حت ــده اس ــاخته ش ــا س ــرای لک‌لک ه ــه ب ــتا، 100 خان ــی روس ــت اهال ــه هم ــون ب ــد اکن ــت بدانی اس

ــت .  ــده اس ــکیل ش ــا تش ــت از لک لک‌ه ــرای حمای ــم ب ــی ه مردم
ــی  ــت جهان ــه ثب ــی آن ک ــر فرهنگ ــات و منظ ــتاهای اورامان ــیر از روس ــن مس ــول ای ــتان در ط ــفر کردس ــود در س ــر می ش مگ
ــان  ــر اســت در »هورام ــس بهت ــردی. پ ــوط اســت و بهشــت طبیعت‌گ ــر از جنگل هــای بل ــه پ ــد. مســیری ک شــده اند دل کن
ــا  ــن روســتا ب ــی ای ــع در شهرســتان ســروآباد. خانه هــای پلکان ــوان واق ــری مری ــی در 75 کیلومت ــم. جای تخــت« توقــف کنی
ــت و  ــیار زیباس ــرس بس ــای زاگ ــته کوه ه ــیده رش ــک کش ــه فل ــر ب ــای س ــکه در دل کوه ه ــورت خش ــه ص ــب ب ــنگ و اغل س
ــذرد. در  ــه« از دل آن می گ ــیروان« و »لیل ــه »س ــه دو رودخان ــتایی ک ــت.  روس ــرده اس ــهره ک ــوله« ش ــزار ماس ــه »ه آن را ب
مســیر درختــان بلــوط، پســته وحشــی، زالزالــک، گلابــی وحشــی، گــردو و انجیــر گیاهــان ریــواس، کنگــر، ترشــکه و... 
زینت بخــش مســیرند. اگــر در دره تفــی آمــدن لک لک هــا بهانــه خوبــی بــرای جشن وســرور اســت. اینجــا هــم بــرای خــود 
مراســم خاصــی دارد.  »کُُومْْســای« در نیمــه بهــار و 15 اردیبشــهت و »عروســی پیرشــالیار« ۴۵ روز بعــد از شــروع زمســتان 
در 15 بهمــن جشــن های معــروف ایــن دیارنــد. مراســم کُُومســای کــه در آخریــن جمعــه قبــل از نیمــه اردیبهشــت ماه )15 
اردیبهشــت( از اول صبــح در مــزار پیرشــالیار در هورامــان برگــزار می شــود، بــا فاتحه خوانــی، دف نــوازی و اجــرای مراســم 

نـد. عـد رـشـد می کـ تـا ـسـال بـ بـاره ـ مـردم دوـ بـاور ـ بـه ـ کـه ـ لـی ـسـنگی را میـشـکنند ـ یـان اهاـ نـی و در پاـ تلیله خواـ

ــابقه  ــا س ــگاران ب ــه ن ــد 1358، از روزنام ــبانی؛ متول ــم ش مری
ــا«  ــه پوی ــه »اندیش ــردبیر مجل ــاون س ــات و مع ــر مطبوع و موث
ــه »اعتمــاد  ــف از جمل ــا روزنامه هــا و نشــریات مختل اســت. او ب
ملــی«، »شــهروند«، »مهرنامــه« و.. ســابقه همــکاری داشــته و 
در ســال 1394 نیــز برنــده جایــزه روزنامه‌نــگاری »امیــد« شــده 
اســت. او هم‌اکنــون معــاون ســردبیر مجلــه اندیشــه پویــا اســت.
شــبانی در کارنامــه کاری خــود در مطبوعــات، گفت‌و گوهــای 
ــوزه  ــمندان ح ــی و اندیش ــخصیت های سیاس ــا ش ــانی ب درخش

ــت. ــته اس ــانی داش ــوم انس عل

ش
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روزنامه نگار
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پاتوقی به رنگِِ سبز
روایت زندگی در محله سنایی

4 دقیقه

در لغت نامــه دهخــدا در تعریــف کلمــه‌ »محلــه« آمــده اســت: 
یــک قســمت از چندیــن قســمِتِ شــهر یــا قریــه. حــالا ایــن یــک 
قســمت از کلان شــهر تهــران کــه مطمــح نظــر مــن اســت و دارم 
در کــوی و بــرزن‌اش ســیر می کنــم و دربــاره اش می نویســیم؛ 
»محلــه ســنایی« اســت. ایــن روزهــا ســنایی اســم مســتعاِرِ یکــی 
از پاتوق هــای فرهنگــی تهــران اســت؛ پاتوقــی کــه از شــمال بــه 
ِـش  خیابــان مطهــری می رســد و از جنــوب تــا خیابــان طالقانــی ک�
ــود  ــف می ش ــر متوق ــدان هفت‌تی ــرق در می ــمت ش ــد. از س می آی
ــیده  ــظ کش ــان حاف ــه خیاب ــاض ب ــا اغم ــم ب ــرب ه ــمت غ و از س
می شــود. ایــن پاتــوق بــرای مــن یــک مرکــز دارد و باقــِیِ کوچــه 
و خیابان هــا، پیرامــوِنِ ایــن مرکزنــد. ایــن مرکــز، »میــدان شــعاع« 

اســت و قلــِبِ میــدان هــم قهــوه امــکان. 
شــعاع، جذاب تریــن جــا بــرای نوشــیدن یــک فنجــان قهــوه  تــازه 
رُُســت شــده اســت. قهــوه‌ امــکان بــه مــن ایــن امــکان را می دهــد 
کــه در شــتاِبِ روز، بــدون اتــراق کــردن، قهــوه ام را بنوشــم و بــروم 
ــم،  ــته باش ــر نداش ــم اگ ــه ه ــالا عجل ــم. ح ــروع کن ــا روزم را ش ت
لیــوان قهــوه بــه دســت در فضــای ســبز میــدان شــعاع می نشــینم 
کــه  آدم هــا و ماشــین ها و رفت وآمدهــا. حــالا  تماشــای  بــه 
ــه شــعاع و اقتصــاد را  ــرده ب ــوچ ک ــای اقتصــاد هــم ک ــه  دنی روزنام

هــم چاشــنِیِ فرهنــِگِ و هنــر شــعاع و اطرافــش کــرده اســت. 

ــا دو  ــاه ت ــد گاِمِ کوت ــط چن ــعاع فق ــدان ش ــر؟ از می ــم هن ــرا می گوی چ
ــری  ــری اُُ و گال ــه دارم: گال ــم فاصل ــری محبوب ــا از گالری هــای هن ت
دوصفــر نودوهشــت. کــه جمعه  عصرهــا نبــضِِ ســنایی در ایــن 
ــاِیِ  ــرای تماش ــد ب ــران می آین ــای ته ــد. از همه ج ــا می زن گالری ه
آثــار هنــری در محلــه  ســنایی. کافــی  اســت کــه اهــِلِ هنــر و 
ــه  ــه، ک ــول هفت ــه در ط ــا اگرن ــید ت ــردی باش ــطلاح گالری گ به اص
ــاز شــود. راســتی اجــازه  ــه ســنایی و اطرافــش ب ــان ب جمعه هــا پایت
بدهیــد پنجشــنبه‌ها پاتــوِقِ ســنایی را از خیابــان ایرانشــهر تــا 
 ‌ِِ خیابــان انــقلاب بســط بدهــم: تــا برســم بــه پنجشــنبه های حیــاط
ــه‌  ــه بهان ــر ب ــر نظ ــاِطِ نش ــا در حی ــا آدم ه ــوم ب ــی ش ــا قاط ــر. ت نظ
رونمایــی کتابــی تــازه منتشــر شــده از ایــن نشــر. ایــن دورهمی هــا 
فقــط رونمایــی نیســت و محفــل انــس و دیــد و بازدیــد و گفت وشــنود 
ــازه  ــیاهه ایام. ت ــن س ــم در ای ــزا، آن ه ــایی و روح اف ــت؛ تماش اس
ــه‌  ــر گوش ــک کیلومت ــدازه‌ ی ــه ان ــد، ب ــاز بگذاری ــر ب ــن را اگ ــت م دس
ِـش می‌دهــم تــا انتهــای خیابــان  جنــوِبِ شــرقِیِ پاتــوق ســنایی را ک�
ــه ســنایی!  ورزنــده و کافــه امجدیــه. مــی ارزد ایــن اضافــه کــردن ب
خــوِدِ ســنایی و ایرانشــهر پــر هســتند از کافــه؛ از ســام  کافــه  ســنایی 
ــه  ــار ک ــه هرب ــر ک ــای دیگ ــان و چندت ــه  م ــپ و کاف ــار و تای ــا دوب ت
ــا  ــامی جابه ج ــن اس ــدر ای ــم آن ق ــرار کن ــتی ق ــا دوس ــت ب ــرار اس ق
ــر  ــا ه ــه. ام ــام  کاف ــا س ــار ی ــه دوب ــم ب ــت برس ــا درنهای ــوند ت می ش
بــار کــه می خواهــم از شــلوغِیِ ســنایی دور شــوم و بــروم یک‌جایــی 
ــه منتهی الیــه جنــوِبِ  ــه معنــِیِ واقعــی کافــه باشــد، مــی روم ب کــه ب
شــرقِیِ پاتــوق ســنایی و در کافــه‌ امجدیــه اتــراق می کنــم، انــگار کــه 

ــی! ــه ای اروپای ــوی کاف نشســته باشــم ت
جذابیــت محلــه  ســنایی بــرای مــن ایــن بــوده کــه توانســته خــودش 
ــوده  ــی ب ــش پاتوق ــنایی و اطراف ــی س ــک زمان ــد. ی ــد کن را بازتولی
ــا  ــا حت ــوراک و ی ــا خ ــاک ی ــاص؛ پوش ــی خ ــدن چیزهای ــرای خری ب
آرایشــگاه های مردانــه و زنانــه. معــروف بــوده بــه محلــه‌ ارمنی هــا بــا 
شــیرینی‌ها و ســاندویچ های خــاص و نوســتالژیک آن. کتابفروشــی 
نشرچشــمه و بتهــوون هــم قاطــِیِ خوراک فروشــی های ارمنــی، 
ذائقــه  فرهنگــی را می ســاختند. امــروز هــم ســنایی معــروف اســت 
بــه عطــِرِ قهــوه و بــوي شــیرینی تــازه و خوراک فروشــی های خــاِصِ 
خیابانــی مثــل پیتــزا جــات و رســتوران‌های باکیفیــت مثــل دیــژون. 
واقعیــت ایــن اســت کــه دارنــده‌ هــر ســلیقه‌ غذایــی از پاتــوق ســنایی 
ــل  ــه ام و مح ــن محل ــاکِنِ ای ــه س ــن ک ــی رود! م ــرون نم ــد بی ناامی
ــاه  ــک م ــه ی ــود ک ــه دارد، می ش ــا آن فاصل ــر ب ــم یک کیلومت کارم ه
ــم  ــا برای ــی رود. اینج ــرون نم ــدوده بی ــن مح ــم از ای ــذرد و پای می گ
یــک تهــراِنِ کوچــک و غنــی اســت کــه همــه  احتیاجاتــم را بــرآورده 
ــت؛  ــازه اس ــوای ت ــم ه ــاز و آن ه ــک نی ــد ی ــط می مان ــد. فق می کن
ــز  ــه قرم ــنایی همیش ــگ س ــی رود، رن ــالا م ــه ب ــوا ک ــی ه دوز آلودگ

اســت... وگرنــه رنــِگِ ســنایی ســبز اســت؛ ســبِزِ زندگــی. 
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چند شهرِِ ایرانشهر؛ 
یک شهر تاجیکستان

اگــر بــه نقشــه  ایــران در ســال 1814 مــیلادی ) 211 ســال پیــش( 
ــه مــاوراء النهــر و  ــران آن زمــان از شــمال شــرق ب ــگاه کنیــم، ای ن
خــوارزم و کــوه هــای هندوکــش و کشــمیر مــی رســید و ایــن حــوزه‌ 
ــدند،  ــدا ش ــم ج ــتی‌ها  از ه ــا و آََش ــه ی قهره ــه در میان ــی ک تمدن
روزی »ایرانشــهر« بودنــد. گنجینــه ای از فرهنــگ و تمــدن در 
ــد  ــه چن ــت ک ــمانی اس ــوروز ریس ــالا ن ــم! و ح ــاده  ابریش ــیر ج مس
ــران،  ــد: ای ــد می‌ده ــم پیون ــهر را به ه ــاِنِ ایرانش ــی زب ــهر فارس ش

ــتان.  ــتان و تاجیکس ــین ازبکس ــش تاجیک نش ــتان، بخ افغانس

بام جهان 
ــان« را  ــام جه ــب »ب ــتان لق ــه تاجیکس ــد ک ــی بدان ــر کس ــاید کمت ش
ــنا  ــی آش ــفر، نام ــان س ــردان و ماجراجوی ــرای طبیعت گ ــا ب دارد! ام
ــی  ــن یعن ــره زمی ــه  ک ــن منطق ــان بلندتری ــت و گذار می ــرای گش ب
»پامیــر« اســت. آنجــا کــه حــدود 70/000 کیلومتــر مربــع مجموعــه 
ــر از ســطح  ــا در ارتفــاع 4000 مت رشــته کوه هــای متصــل* هیمالی
ــه  ــا قل ــینا ی ــه  ابن س ــت. قل ــده اس ــع ش ــتان واق ــا در تاجیکس دری
ــا 7495  ــامانی ب ــماعیل س ــه  اس ــاع و قل ــر ارتف ــا 7134 مت ــن ب لنی

ــت. ــتان اس ــر در تاجیکس ــای پامی ــن قله ه ــر* از بلندتری مت

ســمانه رســتمی را ایــن روزهــا بیشــتر بــا دیزاین‌هــای 
خلاقانــه‌اش می شناســیم امــا او از ســال 1380 بــه 
مــدت هفــت ســال، خبرنــگار حــوزه تجســمی و 
میــراث فرهنگــی بــوده و ســپس بــه صــورت آزاد 
ــه داده  ــر را ادام ــگ و هن ــوزه‌ فرهن ــندگی در ح نویس
ــه  ــه ســفر ب اســت. رســتمی حــالا 24 ســال اســت ک
ــار  ــدن آث ــرای دی ــف را ب ــورهای مختل ــهرها و کش ش
ــی‌اش  ــه زندگ ــی در برنام ــری و تاریخ ــی و هن فرهنگ
دارد و بــه صــورت حرفــه‌‌ای بــا برداشــت از آثــار 
تاریخــی کهــن ایــران در حــوزه‌ دیزایــن* ســبک 

ــت. ــال اس ــی فع زندگ

س ها
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سمانه ر

مجسمه پادشاهان ایرانی در محوطه موزه ملی تاجیکستان

طبیعت بکر 
ــی  ــارک مل ــا پ ــکی ی ــای پامرس ــا نام ه ــه ب ــر ک ــی پامی ــارک مل پ
تاســیس  نیــز شــناخته می شــود در ســال 1992  تاجیکســتان  
شــد*. وســعت ایــن پــارک 2.6 میلیــون هکتــار اســت کــه در ســال 
2013 بــه فهرســت میــراث جهانــی یونســکو اضافــه گردیــد. ایــن 
ــا داشــتن  منطقــه کــه یکــی  از نقــاط بی بدیــل کــره‌ زمیــن اســت ب
ــی چــون   ــواع و اقســام پوشــش گیاهــی و  محــل زیســت حیوانات ان
خــرس قهــوه ای، گــوزن آســیایی، شــیرکوهی، پلنگ برفــی ، قــوچ 
، گوســفندکوهی مارکوپولــو، گلــه اســب‌های وحشــی و تعــداد 
ــده  ــه پرن ــالای 200 گون ــراض و ب ــات در حــال انق بیشــماری حیوان
اســت و بــه دلیــل زلزلــه خیــز بــودن ایــن منطقــه، مــکان مناســبی 

ــت.  ــی اس ــات زمین شناس ــرای تحقیق ب

بدخشان و تفریح در پارک ملی پامیر 
بدخشــان، نامیســت کــه در شــعر و ادبیــات فارســی بــا لعــل 
بدخشــان گــره خــورده اســت )گرچــه وقتــی در ســال  2013 ســفر 
ــت  ــا ولای ــدم!( ام ــروف را ندی ــل  مع ــردم، لع ــه ک بدخشــان را تجرب
ــِفِ درخشــان و ســرخی  ــار بدخشــان، همــان ســنگ ظری خودمخت
ــه  ــه جرع ــاب جرع ــی ن ــو م ــد همچ ــی‌اش را بای ــه زیبای ــت ک اس
نوشــید. نخســت، بایــد بدانیــد بــرای عبــور از جاده هــای باریــک و 
کوهســتانی بدخشــان، از شــهر دوشــنبه تــا خــاروغ 12-13 ســاعت 
راه، در جــاده ســنگلاخ و باریــک در انتظارتــان اســت و حتمــاًً 
ــه دل آن جــاده زد.  ــد ب ــه همــراه راه بل ــا ماشــین مجهــز و ب بایــد ب
ــان  ــا رودخانه هــا* و دریاچه هــای کوچــک در می مســیری جــذاب ب
کوهســتان های عجیــب بــا ارتفــاع حــدود 3500 متــر از ســطح دریــا 
ــی  ــه گیاه ــش از 2000 گون ــا بی ــاروغ ب ــی خ ــاغ گیاه شناس ــت. ب اس
در کتــاب رکوردهــای گینــس ثبــت شــده اســت و جــاده پامیــر یکــی 
ــه‌  ــم در منطق ــاده ای مه ــیرهای ج ــوارترین مس ــن و دش از بلندتری
آســیای میانــه، از شــهر خــاروغ آغــاز می شــود و می توانیــد در 
ــون؛  ــی همچ ــر از جاذبه های ــی پامی ــارک مل ــه پ ــیدن ب ــیر رس مس
دریاچــه قــره گل بــه معنــی دریاچــه ســیاه دیــدن کنیــد.* بازدیــد از 
دره واخــان و قلعــه‌ قدیمــی آن، اســکی در پیســت های بســیار بکــر 
ــم  ــچ و خ ــر و پی ــیر پ ــن مس ــوردی در ای ــر و کوهن ــاک پامی و خطرن
ــان فارســی  ــه زب ــردم آنجــا ب ــه اســت. م ــن منطق از جاذبه هــای ای
تاجیکــی و شُُــغنی )ایرانــی پامیــری( صحبــت می کننــد و بــه 
ــن های  ــوروز و جش ــم ن ــزاری مراس ــد. برگ ــوازی معروف ان مهمان ن
ــر خوش شــانس باشــید  ــداول اســت و اگ ــه مت ــن منطق ــی در ای آیین
ــه  ــه ای ب ــوید، تجرب ــا ش ــان آنه ــی مهم ــی های محل ــه در عروس ک

ــد.  ــان خواهــد مان ــی در خاطرت ــاد ماندن ی

قدم اول 
ــه  ــالا ک ــا ح ــت، ام ــیار اس ــتان بس ــورد تاجیکس ــی در م ــه گفتن اگرچ
ــه  ــق گرفت ــهر رون ــوزه ایرانش ــورهای ح ــه کش ــفر ب ــت س چندسالیس
و یکــی از مقاصــد ســفر نــورزوی، تاجیکســتان اســت، حتمــاًً 
ــن  ــد بهتری ــا بتوانی ــد ت ــی کنی ــر بررس ــروازی را زودت ــیرهای پ مس
انتخــاب را بــرای ســفر از تهــران بــه دوشــنبه انجــام دهیــد. نــوروز 
در تاجیکســتان ســه روز برگــزار مــی شــود، پــس اگر هدفتان شــرکت 
در جشــن نــوروزی اســت می باســت قبــل از ســال تحویــل در شــهر 
ــی  ــن دولت ــی جش ــه مهمان ــد ب ــا در روز اول بتوانی ــید ت ــنبه باش دوش
ــص  ــای رق ــا برنامه ه ــورزگاه ب ــور در ن ــد، حض ــنبه بروی ــهر دوش ش
و آواز مهمــان را تجربــه کنیــد و فرصــت دیــدار دختــران ســبزه 
ــتََرخوان7   ــر دََس ــتن ب ــزان6 و نشس مََُنک پ ــم س� ــت و مراس ــه دس ب

ــد.  ــه کنی ــی را  تجرب تاجیک
ــرده  ــرات بســیاری ک ــک دهــه  گذشــته، تغیی شــهر دوشــنبه طــی ی
اســت! پیشــتر تمــام شــهر بــا معمــاری دوره  شــوروی هویتــی 
یــک پارچــه داشــت؛ خانه هــای ســه طبقــه بتنــی، حیــاط مرکــزی 
ــود  ــهر ب ــن ش ــاری ای ــارز معم ــای ب ــکل، از ویژگی‌ه ــرم» U« ش و ف
امــا بــا توجــه بــه سیاســت های کشــورهای جهــان ســوم، تخریــب و 
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ســاخت و ســاز برج هــای بلنــد، گریبان گیــر شــهر دوشــنبه 
هــم شــد و همچنــان خیابــان رودکــی کــه مشــابه خیابــان 
ــر  ــدود 10 کیلومت ــول ح ــا ط ــت، ب ــران اس ــر در ته ولیعص
ــار از ایســتگاه راه  ــوط و چن ــان بل ــاده رو پهــن و درخت ــا پی ب
آهــن و میــدان صدرالدیــن عینــی* آغــاز و در انتهــا بــه بــاغ 
گیاه شناســی* ختــم می شــود. ســاختمان مــوزه‌ قدیــم 
کمال الدیــن بهــزاد کــه اشــیاء آن بــه مــوزه ملی تاجیکســتان 
منتقــل شــده، انســتیتو خاورشناســی، اپــرا بالــت، کاخ 
ــاغ رودکــی، تلویزیــون ســفینه، دانشــگاه ملــی،  جامــی، ب
ــوم و  ــی عل ــی، آکادم ــگاه طب ــوزگاری، دانش ــگاه آم دانش
ــام  ــان واقــع شــده اند. ن ــه ملــی همــه در ایــن خیاب کتابخان
ــی در دوره‌  ــرای ایران ــاعر پارسی س ــام ش ــان از ن ــن خیاب ای
ــه  ــدر شــعر فارســی( گرفت ــه قــول تاجیــکان، پ ســامانی )ب
شــده اســت و آرامــگاه ایــن شــاعر در روســتای بنــج رودک 
در نزدیکــی شــهر پنجکنــت در 170 کیلومتــری شــهر 
دوشــنبه اســت. در میانــه‌ خیابــان دوشــنبه، روبــروی 
 Academics ــام ــه ن ــی ب ســاختمان  اپرابالــت، خیابان
Rajabov  وجــود دارد،  اگــر قدم زنــان وارد ایــن خیابــان 
ــه مــوزه  باستان شناســی شــهر دوشــنبه می رســید  شــوید ب
ــود  ــوزه  وج ــه در آن م ــمندی ک ــار ارزش ــر آث ــه علاوه ب ک
دارنــد، می توانیــد بزرگتریــن بــودای خفتــه   جهــان معــروف 
بــه »بــودا در نیروانــا« را آنجــا ببینیــد. طــول ایــن مجســمه 
ــرن  ــدود ق ــل )ح ــال قب ــدود 1600 س ــت و ح ــر اس 14 مت
ــه‌  ــی در ده ــمه گل ــن مجس ــت. ای ــده اس ــاخته ش 6-7 ( س
ــرز  ــری م ــه در 80 کیلومت ــا تپ ــای آجین 1960 در ویرانه‌ه
شــمالی افغانســتان توســط باســتان شناســان شــوروی 
پیــدا شــده و گمــان مــی رود ایــن شــی تاریخــی متعلــق بــه 
دورانــی اســت کــه بــودا پیــش از ظهــور اسلام بــر کوه هــای 
مرتفــع و دره هــای عمیــق آســیای مرکــزی حکومــت 
ــر  ــا ایــن اث ــی اســت ت می کــرده اســت. پــس فرصــت خوب

ــد.  ــک ببینی ــنبه از نزدی ــهر دوش ــگفت انگیز را در ش ش
مــردم تاجیکســتان، در دوره هــای تاریخــی مختلــف مــورد 
هجوم هــای فرهنگــی قــرار گرفته انــد و آخریــن آنهــا، 
هفتــاد ســال حکومــت شــوروی بــر ایــن کشــور بــود. 
در تاجیکســتان مــردم بــا اینکــه بــه زبــان ســیرلیک* 
فارســی ســخن می گوینــد  زبــان  بــه  امــا  می نویســند 
ــعری از  ــازار ش ــه و ب ــردم کوچ ــهر، از م ــان ش ــی می وگاه
خیــام و رودکــی و حافــظ مــی شــنوید کــه شــگفت زده تــان 
ــق  ــای عمی ــر و لایه‌ه ــت بک ــه طبیع ــر ب ــس اگ ــد. پ می کن
ــه تاجیکســتان،  ــا ســفر ب ــد ب ــده علاقمندی فرهنگــی پیچی

نگاهــی نــو را تجربــه می کنیــد.

* دیزاین معادل فارسی ندارد. 
* به زبان فارسی زبانان فرارود، به رشته کوه های متصل قطارکوه می گویند.

* قله‌ی اسماعیل سامانی پیشتر در سال های 1932-1962 به نام قله استالین و از 
1962-1998 به قله ی کمونیسم معروف بود.

* پارک ملی پامیر با برنامه ریزی از سال  1989توسط انور بزروکوف به عنوان رییس 
گروه مناطق حفاظت شده وزارت محیط زیست در سال 1992 تاسیس شد.

* تاجیکان به رودخانه  دریا می گویند.
* می گویند دریاچه ی قره گل از برخورد یک شهاب سنگ در 5 میلیون سال قبل به 

وجود آمده است.
* سُُمََنک : همان سمنو در زبان فارسی است . سمنک پزان : مراسم سمنوپزی 

* ستََرخوان : سفره . سفره ای که معمولًاً مستطیل با طول اتاق پهن می شود و تمام 
خوراکی ها در آن چیده می شود و در مراسم و جشن های مناسبتی از صبح تا شام پهن 

است و مهمانان در طول ساعت های مختلف می آیند و می روند و از هر آنچه در آن 
سفره است میخورند و می نوشند
* نویسنده و شاعر معاصر تاجیک

* باغ گیاهشناسی  که در دوشنبه به آن »بوتانیکی باغ « می گویند در سال 1930 به 
عنوان آکادمی علوم فعال بود و نادرترین گیاهان تاجیکستان در این باغ پرورش داده 

شده است.
* الفبای سیرلیک اواخر دهه ی  1930 در جمهورب شوروی سوسیالیستی تاجیکستان 

رواج یافت و از سال 1930 زبان فارسی ممنوع اعلام شد. سیرلیک زبان فارسی با 
استفاده از الفبای روسی است و خط رسمی کشور تاجیکستان محسوب می شود. 

آمارهای مرتبط: 
ــر تاریخــی از تاجیکســتان در فهرســت میــراث جهانــی بشــر  + چهــار اث

سـیده اند. بـت رـ بـه ثـ ـ
+ هواپیمایــی وارش و هواپیمایــی ســامون‌ایر پروازهــای مســتقیمی بیــن 

تـهـران و دوـشـنبه دارـنـد.
ــن کشــور می شــوند،  ــا تورهــای تاجیکســتان عــازم ای ــه ب ــی ک + ایرانیان
ــه  ــک هفت ــی ی ــد را ط ــت و خجن ــنبه، پنجکن ــهرهای دوش ــولًاً ش معم

می بیننــد. 
ــا  ــه ت ــال از جمع ــوروز )Navruz Celebration( امس ــن ن + جش
ــی( در  ــم شمس ــن 1404 در تقوی ــا 4 فروردی ــا 1 ت ــادف ب ــنبه )مص دوش
تقویــم تاجیکســتان بــه عنــوان تعطــیلات عمومــی ثبــت شــده اســت و 

شـود. تـه میـ شـن گرفـ جـ
ــمی  ــم رس ــوان تقوی ــه عن ــیلادی ب ــم م ــال 1920 تقوی ــی س + از حوال
جمهــوری تاجیکســتان رایــج شــد. تعطــیلات رســمی ثبت شــده در ایــن 
تقویــم عبارتنــد از: ســال نــوی مــیلادی )اول ژانویــه(، روز جهانــی زن 
)8 مــارس(، جشــن نــوروز )21 تــا 24 مــارس(، روز جهانــی همبســتگی 
بــا زحمتکشــان )1 مــی(، روز پیــروزی در جنــگ بــزرگ وطنــی )9 
مــی(، روز وحــدت ملــی )27 ژوئــن(، روز اســتقلال )9 ســپتامبر(، روز 

قانــون اساســی )6 نوامـبـر(، عـیـد فـطـر و عـیـد قرـبـان.

سفر به عروس کویر ایران
»اصفهک« چگونه ققنوس‌وار از دل ویرانه ها 

برآمد و جهانی شد؟

ــمان  ــر آس ــا«، زی ــا و تناقضه ــهر »تضاده ــس«، ش ــوان در »طب ــوروز را می ت ن
ــه‌دور از شــلوغی های شــهر و دغدغه‌هــای  پرســتاره در منطقــه ای بکــر، آرام و ب
ــک  ــه ی ــوان در فاصل ــه می ت ــل ک ــار فص ــهری چه ــد. ش ــدرن گذران ــی م زندگ
ــد  ــون مرورای ــه همچ ــی ک ــه نمک ــا رودخان ــفید ب ــرزمین س ــه س ــم ب ــاعته ه س
می درخشــد و هــم بــه ســرزمین ســیاه در روســتای پــروده رفــت و از امتــداد دامنــه 
ــزی  ــر چی ــش از ه ــس بی ــا، طب ــرد. ام ــور ک ــیاه عب ــنگ های س ــا س ــی ب کوه های
ــهرت دارد و  ــش ش ــی رنگ ــرزمین های طلای ــا س ــران« ب ــر ای ــروس کوی ــه »ع ب
ــام و  ــهره ع ــش ش ــر حلوان ــا کوی ــی ت ــده اش از دره کال جن ــای متحیرکنن کویره
خــاص اســت. در واقــع طبــس کــه بــه آن »نگیــن شــرق ایــران« نیــز می گوینــد، 
ــی  ــر منته ــه کوی ــمتی ب ــه در س ــت ک ــرد اس ــای منحصربه ف ــا جغرافی ــدی ب مقص

ــوع. ــی مطب ــا آب و هوای ــبز و ب ــی سرس ــه جنگل ــر ب ــمتی دیگ ــود و در س می ش

ــگری  ــش گردش ــه در بخ ــت ک ــال اس ــش س او ش
روزنامــه دنیــای اقتصــاد مــی نویســد و عمــده 
و  بین‌الملــل  گردشــگری  بــر حــوزه  تمرکــزش 

معرفــی مقاصــد گردشــگری ایــران اســت.

ش
گـزار

ن
صدیقه نژاد قربا

شگر و روزنامه نگار
پژوه

»طبــس« شــهری در غــرب خراســان جنوبــی اســت کــه 
در چنــد ســال اخیــر یکــی از بهتریــن مقاصــد ســفرهای 
نــوروزی بــوده و بــه واســطه جاذبه‌هــای بی نظیــر و 
منحصر به فــردش از روســتای میقــان و دره کال جنــی 
علــی،  آب  و چشــمه  خــان  کاروانســرای  تــا  گرفتــه 
ــوروز از  ــام ن ــادی را در ای ــان زی ــگران و ماجراجوی گردش
سراســر ایــران بــه خــود جــذب کــرده اســت. ایــن مقصــد 
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ــا امســال طــور دیگــری توجه هــا را  ام
ــه  ــد ب ــرده و می توان ــه خــود جــذب ک ب
ــفرهای  ــدار س ــد پرطرف ــی از مقاص یک
نــوروزی تبدیــل شــود. چــرا کــه حــالا 
»اصفهــک، جهانــی شــده« را در خــود 
جــای داده اســت؛ منطقه ای کــه دارای 
بهتریــن و زیباتریــن کویرهــا در ایــران 
اســت و دره کال جنــی و کال ســردر 
و کویــر حلــوان آن هــر بیننــده ای را 

نـد. خـود می‌کـ جـذوب ـ مـ

 جزیره سبز در دریای کویر
ــا  ــان گرم ــه همزم ــد تجرب ــر بخواهی اگ
و ســرما را داشــته باشــید، بایــد بــه 
برویــد  علــی«  مرتضــی  »چشــمه 
و  آب  و  سرســبزی  بــر  علاوه  کــه 
وجــود  مطبوعــش،  بســیار  هــوای 
ــار  ــرد در کن ــرم و س ــمه های آب گ چش
کــرده  منحصربفــرد  را  آن  یکدیگــر 
اســت. شــاید یکــی از شــگفتی های 
طبــس را بتــوان در روســتای »میقــان« 
دیــد کــه در میــان کویــر داغ و ســوزان، 
روســتایی ســبز، بــا آب و هــوای بســیار 
ــطه  ــه واس ــه ب ــد ک ــوع را می بیین مطب
جریــان آب دائمــی، جلــوه بی نظیــری 
کنــار  در  سرســبز  شــالیزارهای  از 
نخلســتان های جنــوب را پیــش چشــم 
ــن  ــد. در ای ــان می کن ــگران نمای گردش
ــوله  ــه ماس ــد ب ــی می توانی ــه حت منطق
ــد و  ــر بروی ــس در دل کوی ــبز طب سرس
از روســتای پلکانــی »نایبنــد« کــه یــک 
ــت،  ــر اس ــان کوی ــبز در می ــره س جزی
بازدیــد کنیــد. علاوه بــر ایــن، در ایــن 
یوزپلنــگ  تماشــای  فرصــت  ســفر 
داشــت،  خواهیــد  هــم  را  آســیایی 
وحــش  حیــات  پناهــگاه  کــه  چــرا 
ــتگاه های  ــهورترین زیس ــدان مش نایبن
یوزپلنــگ آســیایی در ایــران اســت کــه 
کــه درکنــار یــوز، جبیــر، گربــه شــنی، 
ــی را در  ــوران بوم ــایر جان کاراکال و س

یـد. یـد دـ جـا خواهـ آنـ

 15 سال تلاش و یک لقب جهانی
ــن »اصفهــک«  ــی در ســرزمین تضادهــا و تناقضهــا، حــالا ای ــن حجــم از زیبای ــار ای ــا در کن ام
اســت کــه بیــش از هــر زمانــی ایــن منطقــه را مــورد توجــه قــرار داده اســت. روســتای خشــتی 
ــت  ــی اس ــای زیرزمین ــفره آب ه ــن س ــا کیفیت تری ــه آن، دارای ب ــد آیین ــه آب زلال و همانن ک
ــس«، در  ــتان »طب ــرق شهرس ــری ش ــد. در 38 کیلومت ــن می کن ــس را تامی ــیرین طب ــه آب ش ک
ــر  ــوس‌وار س ــاله، ققن ــد س ــی چن ــت تاریخ ــا باف ــک ب ــیار کوچ ــتای بس ــوک«، روس ــش »دیه بخ
از خاکســترها بــرآورد و توانســت خــود را در دهکــده جهانــی گردشــگری جــای دهــد؛ روســتایی 
کویــری کــه پوشــش گیاهــی آن باعــث شــده تــا روســتایی ســبز از دل کویــر ســربرآورد. روســتایی 
ــه ای  ــاگاه نامــش به گون ــه ن ــود؛ ب ــه ب ــا چنــدی پیــش تنهــا یــک روســتای متروکــه و ویران کــه ت
بــر ســر زبان هــا افتــاد کــه نــه تنهــا در ایــران بلکــه در کل جهــان ایــن جملــه دســت بــه دســت و 

زـبـان ـبـه زـبـان چرخـیـد؛ »اصفـهـک، جهاـنـی ـشـد.«
ــا وجــود درختــان نارنــج و  ــا آب و هوایــی خنــک و معتــدل ب ــا قدمــت 400 ســاله، ب روســتایی ب
زمین هــای کشــت زعفــران در کنــار چنــد قنــات پــر آب مثــل عبــاس آبــاد، اســکندرآباد، تــوکل 
ــو، طبیعتــی ســبز را خلــق کــرده اســت. روســتایی گلــی در میــان مــزارع و باغ هــا و  ــاد و ده ن آب
ــان دارد و از  ــی جری ــه آب روان ــبز ک ــیری سرس ــا مس ــد ب ــی بلن ــای کوه ــن و در پ ــای که نخل ه

ســوی دیگــر مشــرف بــه کویــر.
اصفهــک یــا همــان روســتای »خشــت و آب و آیینــه«، بــه نمــادی از امیــد، خلاقیــت، غیــرت و 
ســاختن پــس از ویرانــی تبدیــل شــده اســت. روســتایی کــه پــس از زلزلــه طبــس در ســال 57، 
بــه یــک خرابــه تبدیــل شــد و ســاکنانش بــرای از یــاد بــردن انــدوه حاصــل از خرابی‌هــا، مجبــور 
بــه ســاخت روســتایی جدیــد در پاییــن دســت آن بودنــد، امــا از حــدود 15 ســال پیــش، جوانانــی 
ــا را  ــرت، خرابه ه ــرق و غی ــت و ع ــا هم ــود، ب ــده ب ــن مان ــان روش ــد در دل هایش ــوز امی ــه هن ک
یکــی پــس از دیگــری آبــاد کردنــد و اصفهــک قدیــم را از میانــه ویرانی هــا رهانیدنــد و بــا احیــای 
آن و ایجــاد زیرســاخت های لازم، باعــث شــدند تــا زندگــی بــار دیگــر بــه ایــن روســتای فرامــوش 
شــده بازگــردد و خاکســترها دوبــاره شــعله کشــیدند و و جانــی تــازه بــه ایــن روســتای 400 ســاله 
ــه مرکــز گردشــگری فرهنگــی در ســطح  بخشــیدند و ســرانجام توانســتند اصفهــک را تبدیــل ب

جهــان کردنــد.
ــظ  ــود حف ــی خ ــکل تاریخ ــان ش ــه هم ــود را ب ــت خ ــم هوی ــازی ه ــس از بازس ــه پ ــتایی ک روس
ــوس  ــا فان ــش ب ــه خیابان‌های ــده. روســتایی ک ــی مان ــز در گذشــته باق ــرده و د رآنجــا همــه چی ک
روشــن می‌شــود و همــه چیــز در همــان 50 ســال قبــل باقــی مانــده اســت. روســتایی کــه شــاید 
ــا معمــاری خــاص  ــا بناهــای گلــی یــک طبقــه ب بتــوان آن را دنیــای بــدون تکنولــوژی نامیــد ب
بومــی خــود، در کنــار نخل هــای بلنــد ســر بــه فلــک کشــیده زیبایــی بی نظیــری را بــه تصویــر 

ــل شــده اســت. ــا تبدی ــه روســتایی ســرزنده و پوی ــه ب می کشــد و حــالا آن روســتای مخروب
عبــور از کوچه هــای اصفهــک بــا تصویــری از خانه هــای خشــتی و گنبدهــای گلــی بســیار زیبــا، 
هــر بیننــده ای را مجــذوب خــود می کنــد؛ درســت  آن زمــان کــه تلالــوی نــور خورشــید از پشــت 
نخل هــای ســر بــه فلــک کشــیده می تابــد و آســمان آبــی بــه زیباتریــن شــکل خــود سرســبزی 
روســتایی در دل کویــر را بــه بــه تصویــر می کشــد و بــوی نانــی کــه در هــوا پراکنــده شــده و زنــان 

محلــی از صبــح مشــغول آماده ســازی و پخــت آن هســتند.
ــا خانه هــای بازســازی شــده حــالا  ــوز تمــام خانه هــای قدیمــی بازســازی نشــدند ام اگرچــه هن
ــت  ــه باف ــده‌اند ک ــاص ش ــت خ ــاری و هوی ــان معم ــا هم ــردی ب ــای بومگ ــه اقامتگاه ه ــل ب تبدی
ــاط دار و  ــی حی ــت. خانه‌های ــده اس ــظ ش ــود حف ــی خ ــکل قدیم ــان ش ــه هم ــتا ب ــه و روس منطق
ــه  ــی ک ــای قدیم ــه و لمکده‌ه ــی دو صف ــه و برخ ــار صف ــای چه ــا اتاق ه ــاط ب ــدون حی ــی ب برخ

ــد. ــب می کنن ــود جل ــه خ ــا را ب توجه ه

 روستاگردی با رایحه نعنا و زعفران
بــا قــدم زدن در کوچــه پــس کوچه هــای اصفهــک بــه یــک حمــام قدیمی 
ــوان از  ــت و می ت ــده اس ــدازی ش ــازی و راه ان ــالا بازس ــه ح ــیم ک می رس
خزینــه آن بــه شــکل عمومــی یــا اختصاصــی اســتفاده کــرد. حمامــی کــه 
ــردر  ــون س ــف همچ ــای مختل ــی از بخش‌ه ــای قدیم ــد حمام ه همانن
ــه،  ــه، خزین ــان در، گرم خان ورودی، راهروهــای ارتباطــی، ســربینه، می
اتــاق نظافــت تشــکیل شــده اســت و شــامل دو حمــام کوچــک و بــزرگ 
ــاژ آن  ــد ماس ــد از مت ــم زن می توانن ــرد و ه ــم م ــگران ه ــت و گردش اس

اـسـتفاده کنـنـد.
پــس از حمــام می‌تــوان بــه ســمت آســیاب آبــی رفــت کــه بــه واســطه 
معمــاری خــاص خــود بــه یکــی از جاذبه‌هــای اصلــی اصفهــک تبدیــل 
ــا  ــن ســاخته شــده و ب ــر از ســطح زمی ــه پایین ت شــده اســت. آســیابی ک
ــع  ــس از جم ــد و پ ــت می کن ــیاب هدای ــاه آس ــه چ ــیب گیری، آب را ب ش
ــای  ــا پره ه ــد ت ــروی لازم آن را آزاد می کن ــت آوردن نی ــه دس ــدن و ب ش
چــرخ آســیاب بچرخــد و آســیاب بــه کار بیفتــد. در لابــه لای ایــن 
ــود  ــری خ ــی کوی ــاری بوم ــا معم ــع ب ــجد جام ــتی، مس ــای خش خانه ه
ــد  ــک گنب ــا ی ــجدی ب ــت. مس ــیده اس ــتا بخش ــه روس ــژه ای ب ــوه وی جل

ــک. ــره کوچ ــد پنج ــی و چن کاه گل
در کنــار ایــن روســتاگردی در قســمت شــمالی اصفهــک، بــه قدیمی ترین 
بنــای روســتا خواهیــد رســید کــه به »قلعــه« معــروف اســت. قلعــه به دلیل 
ــزرگ در گذشــته محــل  ــرج هــا و باروهــای ب برخــورداری از دیوارهــا، ب

مناســبی بــرای حفاظــت از ســاکنان در برابــر راهزنــان بــوده اســت.

ایــن  دیدنی هــای  جذاب تریــن  و  مهم تریــن  بتــوان  شــاید  امــا 
روســتای جهانــی را در شــب و در رصدخانــه اصفهک دید. روســتایی 
ــتارگان  ــای س ــکان تماش ــدارد و ام ــوری ن ــی ن ــه آلودگ ــه هیچگون ک
ــافرانش  ــرای مس ــود ب ــه خ ــمانی را در رصدخان ــق آس ــرام عمی و اج
فراهــم کــرده اســت. زیــرا چراغ هــا فقــط در داخــل خانه هــا روشــن 
ــور یــک فانــوس کوچــک  ــور شــاید ن هســتند و شــب ها بیشــترین ن
ــوان  ــزار نجــوم هــم می ت ــدون اســتفاده از اب ــی ب دســتی باشــد. حت
ــتارگان و آن  ــای س ــو تماش ــاعت ها مح ــت و س ــمان نگریس ــه آس ب

حجــم از زیبایــی خلقــت و جهــان هســتی شــد.
در طــول مســیر روســتاگردی خــود شــاهد حضــور زنانــی هســتیم کــه 
محصــولات صنایــع دســتی خــود را بــرای فــروش بــه مســافران ارائه 
می دهنــد. از قالــی و گلیــم گرفتــه تــا کیــف و لباســی کــه بــا دســتان 
ــه  ــا و بابون ــران و نعن ــا و زعف ــن خرم ــر ای ــاخته اند. علاوه ب ــود س خ
ــز یکــی از مهم تریــن محصــولات فــروش مردمــان روستاســت.  نی
ایــن نشــان می دهــد کــه کشــاورزی نقــش مهمــی در اقتصــاد ایــن 
روســتا دارد و بیشــتر مــردم آن بــه کشــاورزی و دامــداری مشــغولند. 
آب و هــوای خــاص منطقــه باعــث شــده تــا محصــولات گرمســیری 
و سردســیری در ایــن روســتا همزمــان قابــل کشــت باشــند. چــرا کــه 
ــر  ــمتی دیگ ــت و س ــی اس ــش گیاه ــو از پوش ــتا ممل ــمتی از روس س
ــوان  ــم می ت ــک ه ــن رو در اصفه ــا. از همی ــا زیب ــری داغ، ام کوی
خرمــا و زعفــران کشــت کــرد و هــم بابونــه و نعنــا. نعنایــی کــه عطــر 

و بــوی آن شــهره عــام و خــاص اســت.

تصویر هوایی از روستای اصفهک که در سال 2024 به دهکده جهانی گردشگری پیوست
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ب مثل بالی،
الف مثل اندونزی شگفت‌انگیز

جاذبه های متفاوت؛ از تاب تا آتشفشان!
بالــی یکــی از اســتان های مجمع الجزایــر اندونــزی اســت کــه 
ــن کشــور اســت.  ــداد گردشــگران خارجــی ای مقصــد بیشــترین تع
غواصــی،  شــمالی،  ســاحلی  مناطــق  در  دلفین هــا  تماشــای 
ورزش هــای دریایــی در شــرق جزیــره، ژئوپــارک در غــرب و 
ریزورت هــای ســاحلی  و  متنــوع  ســواحل دیدنــی، هتل هــای 
ــرای گردشــگران  ــره، از مناطــق جــذاب ب ــوب جزی ــر در جن کم نظی
از گروه هــای مختلــف اســت؛ از جوانــان ماجراجــو و زوج هــای 
ماه عســلی تــا خانواده هــا و آنهــا کــه درپــی ســفری آرام در دل 

ــند. ا طبیعت‌
ــای  ــدارد: تراس ه ــم ن ــزی ک ــم چی ــی ه ــای میراث ــی از جاذبه ه بال
در  ســنتی  آب‌رســانی  سیســتم  همــراه  بــه  مشــهورش  برنــج 
ــر  ــت و کمت ــور اس ــی کش ــده جهان ــت ش ــراث ثب ــالیزارها، از می ش
کســی اســت کــه تصاویــری از تاب‌بــازی در نمایــی ترکیبــی از 

تراس هــای برنــج و درختــان نارگیــل را ندیــده باشــد. 
کوهــی  اصلی ترینشــان  جاذبه انــد:  هــم  آتشفشــان‌ها  اینجــا   
مقــدس اســت کــه اهالــی آن را سرمنشــأ زندگــی و آفرینــش جزیــره 
می داننــد! کــوه آونــگ جایــی در شــرق جزیــره؛ در نزدیکــی 
روســتایی میراثــی، باشــکوه و ســرافراز در عکس هــای گردشــگران 
هــم خودنمایــی می کنــد. ایــن آتشفشــان‌های فعــال نه تنهــا 
جذاب تریــن  از  یکــی  کــه  کوه‌پیمایــی هســتند  بــرای  محلــی 
ــوردن  ــه خ ــود؛ صبحان ــزار می‌ش ــم در آن برگ ــه ه ــای منطق توره

ــان! ــه آتشفش ــی دهان ــی در نزدیک ــاب جای ــوع آفت ــا طل ب

ــای  ــا برگ ه ــه ب ــی ک ــبد کوچک ــم در س ــار ه ــت کن ــا را بادق گل ه
ــی،  ــی، نارنج ــرخ، آب ــد؛ س ــرده، می چین ــت ک ــوز درس ــت م درخ
ــی  ــگ معنای ــر رن ــد؛ ه ــه می کن ــه آن اضاف ــم ب ــبزی ه ــش! س بنف
ســبد  روی  را  آن  می کنــد؛  روشــن  هــم  عــودی  حــالا  دارد. 
می گــذارد و بــا احتــرام مقابــل معبــد کوچــک داخــل خانــه اش 
ــداری  ــی مق ــتانش از ظرف ــا دس ــد و ب ــی می خوان ــذارد. دعای می گ
هــم آب بــه اطــراف می پاشــد! حــالا روز بــه همیــن زیبایــی 
ــب  ــش و طل ــا نیای ــده؛ ب ــاز ش ــان آغ ــره خدای ــردم در جزی ــرای م ب
خیــر بــرای خداونــد، موجــودات روی زمیــن و حتــی ارواح! اینجــا 
ــا  ــتی دنی ــای توریس ــهورترین جزیره ه ــی از مش ــت؛ یک ــی اس بال
ــرش بیشــتر  ــا و ســاحل های کم نظی ــا هتل هــای زیب ــد ب ــه هرچن ک
ــه رنگــش  ــگ ب ــر و رن ــا فرهنــگ و آداب بی‌نظی شــناخته شــده ام

سـت. کـرده اـ یـل ـ یـا تبدـ هـم دنـ گـی مـ صـد فرهنـ بـه مقـ آن را ـ

فــارغ التحصیــل کارشناســی ارشــد مدیریــت گردشــگری از 
دانشــگاه UITM و راهنمــای ســفر اســت. او کــه 24 ســال 
اســت در حــوزه رســانه و گردشــگری فعالیــت می کنــد، بــه 
ـحـوزه گردـشـگری جـنـوب ـشـرق آـسـیا علاقه‎منــد اســت و 
چندســالی اســت بــه طــور تخصصــی بــر روی گردشــگری 

جزیــره بالــی در اندونــزی تمرکــز دارد.
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 بالی؛ سرزمین بخشش
از ســاحل شــرقی یک ســاعتی کــه بــه مرکــز جزیــره حرکــت 
کنــی، بــه قلــب آرامــش و زیبایــی حیرت‌انگیــز صنایع دســتی 
ــش  ــای در دل جنگل ــا ریزورت‌ه ــه ب ــود ک ــه او ب ــی! منطق می رس
رؤیــای گردشــگران از سراســر دنیاســت، به خاطــر تنــوع کارگاه هــای 
تولیــد صنایع دســتی و مراکــز یــوگا و مدیتیشــن هــم در دنیــا شــناخته 
ــی اش در  ــای گیاه ــتوران‌ها و کافه ه ــه رس ــی ک ــت. جای ــده اس ش
دل طبیعــت بکــر و زیبــا و رودخانــه. جایــی کــه یکــی از زیباتریــن 
ــی  ــکوه آمیختگ ــود، ش ــزار می‌ش ــا برگ ــا در آنه ــای دنی رفتینگ ه

ــود.  ــادآور می ش ــت را ی ــا طبیع ــی ب زندگ
امــا بالــی در زبــان سانســکریت بــه معنــای »بخشــش« اســت و بــاز 
ــه می دهــد.  ــه بازدیدکنندگانــش هدی ــی بیــش از اینهــا ب دیدنی های
انــواع پارک هــای موضوعــی مثــل پــارک آبــی، ســافاری یــا دهکــده 
دیدنی هــای  از  هــم  باغ وحــش  و  میمون هــا  جنــگل  فیل هــا، 

پرطــرف دار جزیــره هســتند. 

دیــدار و اقامــت در جزیره هــای کوچــک و زیبــای اطــراف در 
ــاوت از  ــی متف ــق طبیع ــراز مناط ــر ف ــرواز ب ــا پ ــی ی ــفری دریای س
ــای  ــا هلی کوپتره ــگل ب ــتان و جن ــا کوهس ــاحل ت ــوس و س اقیان
و  می دهــد  گردشــگران  بــه  متفاوتــی  تجربه هــای  توریســتی 
جزیــره بهشــتی بــرای علاقه منــدان بــه کلوپ هــای تفریحــی 
کــه حتــی معمــاری، طراحــی داخلــی و  اســت؛ مکان هایــی 
برنامه هــای خاصشــان متفــاوت از هــر مــکان دیگــری از دنیاســت 

ــود را دارد.  ــای خ ــره معن ــزی در جزی ــر چی ــل ه و مث
ــای  ــن مقصده ــی از رمانتیک‌تری ــه یک ــفر ب ــی، س ــه بال ــفر ب س
ــره  ــزار جزی ــده ه ــی از هف ــدار از یک ــا دی ــا، تنه ــگری دنی گردش
اندونزی ســت. کشــوری وســیع بــا تنوعــی کم نظیــر از اقــوام، 
ــا از عجایــب طبیعــی  ــان ده ت ــان، فرهنــگ و خــوراک کــه میزب زب
دنیاســت؛ از معبــد بروبــودور کــه یکــی از عجایــب هفت گانــه 
جهــان و میــراث جهانــی یونسکوســت )بــا قدمــت 800 ســال پــس 
ــره  ــا جزی ــا«( ت ــی دنی ــد بودای ــن معب ــب »بزرگ تری ــیلاد و لق از م
»کومــودو« کــه بــا زیبایــی خــود همچــون یــک معجــزه طبیعــی و 
خاســتگاه اژدهــای کومــودو؛ بزرگ تریــن مارمولــک جهــان اســت. 

آمار مرتبط
+ تورهــای مختلفــی هســتند کــه یــا صرفــاًً گردشــگران را از ایــران 
بــه مقصــد بالــی )کوتــا+ اوبــود( می برنــد و یــا بــه صــورت ترکیبــی 
ــنگاپور و  ــور، س ــت، کوآلالامپ ــور پوک ــثلًاً »ت ــوند. م ــرا می ش اج

ــی«. ــی«، »ســنگاپور، بال ــی«، »کوآلالامپــور، ســنگاپور، بال بال
ــول آن  ــد پ ــی و واح ــان اندونزیای ــور زب ــن کش ــمی ای ــان رس + زب

ــت. ــه  اس روپی
ــزی  ــوم اندون ــن ق ــد بزرگ‌تری ــدود 40 درص ــا ح ــا ب ــاوه ای ه + ج
ــد  ــا 15 درص ــوندانی ها  ب ــا س ــس از آن ه ــوند و پ ــوب می ش محس
ــژادی  ــروه ن ــوم و گ ــش از 700 ق ــزی  دارای بی ــد. اندون ــرار دارن ق

اســت.
+ 86/1 درصــد از مــردم اندونــزی مســلمان هســتند و اسلام توســط 
بازرگانــان دریانــورد مســلمان بــه ایــن منطقــه رســید. اندونــزی در 
17 اوت 1945 از هلنــد اســتقلال یافــت و اســتقلال آن در 27 
ــد از  ــدود 86 درص ــد. ح ــناخته ش ــمیت ش ــه رس ــامبر 1949 ب دس
ــی  ــا بودای ــدو ی ــیحی، هن ــه مس ــلمان و بقی ــزی مس ــردم اندون م
هســتند. اندونــزی پرجمعیت تریــن کشــور مســلمان جهــان اســت 
و البتــه همــواره بــه داشــتن ســنت بردبــاری مذهبــی افتخــار 
ــن کشــور آزادی مذهبــی تضمیــن  ــون اساســی ای ــد و در قان می کن

شده‌اســت.

معبد »اولون دانو براتان« در داخل دریاچه براتان بالی
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ــی  ــه اش میراث ــر گوش ــه در ه ــتان ک ــتان خوزس ــمال اس ــاری در ش دی
ــن  ــوع در فروردی ــوای مطب ــه آب و ه ــه ب ــوه دارد و باتوج ــی جل فرهنگ
مــاه، مقصــدی مناســب بــرای ســفر نــوروزی شــمرده می شــود. بــرای 
ســفر زمینــی بــه دزفــول بایــد از شــهرهای قــم، اراک بروجــرد و خرم آباد 
ــوط  ــای بل ــا جنگل ه ــول ب ــا دزف ــاد ت ــیر خرم آب ــتر مس ــد. بیش ــذر کنی گ
پوشــیده شــده اســت کــه از اواخــر اســفند ماه شــکوفه زده و فرشــی ســبز 
را بــر دامنــه زاگــرس می گســتراند. شــمال اســتان خوزســتان بــرخلاف 
کلیشــه هایی کــه از ایــن اســتان رایــج شــده کاملا سرســبز اســت و در آن 
ــه  ــای دز و کرخ ــت؛ روده ــزرع نیس ــای لای ــان  و زمین ه ــری از بیاب خب
کــه از ارتفاعــات پوشــیده از بــرف زاگــرس سرچشــمه می گیرنــد، موجــب 
شــده اند کــه باغــداری و کشــاورزی در شــمال خوزســتان رونــق بگیــرد 

و طبیعتــی بکــر و سرســبز در آن ایجــاد شــود.

دزفول؛ دیـار تـاریـخ و طبیعت
روایتی متفاوت از جاذبه های شهر شمالی استان خوزستان

بافت تاریخی دزفول 
ــا و  ــاباط ها، کوچه ه ــه س ــت ک ــد گف ــول بای ــهر دزف ــورد ش در م
ــا  ــوی ت ــه از دوران صف ــهر ک ــن ش ــی ای ــت تاریخ ــای باف خانه ه
دوران معاصــر را شــامل می شــود، زینــت بخــش بافــت قدیمــی 

ــتند. آن هس
 دوســتداران میــراث فرهنگــی بــه دزفــول، لقــب »مــوزه آجــری« 
بــه  می تــوان  شــهر  ایــن  قدیمــی  محله هــای  در  داده انــد؛ 
تماشــای گذشــته های دور شــهر گرمســیری جنــوب غربــی کشــور 
و شــمال اســتان خوزســتان نشســت. هــر خانــه روایتــی اســت از 
شــیوه زیســت، فرهنــگ و خاطــرات مردمــی کــه راوی خــروش دز 

ــتند. ــتان  هس ــت های خوزس ــای دش ــکوت  بی انته و س
دزفــول 28 محلــه قدیمــی دارد کــه هــر یــک بــه نوعــی روایتگــر 
معمــاری کهــن ایــن شــهر هســتند. در محلــه »قلعــه« و در 
ــاری  ــکوه معم ــر ش ــوان نظاره گ ــوزنگر«، می ت ــی »س ــه قدیم خان
ــم  ــازار قدی ــار ب ــود. در کن ــه ب ــای هنرمندان ــی و آجرکاری ه قدیم
ــه  ــه رو ب ــی ک ــا پنجره های ــو« ب ــری »تیزن ــه آج ــم خان ــول ه دزف
ــت  ــه ای اس ــود، دریچ ــاز می‌ش ــگ دز ب ــی رن ــه زلال و آب رودخان
ــده  ــی ش ــت مل ــی و ثب ــام قدیم ــن. حم ــت بری ــه بهش ــی ب گوی
محلــه »کرناســیان« هــم کــه حــالا تبدیــل بــه مــوزه مردم شناســی 
شــده، یکــی دیگــر از بناهــای خاطره‌انگیــزی اســت کــه در ســفر 
بــه دزفــول بایــد حتمــا از آن بازدیــد کنیــد. نــوع لبــاس پوشــیدن، 
مراســم عروســی و عــزا و وســایل و ابــزارآلات قدیمــی، همگــی 
ــد از آن  ــا بازدی ــده‌اند و ب ــته ش ــش گذاش ــه نمای ــوزه ب ــن م در ای

ش
گـزار

روزنامه نگار

ی
نادر نینوای

ارتباطــات  علــوم  دکتــری  دانشــجوی  نینوایــی،  نــادر 
ــل  ــت. او از اوای ــگاری اس ــش روزنامه ن ــا گرای ــی ب اجتماع
رســانه های  در  روزنامه نــگار  عنــوان  بــه   1390 دهــه 
ــه  چاپــی و برخــط فعالیــت داشــته و صدهــا گــزارش، مقال
و یادداشــت در مطبوعــات کشــور بــه چــاپ رســانده اســت. 
وی اکنــون دبیــر ســرویس میــراث فرهنگی، گردشــگری و 

ــت. ــت« اس ــان صنع ــه »جه ــتی روزنام ــع دس صنای

نمایی از شهر دزفول و حاشیه رود دز
ت کریم مسیحی

س: هربر
عک

ــود. ــاز می ش ــان ب ــه رویت ــهر ب ــته ش ــگ و گذش ــه ای از فرهن دریچ
بادگیرهایــش شــناخته می شــود،  بــا  یــزد  اگــر معمــاری شــهر 
ــا  ــد ب ــم بای ــول را ه ــهر دزف ــی ش ــای قدیم ــی و خانه ه ــت تاریخ باف
شــوادان هایش شــناخت. »شــوادان«، زیرزمیــن عمیقــی اســت کــه در 
عمــق چندیــن متــری زمیــن ســاخته می‌شــود و در معمــاری جنــوب 
غــرب ایــران بــه ویژه در شــهرهای شوشــتر و دزفــول به علت شــرایط 
آب و هوایــی گــرم و مرطــوب حاکــم بــر آنجــا مرســوم بــوده اســت. 
شــوادان های خانه‌هــای قدیمــی دزفــول از طریــق دریچه هایــی کــه 
در زبــان محلــی بــه آنهــا »دریــزه« می گوینــد بــه هــم متصــل بــوده 
ــوادان ها در  ــال در ش ــرم س ــل گ ــاد در فص ــم ب ــق ه ــن طری و از ای
ــر خانه هــا و محله هــا  ــی در زی ــوده و هــم شــهری زیرزمین ــان ب جری

شــکل گرفتــه اســت؛ ابتــکاری ويــژه بــرای فــرار از گرمــا.

پیوند عمیق رود دز با دزفول
 دزفــول شــهری اســت کــه رود دز آن را بــه دو نیــم قســمت کــرده و 
پل هایــی کــه از دوران باســتان تــا بــه امــروز ساخته شــده اند، امــکان 
ــی و شــرقی شــهر را فراهــم آورده  جابه جایــی بیــن بخش هــای غرب
ــوده کــه عــروس از روی پــل  ــر ایــن ب اســت. از ســالیان دور رســم ب
ایــن شــهر عبــور  می کــرده و بعــد راهــی خانــه بخــت می شــده 
اســت، ســنتی کــه البتــه هنــوز هــم پابرجــا اســت. قدمــت پــل قدیــم 
ــه  ــه ب ــه ک ــا 14 دهان ــی ب ــد؛ پل ــانی می رس ــد ساس ــه عه ــول ب دزف
ــر  دســتور شــاپور اول ساســانی و توســط ده‌هــا هــزار اســیر رومــی ب
ــه  ــت ک ــال اس ــدود 1750 س ــالا ح ــت. ح ــده اس ــا ش روی رود دز بن
پــل قدیــم دزفــول پابرجــا بــوده و محلــی اســت بــرای گــذر عابــران 

و دوســتداران گردشــگری. تــا ســه دهــه قبــل هنــوز خــودرو از روی 
ــت از  ــبب حفاظ ــه س ــالا ب ــا ح ــت ام ــردد داش ــتانی ت ــل باس ــن پ ای
ــا پــای پیــاده ممکــن  ــر تاریخــی، عبــور از روی پــل فقــط ب ایــن اث
ــرای قــدم زدن روی پلــی کهــن و تماشــای هنــر  اســت. فرصتــی ب
ــده  ــغ معمــاری روم باســتان. زیــر پــل می‌تــوان باقی مان دســت نواب
ــتگان  ــی گذش ــه ای از مهندس ــد؛ نمون ــم دی ــی را ه ــیاب های آب آس
بــرای تبدیــل گنــدم بــه آرد و طبــخ نــان؛ پیونــد تامــل برانگیــز میــان 

طبیعــت و انســان.

ماجراجویی در طبیعت بکر منطقه
ــید،  ــر باش ــت بک ــدن طبیع ــه و دی ــفرهای ماجراجویان ــل س ــر اه اگ
ــن کار  ــرای ای ــد. ب ــدی« بزنی ــه »چال کن ــه ب ــری هم ــا س ــد حتم بای
ــه  ــی ک ــد؛ پارک ــول بروی ــهر دزف ــت« ش ــارک دول ــه »پ ــدا ب ــد ابت بای
امــکان ســوار شــدن بــه قایــق موتــوری بــرای ســفر بــه منطقــه بکــر 

چال کنــدی در آن مهیــا اســت.
همیــن کــه ســوار قایــق شــده و روی آب عمیــق رودخانــه بــه 
حرکــت در بیاییــد، متوجــه تفاوت هــا می‌شــوید. اگــر کمــی خــوش 
شــانس باشــید بــا کمــی دقــت و چشــم دوانــدن روی کوه هــا، 
ــی نظیــر  ــرواز پرندگان ــازی بزهــای کوهــی و پ ــر ب ــد نظاره گ می توانی
عقــاب باشــید. هرچــه در مســیر جلوتــر برویــد، کوه هــا بــه رودخانــه 
ــا منافــذ بســیار  نزدیکتــر شــده و عاقبــت  صخره هــای ســنگی کــه ب
ــری  ــرد؛ تصاوی ــرا می گی ــه را ف پوشــانده شــده اند، دو ســوی رودخان

ــاوت. ــی متف ــر از طبیعت ــی و بک انتزاع
ــاد »دز«،  ــق زی ــود عم ــا وج ــه ب ــت ک ــدر زلال اس ــه آنق  آب رودخان



نشریه داخلی گروه فکور صنعت تهرانشماره دوم. اسفند ماه ۱۴۰٣

۱۴
۰٣

ه 
ما

د 
فن

س
م. ا

دو
ره 

ما
ش

ن
هرا

ت ت
نع

ص
ور 

فک
وه 

گر
ی 

خل
 دا

یه
شر

ن
116

117

را  رودخانــه  کــف  می توانیــد 
ــتان  ــای تابس ــد. در اوج گرم ببینی
خوزســتان هــم آب ایــن رودخانــه 
ــردن در آن  ــنا ک ــت و ش ــرد اس س
ــدازد.  ــی می ان ــن آدم ــر ت ــرزه ب ل
فرصتــی  چال کنــدی  ســواحل 
علاقه‌منــدان  بــرای  ویــژه 
دوســتداران  و  آبــی  تفریحــات 
بکــر  مناطــق  در  ماجراجویــی 
اســت. چناچــه اهــل ماجراجویــی 
باشــید و دوســت داشــته باشــید 
یــک روز را در دل طبیعــت ســپری 
وارد  کــه  اســت  کافــی  کنیــد، 
فرورفتگی هــای غــار ماننــد کنــاره 
ــی  ــان محل ــود. در زب ــه ش رودخان

َـت« می گوینــد و مامنــی هســتند بــرای  بــه ایــن غارهــای کوچــک »ک�
ــب  ــه. ترکی ــش منطق ــات وح ــت و حی ــای طبیع ــا و تماش ــرار از گرم ف
تصاویــر ماورایــی صخره هــای رســوبی، آســمان فــراخ منطقــه، 
ــدگان و  ــرواز پرن ــاه شــمال خوزســتان، پ ــن م ــوع فروردی هــوای مطب
ــه ای  ــک تجرب ــا، بی ش ــی روی صخره ه ــای کوه ــز بزه ــت و خی جس

متفــاوت و بــه یادمانــدی را بــرای شــما خلــق می کنــد.

دزفــول از روســتای زیبــای پامنــار در پشــت ســد دز گرفتــه، 
تــا آرامــگاه یعقــوب لیث صفــاری در شــاه‌آباد و البتــه باغــات 
مرکبــات، شــمس‌آباد و زاویــه بــا خانه‌‎هــای ویلایــی مجلــل، 
ــرای درک  ــه ب جاذبه هــای بســیاری را در خــود جــای داده اســت ک
آن بایــد راهــی شــوید و شــهر زیبایی‌هــای طبیعــی و شــگفتی های 

ــد. ــول را ببینی ــی دزف ــی یعن تاریخ

طبیعت بکر و تفریحات آبی در چال کندی
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روزنامه نگار و منتقد 

ی
آرامه اعتماد

فیلم‌هایی که در
تیم کاری‌تان معجزه می‌کند

۱۰ درس از سینمـا
بـرای مهندسـان

 Deepwater .1
)2016( Horizon

شجاعت در دل بحران
کارگردانــی  بــه  فیلمــی 
حادثــه  کــه  بــرگ  پیتــر 
حفــاری  ســکوی  انفجــار 
را   2010 ســال  در  نفــت 
مــارک  می کنــد.  بازســازی 
اصلــی،  نقــش  در  والبــرگ 
در  را  خلاقیــت  و  شــجاعت 

4 دقیقه

ــم  ــال مفاهی ــرای انتق ــرای ســرگرمی، بلکــه ب ــه تنهــا ب ســینما ن
عمیــق انســانی نیــز ابــزاری قدرتمنــد اســت. بســیاری از فیلم‌هــا 
بــه شــکلی خلاقانــه چالش هــای مهندســی، قــدرت کار تیمــی و 
اهمیــت مدیریــت در شــرایط بحرانــی را بــه تصویــر می کشــند.

فیلم هــا بــه عنــوان یــک رســانه قدرتمنــد، توانایــی تأثیرگــذاری 
ــد در  ــد و می توانن ــراد دارن ــای اف ــا و رفتاره ــر نگرش ه ــق ب عمی
قالــب داســتان های جــذاب، ایده‌هــای نوآورانــه را بــه ذهــن 
ــا  ــای اداری، فیلم ه ــد. در دنی ــال دهن ــران انتق ــدان و مدی کارمن
ــی  ــردی و تیم ــای ف ــای مهارت‌ه ــه درس ه ــه ارائ ــا ب ــه تنه ن
می پردازنــد، بلکــه بــه شــکل غیرمســتقیم می تواننــد منابــع 
انســانی را بــه تفکــر بیشــتر دربــاره اخلاق، خلاقیــت، مدیریــت 
بحــران، و اهمیــت همــکاری و هماهنگــی در محیــط کار دعــوت 
ــا  ــند ت ــش باش ــدان الهام بخ ــرای کارمن ــد ب ــا می توانن ــد. آنه کنن
ــکلات  ــا و مش ــه چالش ه ــمندانه تر ب ــر و هوش ــی بازت ــا دیدگاه ب
ــد و خــود را در یــک فضــای تیمــی و همــکاری،  ــه بپردازن روزان
مؤثرتــر نشــان دهنــد. در واقــع، یــک فیلــم خــوب می توانــد بــه 
مثابــه یــک کلاس آموزشــی و انگیزشــی باشــد کــه منبعــی بــرای 
ــاب  ــه حس ــی ب ــردی و گروه ــد ف ــای کاری و رش ــود فرآینده بهب

می‌آیــد.
ــه  ــم ک ــم الهام‌بخــش را بررســی می کنی ــب، 10 فیل ــن مطل در ای
ــای کاری و  ــرای فض ــتان ب ــر از داس ــردی و فرات ــی کارب پیام های

تیمــی دارنــد.

ــه  ــا ب ــه تنه ــم ن ــن فیل ــذارد. ای ــش می گ ــه نمای ــی ب ــرایط بحران ش
ــر کار  فناوری هــای مهندســی در صنعــت نفــت اشــاره دارد، بلکــه ب

می کنــد. تمرکــز  روانــی  فشــار  مدیریــت  و  تیمــی 
درس روانشناسانه برای تیم ها:

ایــن فیلــم نشــان می دهــد کــه در لحظــات بحرانــی، اتحــاد تیمــی و 
تمرکــز بــر هــدف مشــترک می توانــد تفــاوت میــان نجــات یــا وقــوع 
یــک فاجعــه باشــد. مهــارت گــوش دادن و تصمیم گیــری ســریع، از 

ــت. ــای آن اس ــن پیام ه مهم تری
حاشیه جذاب:

فیلــم بــه دلیــل بازســازی واقع گرایانــه صحنه هــای انفجــار و تأکیــد 
بــر مســئولیت شــرکت های صنعتــی، در زمــان اکــران بحث برانگیــز 

. شد

آرامــه اعتمــادی از روزنامه نــگاران و منتقــدان بــا تجربــه حــوزه ســینما 
اســت. او روزنامه نــگاری ســينمایی را از ســال 1383 آغــاز کــرد و پــس 
ــنواره  ــه جش ــات، س ــر و مطبوع ــينما، تئات ــون در س ــات گوناگ از تجربي
ســينمايی )دو دوره جشــنواره شــيد در آمريــکا و ســينماتورز در جزيــره 
کيــش( را برگــزار کــرد. اعتمــادی داور جشــنواره های بين‌المللــی 
فيلم هــای بلنــد و کوتــاه معتبــر مثــل پالــم اســپرينگز آمریــکا، لــوکاس، 
ــع رای  ــه جم ــز ب ــی نی ــه تازگ ــوده و  ب ــت و... ب ــي فس ــتان، س لهس

دهـنـدگان جواـیـز گـلـدن گـلـوب پیوـسـته اـسـت.
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 The China .2

)1979( Syndrome

اخلاق مهندسی؛ 
محافظ زندگی یا منافع؟

ایــن فیلــم بــا بــازی جــک لمــون و 
جیــن فونــدا، داســتان یــک نیــروگاه 
هســته‌ای را روایــت می کنــد کــه 
بــا خطــر جــدی روبــه‌رو اســت. 
کــه  مهندســانی  و  خبرنــگاران 
در  می‌کننــد،  دنبــال  را  حقیقــت 
ــی  ــزرگ صنعت ــای ب ــر قدرت ه براب

می گیرنــد. قــرار 

پیام روانشناسانه برای فضای 
اداری:

تعهــد  میــان  دوگانگــی  فیلــم، 
حرفــه‌ای و فشــارهای بیرونــی را 
ــان  ــد. مهندس ــر می کش ــه تصوی ب
ــت  ــان محافظ ــد می ــران بای و مدی
از  تبعیــت  و  انســان ها  جــان  از 
 ، ی گیر تصمیم  تب  ا مر سلســله‌

کننــد. انتخــاب 

چرا هنوز به روز است؟
چالش هــای اخلاقــی مطرح شــده 
ــت  ــر صنع ــرای ه ــم، ب ــن فیل در ای
یــا  معــدن  ویــژه  بــه‌  مدرنــی،‌ 
مرتبــط  همچنــان  پتروشــیمی، 

اســت.

 Hidden Figures .3
)2016(

قدرت تنوع در تیم ها
ایــن فیلــم بــر اســاس داســتان 
ریاضــی‌دان  زن  ســه  واقعــی 
ــده  ــاخته ش ــا س ــار ناس آفریقایی تب
ــدی  ــش کلی ــه ۱۹۶۰، نق ــه در ده ک
در پرتــاب جــان گلــن بــه مــدار 
ــی  ــران اصل ــتند. بازیگ ــن داش زمی
هنســن،  پــی.  تاراجــی  فیلــم، 
اوکتاویــا اسپنســر و جانــل مونــی، با 
اجــرای قــوی خــود، روح همــکاری 
و مقاومــت را بــه تصویــر می کشــند.

چرا باید دید؟
ایــن فیلــم نشــان می‌دهــد کــه 
تنــوع و احتــرام بــه اســتعدادهای 
ــا در  ــت تیم ه ــد موفقی ــردی، کلی ف
پروژه هــای بــزرگ اســت. بــرای 
فضــای اداری، درس مهــم آن ایــن 
اســت کــه حــذف تبعیــض و اعتمــاد 
بــه توانایــی افــراد، بهــره‌وری و 

خلاقیــت را افزایــش می‌دهــد.

)1995( 13 Apollo .4

همکاری در اوج بحران
ایــن فیلــم کلاســیک بــا بــازی 
تــام هنکــس، کویــن بیکــن و بیــل 
پکســتون، روایتگــر تلاش ناســا 
فضانوردانــی  بازگردانــدن  بــرای 
اســت کــه در مأموریتــی دچــار نقص 

شــده‌اند. فنــی 

درس مهم:
خلاقیــت،  بحرانــی،  شــرایط  در 
ــر  ــات مؤث ــل و ارتباط ــاد متقاب اعتم
ــل  ــد ح ــم، کلی ــای تی ــان اعض می
مشــکلات پیچیــده اســت. ایــن 
فیلــم بــرای مدیــران و تیم‌هــای 
از  الهام بخــش  پــروژه، نمونــه‌ای 

مدیریــت بحــران اســت.

حاشیه:
یکی از مشهورترین دیالوگ های 

فیلم،
 “Houston, we have a 

problem”
، به نمادی از چالش‌های فضایی 

تبدیل شده است.

)2011( Moneyball .5

تحلیل داده در کار تیمی
ایــن فیلــم بــا بــازی بــرد پیــت و 
ــا هیــل، داســتان یــک تیــم  جون
بیســبال اســت کــه بــا اســتفاده از 
ــاری،  ــای آم داده کاوی و روش ه
موفقیت هــای بزرگــی بــه دســت 

مــی آورد.

چرا این فیلم خاص است؟
پیــام آن، اهمیــت نــگاه متفــاوت 
از  اســتفاده  و  مشــکلات  بــه 
بــرای  خلاقانــه  روش هــای 
در  اســت.  تیم هــا  موفقیــت 
فیلــم  ایــن  اداری،  فضــای 
ــه  ــاد ب ــه اعتم ــد ک ــان می ده نش
داده هــا و پذیــرش تغییــر، مســیر 
می کنــد. همــوار  را  پیشــرفت 

 Ford v Ferrari .6
)2019(

رقابت و همکاری در اوج 
چالش ها

ایــن فیلــم بــه کارگردانــی جیمــز 
منگولــد و بــا بــازی مــت دیمــون 
داســتان  بیــل،  کریســتین  و 
شکســت  بــرای  فــورد  تلاش 
دادن فــراری در مســابقات لمانــز 
24 ســاعته را روایــت می کنــد.

پیام برای تیم ها:
ــزرگ  ــای ب ــت در پروژه ه موفقی
همــکاری  حاصــل  صنعتــی، 
میــان مهندســان، طراحــان و 
مدیــران اســت. ایــن فیلم نشــان 
ــت  ــاد و خلاقی ــه اتح ــد ک می ده
بــه  می‌توانــد  چگونــه  تیمــی 
ــوار  ــای دش ــروزی در رقابت‌ه پی

ــود. ــر ش منج

 There Will Be .7
)2007( Blood

ریشه های صنعت نفت و 
چالش های انسانی

دنیــل دی-لوئیــس در ایــن فیلــم 
نقــش جوینــده نفتــی بی رحمــی 
ــام  ــا تم ــه ب ــد ک ــازی می کن را ب
ســاخت  دنبــال  بــه  قــدرت 

ــت. ــود اس ــوری خ امپرات

چرا برای مهندسان مهم است؟
پیچیدگی هــای  فیلــم،  ایــن 
انســانی و تجــاری در صنعــت 
نفــت را بــه تصویــر می کشــد 
و نشــان می دهــد کــه چگونــه 
می تواننــد  فــردی  تصمیمــات 
مســیر کل یــک صنعــت را تغییــر 

ــد. دهن
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 The Martian .9
)2015(

خلاقیت در انزوا
ــر  ــی پیت ــه کارگردان ــی ب فیلم
انفجــار  حادثــه  کــه  بــرگ 
در  نفــت  حفــاری  ســکوی 
بازســازی  را   2010 ســال 
می کنــد. مــارک والبــرگ در 
نقــش اصلــی، شــجاعت و 
خلاقیــت را در شــرایط بحرانی 
ــن  ــذارد. ای ــش می‌گ ــه نمای ب

 The Aviator .8
)2004(

رویای بلندپروازی و 
هزینه های آن

بــه کارگردانــی  ایــن فیلــم 
و  اسکورســیزی  مارتیــن 
بــازی لئونــاردو دی‌کاپریــو، 
داســتان هــاوارد هیــوز، یکــی 
و  بزرگ تریــن مخترعــان  از 
کارآفرینــان قــرن بیســتم را 

می کنــد. روایــت 

)2023( Air .10

قدرت ایده و همکاری تیمی
ایــن فیلــم بــه داســتان تیــم نایــک 
ــرارداد  ــد ق ــرای عق ــان ب و تلاشش
ــا  ــردازد. ب ــردن می پ ــکل ج ــا مای ب
ــک،  ــن افل ــون و ب ــت دیم ــازی م ب
Air قــدرت تیمــی را در ایجــاد یــک 

ــد. ــان می ده ــی نش ــد جهان برن

فیلــم نــه تنهــا بــه فناوری هــای مهندســی در صنعــت نفــت اشــاره دارد، 
بلکــه بــر کار تیمــی و مدیریــت فشــار روانــی تمرکــز می کنــد.

درس روانشناسانه برای تیم ها:
ــی، اتحــاد تیمــی و  ــم نشــان می‌دهــد کــه در لحظــات بحران ایــن فیل
ــا وقــوع  ــان نجــات ی ــد تفــاوت می ــر هــدف مشــترک می توان ــز ب تمرک
ــریع، از  ــری س ــوش دادن و تصمیم گی ــارت گ ــد. مه ــه باش ــک فاجع ی

مهم تریــن پیام هــای آن اســت.
حاشیه جذاب:

فیلــم بــه دلیــل بازســازی واقع گرایانــه صحنه هــای انفجــار و تأکیــد بــر 
مســئولیت شــرکت های صنعتــی، در زمــان اکــران بحث برانگیــز شــد.

چرا برای مهندسان مهم است؟
نوآوری هــای هیــوز در صنعــت هوانــوردی، مرزهــای فنــاوری را 
گســترش داد، امــا وســواس ها و تنهایــی او نیــز چهــره دیگــری 
کــه  دارد  تأکیــد  فیلــم  ایــن  نشــان می‌دهــد.  را  بلندپــروازی  از 
موفقیت هــای بــزرگ بــدون همــکاری و تعامــل انســانی پایــدار 

ــتند. نیس
حاشیه جذاب:

ــترده‌ای  ــات گس ــش، تحقیق ــن نق ــازی ای ــرای آماده س ــو ب دی کاپری
دربــاره اخــتلال وســواس فکــری انجــام داد و بــازی تأثیرگــذار او یکــی 

از دلایــل موفقیــت فیلــم در جوایــز اســکار بــود.

درس مهم:
در فضــای اداری، ایــن فیلــم یــادآور می شــود کــه نــوآوری و اســتراتژی های 

خلاقانــه، همیشــه از دل همکاری هــای تیمــی زاده می شــوند.
چرا این فیلم ها را ببینید؟

هــر یــک از ایــن آثــار، روایتــی خــاص از چالش هــا و موفقیت هــای تیم هــا 
ــش  ــد الهام بخ ــا می توان ــن فیلم ه ــدن ای ــد. دی ــه می‌دهن ــان ارائ و مهندس
ــران  ــت بح ــد؛ از مدیری ــی باش ــده کاری و صنعت ــای پیچی ــما در پروژه ه ش

گرفتــه تــا ایجــاد نــوآوری در تیم هــای کاری.

حالا نوبت شماست:
آیــا آماده ایــد تــا بــا نــگاه متفــاوت بــه کار تیمــی 
و چالش هــای روزانــه، نقــش موثرتــری در تیــم 
ــدن  ــدم، دی ــن ق ــاید اولی ــد؟ ش ــا کنی ــود ایف خ

ــد! ــا باش ــن فیلم‌ه ــی از ای یک

»از همه شما همکاران و همراهان عزیز
قدردانی می کنیم.« که وقت خود را به مطالعه این نشریه اختصاص دادید، 
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همراهی فرمایید. ما را در غنی تر شدن محتوای این نشریه  با اشتراک ایده‌ها و مطالب خود،از شما دعوت می نماییم
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